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Prologo

Victor Manuel de la Torre Espinbza

Nos hemos propuesto, desde la Dinécc General de
Educaciéon Normalde la Secretaria de Educacion del
Gobierno del estado de Jalisco, transformar a lasalasu
normales del estado, ewerdaderas instituciones de nivel
superior, con equilibrio en sus funciones sustantivas y
adjetivas. Estas instituciones deben fortalecesus
estructuras académicas de investigacion, docencia,
difusiébn y extension, eraminadas ala formacionde
docentes altamente especializados pardograr una
educacion de calidad dos alumnos de educacion basica.

Sin embargo, esta ampliamente documentgoo diversas
teorias que el cambio solo es posible en el ambito de las
creencias de los participanteEsa es la aportacion mas
relevante de estainvestigacion titulada dUniversos
simbdlicos, liderazgos e iniciativas en las academias de la
Eswela Normal 8zZLJISNA 2 NJ RS WIHt Aa202¢ o

Esta investigacid, como se afirma en la obrdreceun
espejo simbalico/discursivo que refleja las
preocupaciones, los intereses, en fin, los universos
simbalicos de los profesores deHatiela Normal Superior

de JaliscdENSJ)Paraello se recogieron y analizardas
discusiones de las academias en las que participan los
académicos de esta escuela normal.

! Es Director General de Educacién Normal, de la Secretaria de
Educaciéon del Gobierno del Estado de Jalisco.
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Los hallazgos de la investigacion refieren la existencia de
liderazgos distribuidos, asi como diversas iniciativas
generadas porestos. Efectivamente, no es posible el
cambio sin la existencia de lideres capaces de convencer a
los colectivos docentes en torno a la solucion de
problemas de la profesionalizacion de los futuros docentes
en formacion en la escuela normal.

Los ambitos de interés de los profesores refieren
cuestiones de indole tanto teéricas como fiéas, esta

son importantes para la comprension de problemas
actuales, como el andlisis de las competencias formativas
de los estudiantes y su desenvolvimiento en las jdasa

de préacticas en las escuelas secundarias. En estos espacios
los estudiantes normalistas, docentes en formacion,
movilizan conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

La naturaleza de las préacticas de los formadores depende
de las diversas creemsque poseensobre todo de como
conciben a sus estudiantes y de su rol como acompafantes
reflexivos, tanto en las aulas de la normal, como en las
practicas que llevan a cabo en la escuela secundaria. Al
hacer visible estas creencias provén la posibilidadjue

los profesores puedan reflexionar en ellas, para
cuestionarlas y tomar decisiones respecto de las que
conviene conservar o transformar. Se coincide ¢o#
profesores comprometidos ela necesidad de fortalece
autoandlisisy la reflexividad dela propia practica para
innovar las practicas.

15



Esa es la potencia del cambio a la que aspiramos en las
escuelas normales, al que debenathelarsobre todo en

este momento coyuntural de la Reforma Curricular de la
Educaciéon Normalque se esta llevando a cabo en las
licenciaturas de educacion preescolar y primaria, y que
pronto se hara efectiva al resto de las ofertas formativas:
educacion secundaria, educacion fisica y educacion
especial.

Como se plantea en los documentos oficsalessas
politicas para el normalismo nacional pretendesu
transformacion, para convertirlas en espacios de
dgeneracion y aplicacion de nuevos conocimientos, de
produccién de cultura pedagogica y de democracia
institucional, de manera que los futuros dotes de
educacion béasica logren la formacion necesaria para
desarrollar una practica docente mas pertinente y
STSOUAQI ¢ o

La investigacion enfatiza también la necesidad de
conservar y fortalecer el trabajo coiago en las escuelas
normales, llama la aten@mn que estos espacios deben de
integrarse a la toma de decisiones de la estructura
organizativa de las escuelas normalés anterior se
vincula alas reflexiones que hemos hecho en otros
espacios acerca de la necesidad de fortalecer la gestion
participativa y la reorganizacion de las escuelas normales.

Las iniciativas de los liderazgos y los colectivos de los
profesores normalistas pueden ayudar a la toma de
decisiones de los equipos directivos de las escuelas
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normales; incorporarlgses condicidbn necesa para la
transformacion de las escuelas normales, como
instituciones del nivel superior.

Finalmente, invitamos a los profesores normalistas a leer
con cuidado esta obra, con la mirada puesta en sus
posibilidades para la transformacion del normalismo
jalisciense, y agradecemos a los investigadores de lg ENSJ
porque esta contribucibn es un ejemplo de que la
investigacion cientifica y pertinentees posibleen las
escuelas normales

17



Introduccioén

aXxX y2 aS LJzSRS 2LJiF N LJk
transformadora sin memoria ni esperanza en un

futuro mejor y en el potencial de la condicion
humana para construir sociedades justas y

FNI GSNYFax t2NJjdzsS f1I KAai
esperanza seria inexplicable. La persona que

narra teje y prolonga en la dwgn de la

escritura el hilo de la memoria esencial cual
Penélope amorosa con sus ideas, sus anhelos y
causas, a lo largo de la historia y forman una gran
extension de tapices y telas multicolores
AYAYUGSNNHzYLIARIFE RS 3ISySNI O
Daniel Joven

Nuestro muna vive crisis profundas esus ordenes,
econdémicas, sociales, culturales, politicas y ecoldgicas. Se
manifiestan en la concentracién de la riqueza y en la
ampliacion de la pobreza, en el aumento del desempleo, el
subempleo y los bajos salarios de casi todas las actividades
humanastambiénen la adopcién de politicas globales por
los estados nacionales que flexibilizan sus legislaciones al
servicio de los capitales trasnacionales, en el deterioro de
las servicios publicos y la reduccion de la educabilidad de
las instituciones sociabhdoras, la familia y la escuela.

Desde esos ambientesle catastrofes, cada uno de
nosotros es responsable de cdmo vamos reconstruyendo
las redes sociales de colaboracion para construir mundos
fraternos, solidarios y sensibles al dolor de los otrospper

18



activos en la experimentacion yen la vivencia de nuevos
escenarios.

La construcciéon de nuevos mundos, a la gues invita
inicia en la narracion de lo que somos y de lo que
imaginamos que podemos ser. Por eso en el equipo de
investigacion de la Escueldormal Superior de Jalisco
decidimos recuperar el discursgue los pofesores
disertanen las reuniones deacademias. Espacio
privilegiado en donde los profesores narran lo que
piensan, sus ilusionesedlo que debiera hacerse, entre
otros, el imaginario soial de la Escuela Normal.

Lo que se pretende forjar es el espejo que nos refleja,
espejo simbdlico/discursivo, cuya hechura tiene enormes
riesgos, como el que no refleje lo que verdaderamente
somos, que deforme la imagen o que nos asuste eso que
se proecta. En fin, presentamos el informe final, con
humildad y temor por la importancia de las personas de
guienes hablamos, con la seguridad de que esta tarea era
necesaria, y con la apertura al didlogo necesario y urgente.

El presentenforme de investigadn tratasobre eltrabajo
colegiadoen las academias da Escuela Normal Superior
de Jalisco (ENSJge registraron y sistematizaron las
discusiones ddas reuniones de tres de ellalgvadas a
cabo durante todo un semestre, de agosto de 2011 al mes
de febrero de 2012.

Los focos de andlisis se centraron en la dindAmica de las
academias, el desarrollo de los liderazgos, los cursos de
accion de las iniciativas asumidas por los colectivasy

19



preocupaciones profesionales de los procesos de
formacion de los profesores participantes enlas
academias de la EN'SJ

En las academias se generan discusiones relacionadas con
los problemas profesionales de la formacion de los
estudiantes de la ENSJ susceptibles de analisis,
interpretacion y tratamiento conceptual, teoérico y de
investigacion. Por lo anterior se propustcialmente el
objetivo de analizar y sistematizar las preocupaciones de
los profesionales de la formacion de los esamdes de la
ENSJ, para tatroalimentacion de las academias.

Las academias pretenden desarrollar trabajo colegiado, es
decir, llegar a agerdos colectivos, alrededor ed las
probleméticas identificada por sus participantesEn la
EscueldNormal Superior de Jalisco Bevan a cabdodos

los miércoles del750 a 2020 horas. La escuela ha
instituido condiciones organizativas, y ha dejado aniar
libre, sin clases, para que los profesores se incorporen de

’La linea de investigacién del equipo de la ENSJ se refiere a los
procesos de formacidon de profesores de secundaria. Con ese
propdsito de han propusto tres proyectos: 1) la sistematizacion de las
preocupaciones profesionales de los procesos de formacién de las
academias de semestre de la ENSJ, 2) la sistematizacion de las
producciones de los estudiantes de los espacios curriculares de
observacion y fctica docente y 3) laofmacion del equipo y de los
investigadores de la ENSJ.
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acuerdo al semestre en el que impaitte mayoria de sus
asignatura. Enel semestre analizad@gosto de 2011 a
enero de 2012se conformaon cuatro academias, con los
profesores que impartetos semestres nones: 1°, 3°, 5°y
7° semestresNo se pud acceder a esta Ultimaunque se
solicitdé permiso no se tuvo explicacion.

En este reporte se exponelas discusiones teodricas, el
proyecto de investigacion, los procesos metodoldgicos, asi
como los resultadbs. Cabe sefialar que esta investigacion
inici6 en el mes de agostale 2011 y que ekorpus
principal empiricaonsiste principalmente dias relatorias
elaboradas por los autores de esta obra.

Esta obra estd cwtituida por seis capitulos, etos
primeros dos se abordan las discusiones teoricas y
metodologicas de la investigacion. Los siguientes tres
contienenlos resultadosde la investigacion referentes a
las academias, de primero, tercero Yy quinto
respedivamente. En el Ultimo apartadse pesenta un
analsis comparativo de ok hallazgos de las tres
academias,es decir, sus dinamicas, liderazgos, iniciativas y
sus cursos de acciéon. Asi como reflexiones finales a modo
de conclusion de la obra.

a X Stf2a OdzSy il y
nosotros, Nos cuentan cas y

con su escucha hacen
significativo el cuento que

también nosotros vamos

O2y il yR2 X¢ CSNYy
Savater
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l. El rabajo colegiadcen las
instituciones educativas

Victor Manuel Ponce Grima

En este capitulo se proveen las discusiones tedricas en
relacion al sentido que tuvo para los investigadores el
ingreso al discurso y las narraciones de los profesgues
interactan e las academias de la ENSJ, mediante la
exposicidon de investigacionean torno a las academsde
otras escuelas normales el pais, diguestas @ las
politicas nacionaleguyos resultados no coinciden con los
propdsitos de su disefio. En la sedarparte se analizan
las teoriagelativas a la institucion y la organizacion, desde
diversos planos, entros que se destacan lasimbdlicas

de la organizacion y las institucionssciales. En la tercera
parte se plantea el papel de las academias en los
entramados organizacionales e institucionales, desde la
perspectiva del cambio.

1.1 El trabajo colegiado y su implementacion es kescuelas
normales

El Trabajcen colegiadopermite establece nuevas formas

de relacion y organizédn de los colectivos docentes s
utiliza como estrategia autbrmativa, para el desarrollo

de la profesionalidad, para el empoderamiento y el
desarrollode la autonania académica de los profesores.
Conviene advertir que no existen consensos respecto de la
naturaleza profesional o simplemente ocupacional de la
docencia, pues esta no completa las condiciones de
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autonomia, organizacion y articulacion en tormo un
campo organizado y definido del saber, condiciones de
cualquier profesion.

Esta forma de trabajamplica unaforma de relacion
democratica que amina en sentido contrario a las
tradiciones jerarquico/burocratico de nuestros sistemas
educativos autatarios y centralistas.Si las academias
funcionan adecuadamente, pueden conformanseevas
formas de organizacién que asegurel cambio sostable

de los centros educativos, es decir, sidistribuye el liderazgo
y la toma de decisiongslargreaves y Fink008).

No se esta sugiriendgue solo por el hecho de que existan
las academias en las escuelas normaéssas funcionan
adecuadanente, es decir, que se fomente realmenie
autoformacion, el cambio sostenible, la democracia, la
colaboracion y el desarlio de la profesionalidadAlgunos
autores han advertido que en las reuniones dademia

no se desarrolla el trabajo académigesueleocurrir hasta

la balcanizacion o el conflicto poel poder y los
individualismos.

La gran leccion de las investigacioms las Ultimas dos
décadassobréel cambio educativpes queeste no ocurre

sin la participacibn consciente y voluntaria de los
profesores, al mismo tiempo que transforman sus
esquemas de creencias (Fullan, 200§ 2004).
Precisamente, en este sentidd teabajo colegiadguede
posiklitar la participacién el involucramientode las
voluntades y las creencias de los profesores en torno al
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disefio cdtaborativo del proyecto de mejora escolar
(Murillo, 2003 y 2005).

Diversas perspectivateoricas califican positivanente al
trabajo colegiadpdesde las generadas para la mejora de
las escuelas de educacion basica, centradas en la
innovacion o en la conformacion de comunidades de
aprendizaje (Schmelkes, 2010),aquellasinsertasen la
gestion para € liderazgo del cambio sostenible
(Hargreaves, 2010), o parailnovacion de laeducacion
superior(Reynaga, 2009).

ParaReynaga (200%on muchas las ventajas del trabajo
en colegidg peroademas argumenta la necesidad de que
los colectivos se organicen en redes @blaboracion para
aprender del conocimiento distribuido entre las personas y
Sus organizaciones.

XOFRF LISNBR2YIlF FLRNII O02y20AYA:
grupo y no el trabajo individual, la fuerza fisica
caracteristicas de la sociedad industriaks
reemplazadaor el conocimiento, la creatividad y la
capacidad de innovacién de los trabajadores.
Asociadas a este fendmeno surgen comunidades de
aprendizaje en las cuales las personas comparten
sus conocimientos y adaptan sus aprendizajes de
forma continuada. Frutode esta colaboracion
interpersonal aparecerarestilos de trabajo mas
flexible (p. 45).

El trabajo colegiado y las redesnformannueveas formas
de pstibn del conocimiento, vinculadas a las
organizaciones que aprendeftstas nuevas formas de
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organizacion estan vinculadas a la sociedad del
O2y20AYASY (G2 1jdzS aNBIljdzA SNBY ¢
conocido en la sociedad, se caracteriza,
fundamentalmente, por emplear la inteligencia emocional

para desarrollar su dimension, crear empatia cors su
02t 62Nl R2NBa &e(ReYragaz200Q)jtzA NI f |

El trabajo académico en las escuelas normales

El trabajo académicse ha formalizado emas escuelas
normales, desde las Reformas de 1997 para las
licenciaturas de educacion primaria, y 1999 pdes
licenciaturas de educacién premdar y secundaria. Se
argumentd lj dzS aFIl @92NBOS St YySaz
mecanismos de intercambio y coordinacién entre los
maestros y el fortalecimiento de las formas concertadas

que dan origen a los verdaderos colectivvg OSy (1 Sa X ¢
esas razones, urge revitalizar el trabajo de las academias
(Espinosa2008§.

5S | OdzSNR2 O2y SPRropuefaQuawi 8ly (i 2
desarrollo del trabajo colegiado en las escuelas normaales
(SEP2011), d trabajo colegiado es un medio fuahental

para conformar un equipo capaz de dialogar y concertar,
de compartir conocimientos, experiencias y problemas en
torno a asintos y metas de interés comun

El documento anterior ambién plantea ds condiciones
para el trabajo colegiadoalgunas de Kas son: la
participacion omprometida y democrética, ekmbiente
de respeto a la diversidad, en busca de la colaboracién que
se requiere para generar propuestas Yy solucionar
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problemas de caracter pedagodgico que afectd conjunto

de la institucion. &id | 1j dz§ &St (NI ol 22
cuando hay temas a discutir y puntos sobre los que se
G2YFy | OdzZSNR2 a ¢

Recomienda algunageglas para facilitar el Trabajo
colegiado:1) deben definirse los propésitos y establecer
con anterioridad la agenda de trabajd) los asistentes
deben asistir a la reunion con informacién previa, 3)
definir los procedimientos de participacion, 4) tomar y
hacer seguimiento de los acuerdos y tareas asigsada
Expone quelas academias puede adoptar diversas
modalidades, peden reumrse los profesores que
imparten asignaturas a un mismo grupen el mismo
semestre o por asignaturas afines.

Sugierecentrar la discusién en algunos des lsiguientes
situaciones: las caracteristicas de los alumnos, el sentido o
significados de los progmas de la escuela normal, las
formas de ensefianza congruentes con el perfil de egreso,
los cambios en los planes de estudio de la educacion
basica, acciones de actualizacion, el uso de nuevos
recursos educativos, la planeaciéon y el desarrollo de las
Jorradas de Observacion y Practica Docente, (ptc4-6).

Las reglas para el trabajo colegiado de las autoridades
federaled, aunque parezca obvio establecen lo que

% Conviene recordar que la educacién normal en México depende de
las politicas federales. Luego del Acuerdo para la Modernizacion
Basica de 1992, la Ley General de Educatgfen manos de la SEP
la facultad para el disefio y conduccién de las politicas para la
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debiera ser, pero no necesariamente lo que ocurre en la
vida cotidiana escolar. Entre elandato y el acatamiento
existe un mudo infinito de posibilidades, pceso esta la
investigacion.

Se han documentado experiencias del trabajo colegiado
implementado en diversas escuelas normalé&amirez
Vargas (2007 y 2009Barraza y Guzman (20113acia
Zarate y Zavala Alvarez (2008%arny(2003)En términos
generales refieren aspectos positivos en torno a la
implementacion del trabajo colegiado, pues ha movilizado
nuevos estilos de gestion de la vida académica y la
consolidacion de espacios de entambio auto formativo
(Ramirez Vargas, 2009 y 2007).

Garcia y Zavala (2008) sefialan guerabajo colegiado
atiende las necesidades reales que el docente tiene en su
practica.Por eso sugieremevitalizar el trabajo colegiado
porque permite al profesoser escuchado y escuchar a sus
iguales.Para estos autorefa organizacioren academias
facilita la participacion la colaboracion y el compromiso
profesional de los docentes de las escuelas normales
siempre y cuando se conformen en grugmequefic de
profesores, pardafacilitar su interaccion Recomienda no
organiza colegiados generales o con todos los profesores
de la institucion.

educacién basica y normal nacional; a los estados les obliga su
implementacion.
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Sin embargo, tambiérestos autoresreconocenlimites y
dificultades para la implementaciéo los productosdel
trabajo colegiadg algunas de ellas hacen referencia a que
en muchas escuelas normales no se realzae leva a
cabo con muchos tropiezos, consideran quegesn parte

se debe a las condiciones internas estructurales vy
organkativas. Asimismolas debilidades dé trabajo
colegiado lasrelacionan con la existencia de un mal
ambiente de trabajo, falta de rumbo y tiempo para agotar
los puntos a tratar, ausentismo, poco interés que
muestran algunos docentes, la complejidad de los horarios
y las condiciones organizeéis para su viabilidad
operativa.

Barraza (2011) descubre que en algunas escuelas normales
existe balcanizacigrirabajo aisladoe individualistaen el
trabajo académicpsegun este autor lo anteriorcarre en
GANIdzR RS fF SEAA&CQG pof ddohtrolR S
RS I Ay adud dm@chlizay'ed fincidn&miento
institucional. También suele ocurrir que las academias se
retinan solo por obligacion normativa, y no pda voluntad

y el interés desus participantes a eso le @&nomina
colegialidad artificial, concepto tomado de Hargreaves
(1996).

En elmismosentido,tanto paraCzarny 2003 como para
Espinosa (2008) el resultado de diversos estudios
nacionalesjndica deque a pesar de que ha transcurrido
mas de una década de trabajo colegiado, instalado de
manera normativa, con recursos materiajeslescarga de
horarios para los profesoreslentro de los espacios de
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clase todo eseesfuerzg no se ha reflejado en la megor

de los procesos de formacion reflexiva o del andlisis de las
jornadas de @servacion yPracticaDocente por parte de

los estudiantes.

Espinosa(2008) sefiala que tanto la evaluacion interna
como externa a las escuelas normale®s colegios o
academias a se han constituido en el espacio idoneo
ellas. Refiere qudos resultados de los cinco examenes
generales de conocimiento aplicad@®nsecutivamente
por CENEVA4 los estudiantes de las normalds 2003 a
2007, muestran tanto estancamiento como bajos
resultados. Losalumncs de las licenciaturas de preescolar
obtuvieron en promedio en 2003, 56.44 aciertos; 57.6 en
2005; 51.77 en 2006y 55.09 en 2007. Los futuros
licenciados de educacién primaria de 2004 a 2007
obtuvieron los siguientes promedios: 62.4,.5255.6 y
59.8, respectivamente. No reporta los resultados de las
licenciaturas en educacion secundaria.

Esta autoraaclara que las versiones de los examenes
aplicados en esos afos son equivalentes, por lo que las
RATSNBYOAL&a az2y dmémohdedasof Sa
poblaciones, y no al instvaSy 12 RS  YoBcRiyeOA 5 v
gue las academias deberian jugdunciones mas
trascendentes, nolo reunirse para preparar mejor sus
asignaturas, sino que deberia ser el espacio idéneo para
valorar los resultados, pa el analisis de la totalidad del

plan de estudio, para evaluar el conjunto de los procesos y

los resultados y para disefiar proyectos globalesle
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cambio e innovacion de los procesos y los resultados
formativos de sus estudiantés.

El trabajo colegiado es pertinente para el desarrollo
profesional y la mejora de los procesos de formacién de
los futuros profesores, pero no es suficiente que haya
espacios y condiciones para que los profesores se retnan a
discutir. Por lo que ademas se ugente estudiar los
procesos del trabajo académico, para conocer los niveles
de impacto en la profesionalidad del formador y en la
preparacién de los futuros profesores.

El liderazgo distribuido y la eleccion @enas relevantes y
pertinentes pueden ser nsuficientes,aun cuando estén
consensados democraticamente por los participantdes
las academias. Puede que no se esté aportando a la
autoformacion, al desarrollo de la profesionalidad de los
profesores o0 a la mejora de los procesos de formacién de
los estudiantes de las escuelas normales.

De cualquier manera, una sintesis apretada de lo dicho
muestra que el Trabajo colegiado en las escuelas normales
es ura estrategia fundamental para promover la
participacion, la colaboracién y el desarrollo de la
profesionalidad y la autonomia para la produccion
académica responsable. Pero lo importante nogee la
norma lo prevea o de que a las autoridades instalen las
condiciones para que los profesores se rednan, sino en

* Conviene sefialar que en la normal superior se hizo una investigacion
precisamente delas razones de los bajos resultados en el examen
CENEVAL 2019erCampos, Fernandez y otros (2011).
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indagar como se esta llevando en las escui@armales, y
sobre todo si este espacio de encuentro contribuye a
cambiar y a mejorar la tarea de formar los profesores de
educacion basica para el siglo XXI.

1.2 El espacio Simbdlicen instituciones y organizaciones
educativas

Se exponen los marcos te¢os y conceptuales desde
donde se mira el andlisis de las academias de la escuela
normal, estamos conscientesque ks discusiones que
ocurren enesteespacio no representan a la totalidad de la
institucién, peroahi se manifiestan lapreocupaciones
interesesy significzZionesde un segmento importante de
los profesoresEl debate se centra en ldasoriasde los
significadosy del discursosocial en el marco de las
organizaciones y las institucionegste ambito de la
cultura simbdlica orienta pero no determina, los
comportamientos individuales y colectivos.

La escuela como organizacion simbolica

El conocimiento ddas organizaciones sociales requiere
decodificar el discurso ylas interacciones significaas,

gue se producen consciente o inconscientemente entre los
integrantes de la misma Goodman 1982)CQualquier
organizacionesmlar de acuerdo con Pérez Gémez (2004)
02y F2 NXNI F2NXI & RS GYSRALI C
significados, sentimientos y conductas declamunidad

social y el desarrollo particular de las nuevas
3Sy SNI OEsps/ Srdrgmados de acciones y de
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significacion de las organizaciomdssarrollan y reproduce
Su propia cultura.

Ese conjunto de significados y comportamientos de la
escuela como titucion social, se manifiestan en
tradiciones, costumbres, rutinas, rituales e inercias, los
cuales poseen fuerzapara su conservaciony su
reproduccion Estosrefuerzan la vigencia de los valores,
expectativas y creencias de los grupos que la constituye
Esta cultura influye de manera significativa sobre los
aprendizajes experienciales y académicos que en ella
viven, con independencia de su reflejo en el curriculum
explicito y oficial. En toda institucion escolar, lo mismo que
en la escuela normal, sodriven relaciones entre los
aspectos macro y mig, es decir, entre la politica, la
reforma y el curricul@ducativo con sus correspondencias
y discrepancias con respecto a las interacciawglianas

de la vida de la escuela.

La vida cliural simbdlica de la escuela estpresentada
por las formas organizaciored e institucionales escolares
(Pérez Gomez, 200Rjvas Flore003. La vida escolar no
estd determinada solo pdias funciones de cada uno de
los elementos que la componenns que existen ademas
redes de comunicacién e informacién que funciorem
diversos niveles, y en los que se llevan a caistintbs
procesos de toma de decisionepropios de cada
situacion Se trata de modos sociales histéricos y
culturales caracterigtos y especificos de cada institucion
que generan modos de comportamiento y sistemas de
pensamiento determinados.
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Santos Guerra (1997) recuerdgue bs espacios, las
estructuras, el funcionamiento, la normas, los rit@s
general, sus formas simbolicde existencia, formany a la
vez deformanel entramado organizativoRivas Flores
(2003) por eso afima quead organizaciones se
O2 y & (i Aeh dza$ gigantescas en las quedduhbla,
Sy f I a | dzS alescékeh, c@no arfdad; tierke ur
podereducativo por si mismo.

La escuela es unaultura organizativa representa
modelos, procesos yatrones de actuaciog pensamiento
gue determinan el comportamiento de sus integrantes,
sean docentes, estudiantes, o cualquiera que realice
cualquier funcién.Por eso la escuela, como cultura
organizada, implica procesos @prendizaje No se trata

de una experiencia individual, sino colectiva, como
comunidad de aprendizajede acuerdo con Wernger
(2001).La educacion desde esta perspectiva, es una forma
de vivr y participar de una cultura determinada. Como
afirma Bruner (1997gn Rivas Flores (20P& educacion
encarna4 forma de vida de una cultura

Wenger (2001)formula una teoria compleja de las
organizaciones sociale§,2 Y2 &/ 2Ydzy ARl RS &
en la que wo de los conceptos centrales es el del
aprendizaje social, pues considera que el individuo es un
habil participantesocialque aprendey conoce Su teoria la
conforma a través de la articulacién de cuatro conceptos
basicos: 1) el Significadgp conb una manera de
experimentar nuestra vida y el mundo como algo
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significativg los cuales hablan de la capacidad humana,
individual y colectiva, para cambiar y adaptarse; 2)
Practica los marcos de referencia y las perspectivas
compartidas histérica y so@les que pueden sustentar el
compromiso mutuo en la acci@); Comunidad, o
configuraciones sociales dondada uno participa, y en las
cuales seperdguen ciertos propositogalio®s, en las que
es reconociblealguna competencia; 4) Identidad, que
definequiénes somos y codmse crean historias personales
en el cevenirdel contexto de nuestras comunidades

Vigotsky sus seguidores, sicllogos yantropoélatmsla
cultura, han afirmado desde hace décadagjue la
participacion individual en lainteraccion social, est
mediatizada por la cultura desdd momento mismo del
nacimiento, esta nutre su conocimiento ye permite
adaptarse a las organizaciones en las que participa.

Cada individuo, desde que nacge apropia deestilos y
contenidosde socializaciém través de la interaccion con
distintas organizaciones culturalesda una le aporta
patrones y modos de aprendizajeondiciones parasu
supervivencia A través de esos aprendizajesgula sus
relaciones sus decisiones y actuaciongslos esquemas
de pensamientopara comprender y comunicarsegpeso
el conocimiento, ates de ser individual es social, de
acuerdo con Doise y Mackie (1981 El origen del
conocimiento no se explica solo por laonfiguracion
cognitiva del sujeto,sino que es un fenomeno esial
aprendido en interaccién con las redes de la cultura.
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Es necesario hacer énfasis en que a pesar de que algunos
autores refieren a la escuela como unidad simbolica
cultural, la postura que se asume en esta investigacion es
la existencia de distintogrupos docentes, cada cual con
sus patrones culturales y de intereses que sobreviven en el
seno de las escuelas. Cada grupo y cada cultura existen en
virtud de la diversidad de intereses y de formas de
representacion de si mismos y de los otros.

No existeuniformidad cultural al interior de cada escuela

ni en el conjunto d ellas, adaunaconforma sus patrones
culturales, ciertosnodos propiogle ser aun a pesar de las
pretensiones uniformadoras de las politicas nacionales
(como las reformas para las estas normales o para la
educacion bésica) e incluso supranacionales (como las
politicas de la OCDE). Por lo anterior, para comprender
determinada cultura escolar, como el caso de la normal, es
necesario conocer la naturaleza y las caracteristicas del
grupo o los grupogjue en ella selesarrollan.

En sintesis, laseuela es una institucién resultado de un
proceso scio-histérico de construcciorsimbolica y de
actuacion que representa la concrecion de intereses y de
la supremaciale ciertos colectivos sob otros. En este
sentido la cultura escolar no es uniformidad de valores y
patrones culturales, sino la supervivencia de los que
detentan los grupos dominange

Organizacion e institucion

La nocion de orgapacion social es bastante afiejas |
primeras definiciones la refieren como al conjunto de
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individuos que trabajan de manera coordinada para
obtener metas u objetivos compartidos (Vergara, 2010).
Este concepto contempla division del trabajo, es degie
cada miembro de la organizacidnatiza una actividad
especializada.

Las organizaciones contienen cuatro elementos clave: 1)
poseen una estructura, 2) esta conformada por seres
humanos que la ocupan y la operan, 3) estd conformada
por las decisiones, que ocurren entre la racionalidadsy |
rutinas, y 4) contiene un entorno o contexto dentro del
cual existe la organizacion.

La estructura de la organizacem refiere a las
responsabilidades jerarquisay orden del trabajo interno,

la estructura explica qué, quién y como deben hacerse las
cosas. Para Weber, la estructura de la burocrémima de
organizacion especializaga contiene al menos: a)
autoridad y responsabilidades claramente asignadas en
una estructura jerarquica, b) los procesos de trabajo
claramente descritos en manuales de eoacion vy
reglamentos internos, c) reglas claras y conocidas por
todos que norman el trabajo de la organizacién, y d) los
burécratas o funcionarios publicos de carrera.

El segundo elemento constitutivo de la organizacids
seres humangs se refiere a d subjetividad de los
individuos, sus personalidades, habilidades, simpatias,
ambiiones, ideologias, entre otrod.a subjetividades
importante parael buen desempefio organizacional, pues
mejora con el aumento de Bisponibilidad a cooperar
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La forma de comportamiento de las organizaciones
depende de su tipo de liderazg&ergara (2010) concibe

al liderazgo como la capacidad que tienen algunas
personas de inspirar confianza en otros y de dirigirlos en la
busqueda de objetivos aceptados por la mayoré lds
integrantes de la organizacion. Un buen lider incentiva la
cooperacion organizacional, independientemente de las
reglas y responsabilidades formales, las recompensas y
sanciones

La estructura informal se desarrolla sobre terrenos que no
estan normalos por la estructura formaEl estudio de la
estructura informal de las organizaciones ha dado lugar a
distintos métodos de analisis de las circunstancias que
crean los seres humascen su interaccién cotidianana

de elles son los estudiosobre eld tFA 2 NBF yAT I OA 2

Las actividades organizacionales pueden demandar o no
procesos decisoripslos que no requieren decisiones
jerarquicas son repetitivas, rutinague siguen ciertos
patrones establecidos. Las rutinas organizacionales son
procesos automatados que se disparan frente a un
estimulo y produce un resultando predeterminado,ones
necesario tomar decisnes, porquelas alternativas estan
fijadas en los procedimientpscambiar las rutinas es
bastante complicado pues implica cambio en la
normatividad y en los procedimientos formalesExiste
ademas la inercia organizacional, es decir, la tendencia de
qgue los seres humanos normalmente no estan dispuestos
a cambiar la forma en que hacen las cosas.
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manera rutinaria, pero también ocurren situaciones que
obligan la toma de decisiones,nai decision es una
eleccion entre varias alternativas disponibles. La
racionalidad decisional implica cuatro condiciones: 1) que
se sabe lo que cado uno quiere, 2) senitifican todas las
alternativas o cursos de accién posibles y se construyen
sus consecuenciasposibles, 3) se evalia cual de esos
estados del mundo futuro es el mas cercano a nuestra
preferencia, y 4) se toma la decision.

La eleccién racional tiene limites, porqteda decision
implica incertidumbre, pues no se puede estar nunca
seguro acerca de cual va a ser el resultadbadeso de
accion de ladecision. A esto se le denomina racionalidad
limitada, pues siempre se buscala alternativa 6ptima,
aunquenunca se lleva a resultados Optimos sino a
resultados satisfactorios, pues las decisiones se llevan a
cabo bajo un conjunto de restricciones que la limitan: de
tiempo para tomar la decision, de informacion y cognitivas
para praesar la informacion disponible, de presupuesto
para seguir explorando alternativas, etc.

é

~

[ ARSI RS dzyl RSOA&AsY aal

mecanismos que regulan la distribucion de la atencién en
los nivelesde losdirectives de una organizaciénjgnifica

jdz§ tF IfaGl RANBOOAsyYy y2 Lz

sino que tiende a ser selectiva.Las decisiones racionales
pretenden que el curso de accion sea Optimo, es decir,
busca el mejor resultado de todos los resultados posibles.
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Los dirigentes deab organizaciones se contentan con
encontrar decisiones o cursos de accion que lo lleven a
resultados satisfactorios.

Los liderewiven la tensidon permanente entre la certeza de
la estructura de la organizacipoontra la incertidumbre
propia dela realicad y delos seres humanosuaque para
diversos autores, como March@ison(en Vergara, 2010)
las organizaciones son mecanismos de reduccion de
incertidumbre pues facilitan la interaccion humana, a
través dela practica de tomapocas decisiones gctuar
bajo bastantesrutinas, estosse consolidan a través de
normas y reglamentos, que poco a poes integran las
personas que las ejecutan. La repeticién contribaypie

los participantes socialicen formas especificas de ver el
mundo, tiende a estandarizdbs comportamientos que
luego resitan muy dificiles de cambiarppeso las rutinas
son el origen de la estabilidad institucional.

Con respecto al entorno, de acuerdo &mott (en Vergara,
200 f1 & 2NHFYAT I OAz2zySa &S
las influencias del mundo que las rodea, porque las
organizaciones necesitan intercambiar recursos con su
entorno para sobrevivir, por esa razén se adaptan
paulatinamente a su contexto. Los cambios en las rutinas
de la organizacion se los debemos en buena deedi
cambios en el entorno.

Las organizaciones suelen establecer redes de co
dependencia con otras, alrededor de un tema, asunto o
politica publica(policynetwork) Estas redessi perduran
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GASYRSY | O2y T2 Ndtb WS, pdnfidas & O dz
comunes, fomascompartidas de ver y de actuar sobre el
mundo.

La institucion y el cambio organizacional

Las escuelas pueden ser comprendidas tanto como
organizaciones o como instituciones. El primer término
hace referencia o a la estructura de roles y funcionedaen
gue sus miembros realizan acciones rutinarias o toman
decisiones en situaciones inéditas; mientras que la
institucion enfatiza la existencia de normas y valores que
orientan el comportamiento de sus miembros.

Las organizaciones son espacios de interaccion social para
lograr el desarrollo personal y crecimiento profesional
disefiadospara reducir la incertidumbreSin embargo,
toda organizacién tiene umarco institucional, es decir, un
conjunto de normas, reglas costumbres, roles vy
personajes que moldean el comportéento dentro de la
organizacion

Por otro lado, o existe una teoria de las instituciones, sino
diversas tendencias. Para Scott (2010) toda tedddas
instituciones considera tres componentesglamentarias
normativasy cognitivas.De acuerdo con este autor las
controversias respecto de los enfoques institucionales se
centran en el énfasis que se coloca sobre umponente

en detrimento de otro La eleccion de uno de ellos
conformalas grandesendencias de la teoria institucional
regulador, normativo o cognoscitivo.
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La teoria reguladoa enfatiza el papel restrictivo o
regularizador dda instituciona) implica la capacidagara
establecer, inspeccionar o revisar la conformidadlae
integranteshacia las reglas. En caso necesario se recurre a
la manipulacionc¢formal o informal, asi como a las
recompensas y castigos.

Los epecialistagde las institucionesjue se apoyan en el
pilar normativodotan de mayor importancial a&conjunto

de normasy valores bligatorios para la vida social, estos
ultimos definen lo preferible do deseable, con base en
estandares preestablecidos que regulan los
comportamientos existentes. Las normpsecisancomo
deben hacerse las cosas, asi como los medios lagitim
para conseguir los objetivos valorados. Los valores vy
normas varian en funcion de los roles asumidos por los
individuos en la organizaciérsta concepcion institucional
enfatiza el poder estabilizador de las creencragmasy
valoressociales interiazads.

La teoria cognitia esta formada por seguidores de
antropologoCleefordGeertz, y sociologoemo Berger y
Luckman, estatorga mayor importancia a los simbolgs
significados que los actor@sdividuales y colectivos, crean

y reproducen para dar sentido y coherencia a la vida y la
actuacion social. Gracias a la interpretacion comun de los
simbolos sociales es posible tomar decisiones y la
actuacion conjunta.Estas teorias etoman la postura
weberiana del reconocimiento de la accion social como
FOOAsy I ftF jdzS &aS S I GNROdz
concepcion cognitivista de las instituciones recalca el rol
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central que ocupa la construccion socialmente mediada de
un esquema de significado2 Yg y € @

Los tres pilares de las institucion@egulador, normativo y
cognitivo) pueden vincularsgero son distintosLos que
prefieren la regulacion,se enfocan en lageglas, &
concepcion normativa insiste en la baswral profunda,
mientras que el enfoque cognoscitivo subraya la
importancia de la definicidrsignificativaconjunta de la
situacion.

Un concepto basico de la instituci@fiere al conjunto de

& NB Idue éearkpatrones estables de comportamiento
en una omunidad de individuos. Emt estandarizan el
comportamiento y, por lo tanto, facilitan la interaccién
humana. Una institucion no es una organizaciorrpopeo
puede existir organizacidsin institucon.

Frente a la tendencis tradicionales expuestas que
concibena las institucionegomo entes estables, aparece
el neacinstitucionalismo su objeto es explicar tanto la
estabilidad como los procesos de cambio existentes,
aunque normalmente operan con lentitud. Sin embargo
existen distintas versiones deluevo institucionalismo,
formuladas desde distintas disciplinas de las ciencias
sociales: la economia, la ciencia politica y la sociologia, que
conforman sendas grupos de teorias: regulativo,
normativo y cognitivo. El institucionalismo econdmico
estudia las reglas que regulan los mercadgsenfocado
por las ciencias politica estudia las normas formales e
informales de los gobierrso y las organizaciones
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publicasmientras que el sociolégico presta mayor
atencion a los procesos cognitivos de los individuos y sus
organizaciones, relacionadosn su entorno.

Para el presente estudio, interesa el Ri@gtitucionalismo
sociologico cuyo énfasis cognitivaconcibe a las
instituciones como el conjunto de los comportamientos
aprehendidos por los individupa través de los afios en
gue viven inmersosen una cultura organizacional. Se trata
de procesos cognitivos que tiene lugar durante la
socializacion de los individuos.

Cada vez que umdividuo ingresa por primera vez a un
campo organizacional, adopta la ol que alli existe,es
desarrolla un proceso cognitivo. |E individuo
eventualmente cambiara su forma de pensar y decidir para
adaptarse al entorno (isomorfismo). La concepcion de
GOFYLI2ZEA 2NHIFIYATFOA2YyIfS&aé Oz2y
comprender las dificultades de la cooperacion
interorgarizacional en contexto de implementacién de
politicas publicas (Klijn, 1998).

Las tres versiones de la teoria institucional explican la
estabilidad de los procesos socialeay tondiciones para

el cambio, anque la velocidad del cambio depende del
nivelde racionalidad atribuido a los actores que participan
en el proceso. Estas tres corrientes, para Vergara (2010),
no son excluyentes, sino complementarias.

Para Vergara (2010%) el nuevo institucionalismo
sociologico enfatiza la importancia de los procesos
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cognitivos de los individuos, como hace afos lo
establecieron Berger y Luckman (1967). La participacion de
los individuos en los marcos institucionales son un
fendmeno cultural y a partir del cual se explican el mundo
gue los rodea. La percepcion del monde los individuos
esta determinada por la cultura institucional en la que se
desempefian.La adaptacion cultural a las instituciones
explica tanto la estabilidad como las posibilidades del
cambio institucional, es decir, la lenta evolucién de las
tradiciores y los valores institucionales impredecibles e
incontrolables.

Vergara (20102) se apoya en los argumentos culturales y
organizacionales de March y Olsemcerca de la
estabilidad institucional primero, que en las reglas y
normas institucionales se enentra la necesidad de crear
rutinas para controlar la incertidumbre organizacional.
Esas rutinas se deben a la existencia de conjuntos de
conocimientos y practicas compartidas que permiten que
las intenciones y acciones de los individuos sean
interpretadas correctamente por sus colegas. Con esos
elementos elaboran un modelo para la toma de decisiones
denominadola logica de lo apropiadoque implica un
doble ejercicio del individuo que se enfrenta a una
decision: primero, debe identificar su rol como actor
organizacional, y segundo, debe decidir qué acciones son
las apropiadas para su rol, en una circunstancia dada, de
acuerdo con las normas diinstitucion.

Por otro lado, &cambioinstitucionalpuede deberse a la
adaptacion al entorno, pero también &s reformas
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institucionales, @ definen como un conjunto de acciones
gue aspiran a modificar de manera deliberada Ila
estructura y la cultura de una organizacién. Existen
diversas estrategias posibles: 1) modificar satuciones
disponiblesen las instanas decisorias de la organ@én,

2) manipular los patrones de atencion organizacional a
través de redefinir el éxito y el fracaso, o 3) la creacién de
nuevos simbolos y significados en la cultura
organizacional.

La teoria de las reglas del juego es introducida &eoria
instituciond por Douglas (2010)las instituciones son

reglas del juego que erige y que estructuran lasvatades

de los seres humanos,s&@s estructuras institucionales
consisten en reglas fmales, normas informales vy
caracteristicas de refuerzoEste autor ompara esas
SAaU0NHzOGdz2NI & O2Y2 al yRIEYAZ2A |
Odz £ Sa O2y F2N¥IFYy OFLAGEE YL G
LINAYSNR Saidt O2yadAaddziR2  LI2N
como las herramientas, técnicas e instrumentos que
LI2aSSyYy LI NI} O2yUGNRf I N adz Sy iz
conjunto de conocimientos que los humanos poseen, que
toma forma en las creencias que sostienen y las
instituciones que establecen para resentar esas
ONBSYyOAl at¢

En ese sentido las estructuras institucionales reflejan las
creencias acumuladas, es dedefinenlo que ocurre en

los sistemas de creenciag sus marcos institucionales.
Comprender los procesos de cambio implica confrontar
directamente la nturaleza de los limites y de los propios
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andamios que el ser humano construye, y que definen
guién tiene acceso a la toma de decisiones, incluidos la
estructura formal de incentivos y desalientos, que

representan el juego de opciones.

Toda discusion conespecto al papel de las creencias y
valores como agentes que dan forma al cambio
inevitablemente nos llevan al abajo pionero de Max

2 S5 S NE). Rropape algunas sugerenciaara animar

el cambio institucional:

1) La constante interaccion entre institocies y
organizaciones en un arreglo econémico de
precariedad, y por lo tanto de competencia,
es laclave del cambio institucional

2) La competencia fuerza a los organizadores a
invertir continuamente en conocimientos y
habilidades para subA a G A NX

3) El marco istitucional provee los incentivos
que dictan los tipos de habilidades vy
conocimientos pea obtener el maximo
0SYSTAOAZ2X

4) Las percepciones se derivan de las
construcéones mentales de los jugadores

Segun este autorlestudio de las instituciones y @&mbio
institucional hace necesario como primer requisito la
separacion conceptual de las instituciones y las
organizaciones. Las instituciones conforman las reglas del
juego y las organizaciones son los jugadores. De la
interaccién que se da entre reglggugadores se déera el
cambio institucional
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No solo interesa la institucion escolar como cultura
simbdlica, sino ademas el problema del conflicto implicado
en el cambio. La propuesteo-institucionalisa de Acosta
(2002 pone el énfasisen el papel ge juegan las
instituciones en la construccion del orden social v,
particularmente, en la manera en que las instituciones
bloquean, consolidan o impulsan procesos de
transformacion en la sociedad

Para este autorasinstituciones no son instangajenasl
disenso y conflicto, por el contrario, ocurren tensiones,
como la relacion entre estructura e individuos, entre lo
general y lo particular, entre el consenso y el conflicto,
entre la accidn organizadaly ausencia de cooperacion de
los ndividuos, entre la aceptacién de las normas y las
reglas y la regulacion del conflicto, entre la legitimidad y la
eficacia decisioal de la accion colectiva

La nocién de cambio institucionglie propone consiste en
f 2 @rocesos de transformacion que producen cictos
periodos de cambio de reglas y normas, rutinas y valores

qus f & AyailAldAdsosae®3) PaEdeNS & S\

supuesto de que el cambio institucional no es un acto, sino
un proceso que puede ser analizado en distintas
dimensiones (organizativa, emdmica, cultural).

En sintesis gra comprender losambios institucionaless
necesarioanalizar las interaccionge$os multiplesfactores
que intervienen en el impulso detambig como la
intencionalidad, o la voluntad politica de cambipuesse
considera frecuentemente como el factor central que
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explica los procesos de cambio o reforma de las
instituciones.

1.3 El trabajo colegiado.dinponente organizacional,
institucional y el cambio

En este Ultimo apartado se proponen algunas reflexiones
respecto de las academias, como organizaciones
dispuestas al intercambio académico de sus profesores,
porque se cree que ello facilita el desarrollo de su
profesionalidad como formadores de nuevos profesores
para la educacion béasica. Se aborda a las acedetdesde

las perspectivas teoricas de la organizacion, la instituciéon y
el cambio.

El trabajo académicfue constituido como politica federal,
vinculada a las reformas curriculares de éducacion
normal en 1997/99, s proposito fue la conformaciéon de
calectivos de profesores pafavorece su mejora, a través
del intercambio y la coordinacion académica. @os
propésitos sefialados por otros académicos son la
autoformacion, el cambio sostenible, la colaboracion
demociéticay el desarrollo de la profesiondad de los
formadores.

La investigacion ha documentado gesos objetivos no se
han cumplido del todocomo ya se habia mencionado
debido a dificultadesnternas estructurales y organizativas
de las escuelas normales, &xistencia de deficiente
ambiertes de trabajo, falta dedirecciony tiempo para
agotar b agenda de trabajel ausentismo elpoco interés
de algunosprofesores|os individualismosademas de que
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en algunas escuelas exigialcanizacion o conflicgpor el
poder entre los grupos internoRamirez Vargag007 y
2009 Barraza y GuzmarR01ll, Garcia Zarate y Zavala
Alvarez, 2008Czarny2003)

Espinosa (2008) no adviertgie elimpacto concreto en el
perfil de egreso, @ esta claro en el hacer de los
formadores Sefala que lascademias deberian jugar
funciones mas relevantes, orientados a la transformacion
global de los procesos de formacion de los futuros
profesores, en lugar de preocuparse solo por la
preparacion de su clase.

El encuentro de loprofesores en academia puede facilitar

el cambio, siempre que los directivos de las normales
acojan las iniciativas y los liderazgos que de ahi surgen
para el cambio de los ritualgg la toma de decisiones de
los problemas nuevos que la academia va hatoen
visibles. Esta organizacion colegiada tiene el potencial para
impulsar los cambios sostenibles, de acuerdo a las
condiciones indispensables para ello, propuestos por
Hargreaves y FinR008).

Como se ha sefalado, las academias son espacios de
encuentroentre los miembros de la normal, conforman un
subconjunto organizacional dentro de otro conjunto mas
amplio, la escuelaormal. Convendria consideradmo
interactian estas dos organizaciones, o el rol que juega la
academia en el conjunto de las decisisge la escuela.
Las investigaciones han destacado que las academias de
las normales han impactado poco en el desarrollo de la
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normal, porque los temas abordados suelen centraege

el trabajo de cada profesomd rituales ya estan instalados

y las decisines fundamentales no surgen de este espacio,
sino de las areas directivas. Ambos, rituales y decisiones
estan protegidos por diversos miembros, directivos y
profesores, como guardias pretorianas de la estabilidad de
las escuelas normales en el pais.

Desc el punto de vista institucionad] interéspor indagar

las academias de la normal reside en la comprension de la
importancia de las normas y valores que orientan el
comportamiento de los profesores. De los tres &mbitos de
la institucional expuestos p@cott (2010)interesa mas el
enfoque cognoscitivo es decir, por las teoria de la
antropologia cultural déseertzy la teoria microsocial de
Berger y LuckmanLo que explica la estabilidad, o
eventualmente el cambio institucional, son los plexos de
simbobs y significadosompartidosque losmiembros de

la institucion crean y reproducen los cuales otorgan
sentido a la actuacignlas rutinas, las reglas y las
decisiones cotidianas, es decir, en virtud de la existencia
de una interpretacion conjunta relagmente homogénea.

Se parte del supuesto de que en las academias, sus
miembros intercambian redes de significacibn de sus
actuaciones, concepciones y valores, que orientan la vida
cotidiana y lacultura de la escuela normal, nelas
academias se recrea urpgarte de la cultura institucional

de la escuela normal. El andlisis del discurso de los
profesores en este espacio de intercambio académico
permite acercarnos a la cultura institucional, pero también

50



a hacer visible las condiciones de la estabilidad y del
cambio.

De acuerdo conVemara (2010%)que sefiala quela
estabilidad institucional sedebe al conjunto de
conocmientos, practicas y creencias compartidas, que
contribuyen a la conformacion deutinas que ayudan a
controlar la incertidumbre organizaciohdnteresa indagar

la naturaleza de ese conocimiento compartido, pero
también hacer visible los discursos emergentes, como
potenciales agentes para el cambio da cultura
organizacional

Si lasinstituciones conforman las reglas del juego y las
organizaciones son los jugadoreses necesario el
conocimiento de las reglas del juego y los roles que juega
cada uno de los jugadores al interior de las academias.
Saber quiénes son los que juegan, como lo hageienes
ganan o pierden, pero también quiés no participan o no
cooperan, pero sobre todo la naturaleza de lo que se juega
en las academias; todo ese saber es indispensable para
penetrar en la vida institucional de esta organizacion y su
impacto en el conjunto de la escuela normal.

Si las acadaias hacen posible la participaciony el
involucramiento de las voluntades y creencias de los
profesoresen torno a proyectos sostenidos de mejora, en
contextos de autonomia y el desarrollo de la
profesionalidad de los formadores, y si esas iniciativas se
acogen para la transformacién del conjunto de la escuela
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normal, entonces el cambio en el normalismo es factible.
Eso es lo que esta en juego.
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A veces una idea, un testimonio, una reflexién o una
KAaG2NRl y2a RS2l dzy KAf2 O
Gracias a la palabra y la relacion humana que
entrafiablemente nos vinculan con sus lazos invisibles
tenemos la certeza que nos tenemos uUNos a otrosapar
seguir tejiendo y trenzando las relaciones que dan forma

NIy

@ aSydAR2 | fF @ARIXda/ dzZt yR2
nos relacionamos con los deméas expresamos también lo

jdz§ KSyz2a tfS3FrR2 | asSNI & f2
GDNJ OAl a | Sal K asiddigaeNsbrhos. 02 Y LJI

Unos por los otros, unos con los otros. Al narrarlo a su
manera expresan una personalidad que los hace
singulares y también detienen #&mpo, ese que nunca
espera.Daniel Jover

Metodologia para investigar el
trabajo colegiado

Victor Maneel Ponce Grima

Se eligio estudiar el trabajo colegiado desarrollado en las
academias de la Escuela Normal Superior de Jalisco porque
se trata de un espacio privilegiado para conocer el discurso
de los profesores de la normalSu estudio permite
comprenderlos marcos de significacion,ni@ instituidos
como emergentesle bs procesos y la problematica que
enfrentan en la formacion denuevos profesores de
secundaria.

En lasacademiasse da a conoceto que preocupa 0O
interesa a los profesores de la normaso es susceptible
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tanto de conocimiento ge reflexvidad, acerca de lo que
es significativo para los profesorelsas discusiones son
susceptibles de sistematizacion e interpretacion por la
investigacion, para reconocer los sentidos y los significados
gue estan orientando la vidainstitucionaly formativa de

la normal.

La linea de indagacion que el equipo de investigacion de la
ENSgonstruyq y en el que se inscribe este trabajefiere

a los procesos de formacion de profesores de secundaria,
y trata tanto de la préactica, como de los procesos de
significacion que se produceunque no es la Unica
forma, una manera de acceder a esos procesos de
formacién es el discurscEl discursono es igal a la
practica, pero es tanteondicién para accederla misma,
como un orientador del hacer cotidiano (Schwartz y
Jacobs, 2006).

H contenido de esta investigacion esta vinculaaldos
propdsitos y metas ddPrograma de Fortalecimiento de la
Escuela Normabuperior de Jalisco 202D12, ¢ manera
directa ncide en dos de los cuatro objetivos autorizados
por el PROFEN de la ENS.Xbbjetivo dospropone Crear

las condiciones que promueva y eleve el nivel académico
de los docentes, que impacte en el aprovechamiento de
los estudiantes y apoye en el logro dRerfil Deseable del
PROMEP.

Se pretende producir conocimiento relativo a las
dinAmicas y dmbitos de preocupacion de los docentes que
participan en las academias dda ENSJ, pero
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interesaademasus repercusiones en la formacion de los
estudiantes de la nmonal. Al mismo tiempo que se produce
conocimiento Util, se esta consolidando al equipo de
investigacion y la produccion académica, condiciones
necesarias para cubrir los criterios de admisién de los
perfiles de Pofesores de Tiempo Completo d@ROMEP.

También se apoyan lasatas propuestas en el objetivo
tres, relativo a la creacion de las condiciones para la
conformacién de cuerpos académicos. El equipo de
investigacion participante en este proyecto, esta
consolidando una linea, asi como produccide
conocimiento Util y aplicable para el dearrollo de la
escuela normal, ademéas con ello, este equipo tiene la
posibilidad de coformarse como cuerpo académico y
participar en la siguiente convocatoria del PROMEP, para
ser evaluados y, si es el case acep¢ como cuerpo
académico en proceso de consolidacion.

2.1 Obijetivos de la investigacion

Como se plante6 atras] estudio del trabajo colegiado de
las academias de la EN@drmite profundizar en el
discurso colectivo de los profesores de la normal,
mediante el cual se puede reconocer sus marcos de
significaciéon respecto de los procesos y la problematicas
gue enfrentan en la formacion de profesores de
secundaria. &ey los productos de las academias pueden
informarnos de la incidencia del trabajo de Esademias

en la formacion de los estudiantes de la normal.
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De acuerdo con lo anterior, @bjetivo generalde esta
investigacion es Conocer los principales procesos Yy
productos de las academias de la Escuela Normal Superior
de Jalisco, y sus repercusionas la formaciéon de los
estudiantes de la ENSllos objetivos especificos de la
investigacion son

1. Estudiar la dindmica del trabajo colegiado
desarrollada en las reuniones de academia.

2. Analizar las iniciativas y sus cursos de accioén, es
decir, las preocugriones que interesa a los profesores
de la Normal

Con respecto gdrimer objetivo,estudio de la dinamica del
trabajo colegiado desarrollada en las reuniones de
academia se han propuesto las siguientes preguntas
orientadoras:

1) Cudl es el estilo de liderazgo del presidente de la
academia

2) Gdmo se distribuye ese liderazgo entre los otros
miembros

3) Quiénes son los principales participantes

4) Comointervienenlos lideres y participantesn la
conformaciénde las iniciativas

5) Como seraducen las iniciativas en acuerdos de la
academia

Para el segundo ambito, es decir, el andlisisade |
preocupaciones que interesa a los profesores de la
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Normal, discutidos y recogidos en los acuerdos de las
academias, se propusieron las siguientes pregst

1) Cuales iniciativas son asumidas y cuate$ son

2) Cuales son los tipos de iniciativas que cobran
vigencia en cada academia.

3) Cuales son los argumentos respecto de la seleccion
delas iniciativas asumidas.

4) Quéiniciativasse discuten, pero no se asen como
acuerdos finales (temas no incorporados a la
agenda).

2.2 Procedimiento metodoldgico

La metodologia cualitativa atiende al estudio de la
subjetividad y la intersubjetividad, es decir, a la
comprensién de los procesos simbdlicos y de significacion
gue orientan la vida humana y social (Schwartz y Jacobs,
2006). Por eso, también le Illaman metodologia
interpretativa, porque se trata precisamente de la
interpretacion de los simbolos que hacen posible la
interaccion o la etuacion conjunta (Flick, 2009), en el
ambito de las organizaciones y las instituciones sociales
(De la Garza, 2012).

Los profesores de la normal superior se rednen cada
semana para dialogay ponerse de acuerdo acerca de
cudles son los asuntos o los problemas que consideran
importantes los docentedPara ponerse de acuerdo deben
comunicarse, darse a entendsr unos y otros Dan a
conocer esos intereses, subjais, a través del discurso, el
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cual seregistra en las relatorias, que no es otra cosa que la
version interpretada por parte del investigador de lo que
ahi se discuteRero el relato es apenas el primer momento
de la investigacion, se sigue el analisis y la sistematizacion
de los mismos.

Las etapas de investigacion programadfagron las
siguientes:

1. El levantamiento de las relatorias por los integrantes
del equipo de investigacion.

2. La sistematizacion de las relatorias y producciones de
las academias para identificar la dinamica y tésidativas

del trabajo colegiado.

3. Se llevaron a cabagtusiones tedricas para interpretar
los hallazgos y definir mejor las categorias de analisis o
introducir otras nuevas.

El levantamiento de las relatorigssu analisis

Las relatorias de las reuniones se constituyen en la
principal herramienta para recoger el discurso y las
interacciones que acontecen en las academias de la ENSJ.
Esta actividadleberia seqtil a la Subdireccion Académica,

al area de docencia y a los pidentes de academia, pues
aporta informacion acerca de quiénes asisten y participan,
las principalesdinamicas y acuerdos asumidosgjuda a
estas areas a contar con informacion para el seguimiento
de los acuerdos.
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El relato de las juntas de academia mmde captary

respetarla textualidad de lo dicho, (Ricoeur, 2002). Para

ello se ha planteadda necesidad de centrarse en escribir,
y no participar, o lanenosposible, durante las juntas de

academia. Posteriormente, se debe transcribir y ampliar

las nota tomadas, lo mas pronto posible, para anotar lo

gue esta fresco en la memoria.

Elandlisis se centrd elos discursos, las participaciongs
las interacciones de los participantesfrece el corpus

principal, datos empiricos, al acceder a la dinamica,
procesos y productos de las academias. Cada integrante
del equipo de investigacion es responsable de levantar la
relatoria de las siguientes academias: Clara Campos

Arciniega del primer semestre, Maria del Carmen
FerndndeaNeridel tercer semestre y Victddanuel Ponce

Grimacolabor6 las primeras dos semanas con el séptimo y

posteriormenteen quinto semestre.

La segunda actividad esandlisis de las relatorias, cdos
ejes 0 actividads de analisisH primero refiere ala
dindmica del trabajo colegiado, se decir, las
intervenciones para identificarlos liderazgos los

participantes y los colaboradore§uiénes animan las

iniciativas) El segundo eje atiza discrimina y defia los

tipos y la naturaleza de cadaiciativapropuesta, asi como

sus cursos de accion.

Una actividad paralela al analisis de las relatorias se refiere

a las discusiones tedricas indispensables para

la
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interpretacién de las relatorids Se pretende confrontar
las problematicaslefinidas, sefialadas atras, con ldanes

y programasde estudio de la licenciatura en educacion
secundaria, los ¢ados del artey la Iteratura cientifica
basicaexpuesta en el primer capitulo.

La evision de la literatura especialia respecto del
trabajo colegiado contribuyé a plantear algunos
significados y sentidos,de las tendencias, modos,
condicionesy estilosde liderazgo y de las iniciativaSe
buscé proveer categorias y lentes tedrico/conceptuales
para la interpretacion delas relatorias.El analisis e
interpretacion de los programas de estudieferentes a

las actividades de acercamiento a la practica eseyad6

a comprender mejor las discusiones de las academias
relativas a estas iniciativas

El equipo de investigaciode la ENSJ se ha propuesto
desarrollar diversos productos académicos ge
investigacion que se ponemconsideracion y discusion de
las academias. El propésito es doble, es decir,
retroalimentar las discusiones a las academias, como
validar, confirmar oechazar los hallazgos preliminates

2.3 Conceptos basicosiderazgoe iniciativas

®Se coincide con Flick (2009) de que el principal instrumento de
investigacion es el propio investigador. Por eso debe prepararse
tedrica y conceptualmente

® Se ha solicitado dialogar con las academias, hasta este momento no
se ha podido, esperamos que se nos dé la oportunidad, con la obra
publicada.
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Las academias de la ENSJ estan conformadas por los
maestros que imparten alguna asignatura en el semestre
donde tienen su mayor carga horarianeel periodo de
esta investigacion, se conformar@or semestres impares
(1°, 3°, 5° y 7). Estas petenden desarrollar trabajo
colegiado, es decir, llegar a acuerdos colectivos alrededor
de las probleméticas identificadas por sus miembros. Se
reunen losmiércoles del7:50 a 2@0 horas. La escuela ha
instituido condiciones organizativas, y ha dejado ese
horario libre, sin clases a los profesores, para que puedan
asistir.

Aunque se tenian desde el principio los objetivos de la
investigacion, asi comalgunas categorias preliminares de
analisis, durante el proceso se fueron redefiniendo, hasta
alcanzar la madurez suficiente para recortar e interpretar
los segmentos significativos para los objetivos de la
investigacion.

Los focos de investigacidrefieren a la dinamica en que se
desarrolla el trabajo colegiado, asi como a los asuntos
iniciativas que se discuten en las reuniones de las
academias. Para analizar estas fsieron definiendo dos
categorias fundamentales, como el liderazgo las
iniciativas. EI primero refiere a ciertas cualidades de
algunos de los participantes, y el segundo al contenido de
las intervenciones de estos o de otros participantes. Esos
conceptos se abordan a continuacion.

"El equipo de investigacion solicité en diversas ocasiones el acceso a
la academia de séptimo, pero no sesrpermitié. Nunca se informd las
causas.
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Liderazgo

Uno de los supuestos de la investigacion s la
dindmica de las academias depende en gran medida del
estilo de liderazgo del presidente de la academia (PA), y si
distribuia o no los liderazgos entre los miembros
(Hargreaves y Fink, 2008). Lo primero que llamo la
atencion de la observacion y deslprimeros registros fue

la presencia de diversos lideres en la mayoria de las
academias, es decir, de la existencia de algunos
participantes que tenian la capacidad para convengcer
animar al resto de los integrantes para asumir cierto
asunto o problemaomun.

El liderse entendi¢ de modo preliminarpor la persona
con la capacidad de convencer al colegio de los profesores
acerca de la pertinencia 0 necesidad deeqgasuman
determinada iniciativa. fifuye y anima la voluntad del
resto para hacer frene a alguna situacion o problema,
este puedeser asumido por el PA o por cualquiera de los
integrantes. El foco de andlisis es éuiproponia algun
asunto a discutir o problema a resolver, eréqronsiste la
cuestion planteada cuales son los argumentos y Si
finalmente lograba convencer al resto de los compafieros
para que esta iniciativa se incorporara a la agenda de
trabajo.

Conviene &tinguir tipos de liderazgos, desde el plano
tedrico(Weber, 1964)a distinguido al liderazgo formdél
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informal, d primero se refiere a la persona que recibe de
la autoridad el poder formal para conducir las actividades
de la academia. En este sentido, los Presidentes de las
academias al ser nombrados por oficio y en asamblea
general de los profesores, reciben autoridad fairpara el
ejercicio de su liderazgo. Interesa a la investigacion como
ejercen el liderazgo estos representantes de la autoridad,
si las iniciativas so6lo parten de él, o si deja espacios para
surjan de otros miembros de la academia.

En el sentido anterigrpuede existir un liderazgfmrmal
distribuido, es decir, que las iniciativas y el curso de accién
de las actividades de la academia surgen no solo del
Presidente, sino que este incluso anima a otros profesores
para que participen, sea proponiendo inici&s, o
propuestas para el desarrollo de las mismas.

llustracién 1. Dimensiones del liderazgo

Distribuido
ﬂ‘

Formal Informal

« »

v
Unipersonal
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Se concibe al liderazgo en sus dimensiones
formal/informal vy distribuido/unipersonal, b presidente

de la academia se le otorga la facultad para ejerder e
liderazgo de la academiapuede ejercerlo o no, pero
también puede ejercer un liderazgo distribuido, es decir,
animar otros liderazgos dentro de la academididerazgo
puede ser ejercido por algun otro integrante de la
academia (no formal).nteresa a la investigacion coémo
fluyen los liderazgosde los otros miembrosen las
academias de las academias, independes del presidente,
cuantos, quiénes son, qué inidies proponen y qué
argumentos utilizan para convencer al resto.

No es suficiente la existencia del lider para el éxito de
cierta iniciativa, es necesario que entre los integrantes se
exprese el acuerdo o el desacuerdo a la iniciativa que
opinan o paticipan en la discusion, ayudan a clarificar,
definir y analizar los elemento que conforman la
iniciativa, tasta el silencio puede ser interpretado, como
no estar de acuerdo, perque no se manifiesta por no
herir la susceptibilidad del proponente. Adespadeben
existir los colaboradores, quienes fortalecen la iniciativa
con acciones o materiales que ayudan a la consolidacion
de la iniciativa.

Iniciativa

La otra categoria de analisis es la naturaleza de las
iniciativas propuestas o sugeridas por algdtegrante de

la academia, asi como el curso de accion dri$anag pues
estas pueden existir por un breve o un largo tiempo.
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Algunas iniciativas no sobreviven a dos o tres comentarios,
otras a lo largo de varias reuniones.

Las iniciativas para Gonzal€arufio (2001) requierede

las siguientes condiciones: voluntad de hacer algo,
capacidad intelectual de dar un pasdedante sobre los
demas, ponemanos a la obra y perseverar en el empefio.
Para este autor se requiere que esas condiciones ocurran
al mismotiempo.

Segun este autopara que se generen buenas iniciativas,
se requieren individuos u organizaciones inteligentes, con
ideas brillantes, con deseos potentes de hacer algo, pero
gue tengan de fortaleza y perseverancia. Pero la iniciativa
es sobre todo una actitud que se puedegadir, estimular

y contagiar, sobre todo en ambientes social y cultural
adecuados.

Para esta investigacion se entenderd poiciativaa los
intereses 0  preocupaciones expuesta poralgin
compafiero de la academia. Algunas de ellas van
madurando hasta lleay a constituirse en proyectos, otros
hasta en productos. Las iniciativas cobran odaueden
fenecer en cualquier momentoAlgunas solo sobreviven
uno o dos comentarios, otras viven hasta el disefidade
propuesta hasta la implementacién de acciondss que
mas interesan son las iniciativas que se despliegan a lo
largo de las reuniones y que culminan en product®an
académico profesionales, praxioldgicos o de otra indole
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Cada iniciativa que surge se va modificarcdn el paso de

las sesiones, $ asistentes se adhieren a la iniciativa con
la cual se identificanNo todos participan en todas,ne
ocasiones se olvida alguna iniciativa, pero luego se retoma.
Otras surgen en una sesion, y ahi mismo termina su
vigencia.

Las iniciativas fueron clasifitas, de acuerdo con el
contenido de su propuestan:

1. Instrumentales

2. Profesionales

3. De las Jornadas de Observacién y Préactica Docente
praxiolégicas

4. Organizativas

5. De convivencia

Los temas de las iniciativas se clasificarogirootipos: 1)
las instrumetales refieren a los asuntos relacionados con
el disefio de materiales educativos, como antologias y
recursos de planeacion wvaluaciéon, 2) las teéricas
profesionales quetratan de cuestiones relativas a la
conceptualizacién y discusion teorica goeeden afectar

el desempefio profesional de los profesores, como los
modelos educativos por competenciasLINS Y RS NJ |
& S@I f do2NY LIS R0 Kicdlaciod de las
academias con lwSF2NXYI Ay {iSaNIt R
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fl a4 RAXRCIzZE Ay EMBNS ARREENTRS dzf | N
acercamiento a la practica denominado comunmente en

esta institucion comoactividades de Observacion y
Practica Docent® h t®Bw |1S&y Ay RONAN M H & A
aS AyOftdzeSy ft2a tYoAadGz2a | dzS
St Y2R2 RS GNlatrag N8 ItR®I BO
O2y QA AStydeRSfy/28SaiSaz2a & I OGA
NEONBIFOAsy & RS O2yQ@AQOA2 2N
FFOGAPGARIR SYiNB f2a AyGaSaNly

[ 24 LINBINI YA RS SaddzRA2 RS
O2y OSRSY dzyl A YLI2NI 22001 RS 8L
9n los primeros semestres las academiakeberian
centrarse en las actividades de los estudiantes, orientadas

a lascompetencias observacionalesinterpretativas dé

contexto escolar y de las préacticas de los profesores de
secundariaMientras que en los semestres subsiguientes

las estrategias profesionales que las acaderdigiserian
fortalecer estarian vinculadas con lasompetencias
practicas a desarrollar por parte de lo®studiantes

durante su estancia@n la escuela secundaria. &stson

sobre todo preactorales (antes de la accion y
postactoraleqdespués de la accign)mplican reflexion de

la practica, es decir, de la conciencia del propio saber, del
saber hacer y de los marcos intencionesle valor los

® Lasactividades de los estudiantes de los primedas semestres se
centran en la observacién tieontexto escolar y de lgsracticas de

enseflanza de los docentesnientras que detercero en adelante

realizanactividades de practica cada vez mas inteasien la escuela
secundaria.
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cuales se despliegan das practicas de ensefianza (Schon,
1998; Ricoeur, 2002; Ponce, 2009).
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lll. Academia, kilerazgo e iniciativagnel
primer semestre

Clara Campos Arciniega

Si el normalismo esta en peligro, entonces
hagamos algo con estos alummaue tenemos
FNByY (S | Siyeagh gue Neikako, lo hago
a solas con el alumno sin exhibirlo e invitandolo a
dar lo mejor de si mismo. Porque debemos
recordar que estamos para apoyarlos, ayudarlos a
descubrir lo mejor de si mismos, cuidando de no
rebajarnos a un nivel que solauestra lo peor de
las personas(maestro 17

La estructura de este capitulo estidganizada en tres
apartados, el primeroefiere a la dindmica de la academia,
seaborda la asistencjeel liderazgoy participacion de sus
integrantes. En el segundo se exponen las iniciativas
generadas y su tgeectoria durante el semestre y egl
terceropresentdas conclusiones del capitulo.

3.1 Asistencia, dinamica y participacion

De acuerdo con la lista de asistm, la academia cuenta
con veinte profesores, sin embargo ordeellos (55% del
total) nosotros no asisten regularmenteres de ellos
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(nueve, diez y ocho y veirleno cuentan con las horas de
descarga para esta actividad, porque tienen un
nombramiento de solo cuatro horas que cubren en
actividades de docencia frente a grupodeberian tener
tres horas mas para que seslpueda exigir suasistencia
Finalmente cinco profesores (01, 03,,dD y 17) tienen
otros cargos y la docente 13iene una becacomision
para cursarel doctorado.

Por otro lado, debido a la poca cantidad de alumnos que
fueron admitidos en el dictamedel ciclo escolar 2011
2012, las autoridades decidieramcorporara los alumnos

de primer gradoen cuatrogrupos: en el primero san
integrados los que cursan las especialidades de educacion
Civica y Etica, Geografia e Historiaen el segundo
participan las especialidades #ésica, Quimica e Ingjéd
tercer grupoesta integrado solo por los desfafiol y el
cuarto, por los de Mitematicas. Esta decision permitio
descagar de horas a doprofesores (04 y 19), quienes
cubren las areas de evaluacion y seguimiertode
atencion a alumnos, stas situaciones inciden en la
asistencia de ellos a la reunion de academia.

La siguiente gffica de asistacia indivdual incluye a los 17
profesores integrantes (se excluyeron a los tres profesores
gue tienen otras comisiones o0 no tienen descargap
siguiente tabla muestra una relacion de los profesores, las
asistencias a las sesiones y losceatajes promedios de
cada uno de ellos.

°Para respetar el anonimato. El nombre de los profesores es sustituido
por el nimero, de acuerdo con la lista de asistencia.
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Tablal. Muestra preliminar de asistencia a diez
reuniones de trece que fueron el total del semestre

Maestro Asistencias %
02 10 100
03 04 40
04 03 30
05 10 100
06 10 100
08 10 100
10 02 20
11 04 40
12 06 60
13 01 10
14 07 70
15 09 90
16 10 100
17 06 60
Coordinadora de docencia 03 30
Adscrita en otra academia (R1 01 10

Como se puede observar en la tabdaterior, cinco
profesores asisti®n el 100%, uno el 90%tro 70%, dos el
60%, dos el 40%, dos el 30%, uno el 20% y otro el 10%. El
promedio de asistencia ete 57%. En la siguiente tabla se
muestra a detalle las fechas de las reuniones los
convocados, asistentes, faltantes y los porcentajes de
asistencia en casesion.

Tabla2. Porcentaje de asistencia
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Dia/mes 31/ 07/ 14/ 21/ 28/ 05/ 26/ 16/ 23/ 07/
08 09 09 09 09 10 10 11 11 12

# 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Reunién

Convoca 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

dos

Asisten 8 10 10 9 9 8 12 7 7 6

Faltan 12 10 10 11 11 12 8 13 13 14

% 40 50 50 45 45 40 60 35 35 30

asistente % % % % % % % % % %

S

Es necesario destacague a lo largo déas 13 reuniones
realizadas durante el periodde agosto 201la enero
2012, el rol decoordinadoro presidentede laacademia

fue ocupado por 3 compaferos, cuyos diversos estilos de

liderazgos marcaron el sentido y la dinamichtdebajo de

la academiala secretaria siempre fue la misma.

Formas de participacion: lider de iniciativa o colaborador

En la tabla tres se nastran los tipos de partigaciones de
los maestros en ella se puede observar qe profesor

gue tiene mas iniciativas propuestas es 17, le siguen 06
con tres, 05 con dos y cinco docentes con una cada uno, a

éstos profesores se les reconoce como lidgi@sho en

total), y ademas seis de ellos también contribuyeron con
acciones y materiales para la academia. También se

aprecia quehay tres participan solo en en actividades de

colaboracion y otros tres en ninguna de las dos formas de

participar en la acadera.

Tabla3. Formas de participacion
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Docentes Iniciativas propuestas Colaborador
(contribuyencon

acciones y
materiales)
02 PI9(1) PI3,P12,PI5,PI3(4
03 NP2(1 -
04 - -
05 PI12,PI14(2) P114(1)
06 PI5,NP1,NP2(3) PI13,P15(3)
08 - PI1,PI3,(2)
10 PI11(1) -
11 PI10(1) PI10,P12(2)
12 - PI11(1)
13 PI7(1) Pl4(1)
14 - -
15 - PI3(1)
16 - -
17 PI1,PI2,P13,P14,PI6,P18,PI PI1,PI3(2)
(1)
Coord. - PI113(1)
Docencia
21 NP2(1) -

3.2 Las iniciativas da academia del primer semestre

La acadena de primero gener0 16 iniciativase dan a
conocer por su orden de aparicigrpor la forma en que se
distribuyen a lo largo de las trece sesiones, édiasen
diversos origenesLa mayoria pretendida mejora del
trabajo docenteen relacion aun problema a resobr o
una necesidad que debe ser atendida




Cada iniciativa que surge se va modifibamon el paso de
las sesionespk asistentes se adhierenafgunas de ellas,
no todos participan en todas. En ocasionesdsgan de
momento algunaspero luego se retoma Otras surgieron
en una sesidmw dos, y ahi mismo termingu vigencia. Esas

cuegiones se observan en la tabla cuatro

Tabla4. Cursos deniiciativas mas relevantes

INICIATIVAS Sesiones de academia
0 00O0OOOO0OTO 0O 09
1 23 456 7 8

1. Compartir las ooo0o0©O0- - - -

planeaciones 26 711 - - -

2. Diagnésticodelos 0 - 0 1 0 0 0 - -

alumnos 9 - 412 6 5 -

3. Vincular la academia 1 -

con la Reforma integral 0 0 1 2 O 5 0 3

dela educaciébn basica 5 4 4 0 8 11

4. Apoyo para conocer - - -

disposiciones de la 0O-0201- -

reforma de la 2 6 0 7 2

educacién secundaria

5. Ficha de - - - - 00 - - -

identificacién basicade - - - - 8 4 - -

estudiante.

6. Establecimiento de - -

los cédigos de 0O- - - 001 -

convivencia 1 7 2 1

7. Propésitos y - - -

actividades formativasy 0 - 0 0 0 O

de evaluacion 2 5 7 5 4

8. Elaboraciéon de un 0O - - - - - - - 45
2

instrumento de
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diagnéstico

9. Se propone un - -0 - - - - - -
nuevo coordinador de
academia

10. Propone que - - - -0 - - - -
alguien coordine - - - -2 - - -
mientras regresa el 17

11.ElusodelasTICer - - - - - 0 - - -
el nuevo plan de - - - - - T - -
estudios

12. El perfil del - - - - -0 - - -
maestro dekiglo XXI
13. Recomendaciones
para mejorar el trabajo
de la academia

14. Convivio por - - - - -0 - -
cumpleafios - - - - - 9 -
15. Problema del
proceso de 1 - - - - - - -
desmotivacion de los
alumnos

16. Poca capacidad de
alumnos para organizat
sus tiempos

1
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En la tabla anterior se puede observar cuales son los
principales ambitos de preocupaciones de la academia de
primero. En las discusiones los profesores mostraban mas
interés en algunos temas que en otros, por lo que
sobresalen las iniciativasrofesionales; por ejemplolas
tres y cuatro, tienenmayor participacibnambas estan
vinculadas a la RIEB y & leompetenciasLas primeras
ocho iniciativas ocuparola mayoria de las participaciones

y las ocho restantes, el la minaria
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En la tabla cincee muestran las iniciativas agagas en
dos categorias profesionales y de trabajo organizativo al
interior de la academia.ds primeras se subdividen en
dos:1) orientadas hacia la laneacion,la formacion por
competencias y la RIBB 2) las iniciativas profesionales
dirigidas hacia laanceptualizacion de la formacion de los
estudiantes de la ENSPuede contarse que en esta
academia el mayor interés esta centrado en la discusion de
problemas tedricos de la profesion.

Tabla5. Los tipos de iniciativas de la academia de primero

Las iniciativas Las iniciativas El trabajo
profesionales. profesionales. organizativo al
Planeacion, Conceptualizacion de interior de la

la formacion de los academia

formacion por

) estudiantes de la
competencias y la ENSJ
RIEB
Compatrtir las Ficha de identifigcibn Se propone a (17)
planeaciones (17 basica de cada nuevo coordinador de
participaciones) estudiante(12 academia (5
participaciones) participaciones)
Vincular la
academia con la Establecimiento de  Propone a (5) que
reforma de la los codigos de coordine mientras
educaciorbésica convivencig21 regresa (17) (2
(95 participaciones) participaciones) participaciones)
Apoyo para conocer Elaborar un Recomendaciones
la RIEB7 instrumento de para mejorar el
participaciones) diagndstico (47 trabajo de la
participaciones) academia (8
Propositos y participaciones)
actividades Problema del proceso
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formativas y de de desmotivaciomle  Convivio por
evaluacioni23 los alumnosl cumpleafios de 2y 14
participaciones) participacion) (1 participacion)

El uso de las TIC en La poca capacidad de

el nuevo plan de los alumnos para
estudios(7 organizar sus
participaciones) tiempos(1

participacion)
El perfil del
maestro del siglo
XXI|(1 participacion)

Las iniciativas en torno a las competencias y la RIEB se
originan de las demandas emanadas de las autoridades
federales (SEP)Para ellos, la reforma integral de la
educacion bésica, basaden las competencias que deben
adquirir los estudiantes en el trayecto de su formacién
impactara las practicas de ensefianza y de aprendizaje en
secundaria. La formacién de nuevos profesorenaeda a

los formadores el dominio des contenidos de la reforma,
aesto se compromete estas iniciativas.

Una caracteristica de liniciativa profesional relativa a las
concepciones de la formacion de los estudiantes,que

no se fij6 en las demandas fieerade la autoridad, como

de planeacion, formacion por competencias y RHii en

las demandas de la formacion profesional desde dentro de
la escuelaPor lo qued naturaleza de la formacion de los
nuevos profesores, depende de las creencias aceeca d
cémo son los estudiantes y de como deben ser tratados y
formados.
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El resto de las iniciativas se refieren a la necesidad de
establecer las condiciones minimas para el tjaben la
academia. Estase debe rerganizar porque cambide
presidentede acaderna. También se discutierdas regla

de trabajo e incluso organizar@gunas convivencias.

A continuacion se presenta los segmentos mas
importantes de las sesiones en las gsge trabajaron las
iniciativas profesionales empezando por los acuerdos
sobre lo que se trabajaria en kcademia durante el
semestre. Uego se describen aspectos del tema de las
competencias que se fueron desarrollando, entretejiendo
aspectos asociados ®m si que derivaron en
posicionamientos distintos entre los asistentes sobre el
tema y finalmente los cuestionamientos a la posibilidad de
aplicar la educacion por competencias en la escuela.

De la planeacion al problema por competencias

Este tipo de inciativa fue la que consumié el mayor
tiempo de las sesiones de academia, en la prireanion

se plantearon las inquietudes sobre los temas en que
deberan centrarse el trabajo. Una de las primeras
cuestiones consistio en que los profesores compartieran
las planeaciones de sus asignaturas.

Enla segunda sesiéel docente 08 expuso la planificacion
de su asignatura, todos opinaron sobre la misma, mientras
gue 17 sefial6 algunas correcciones sobre la forma de
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enunciar las competencias desagregandolas en ettas
conceptuales, procedimentales y actitudinales {&2)

La planeacién de los profesores condujo al problema de las
O2YLISGSYOAl a e | t I OdzSa i,
planeaciones, para algunos estas dependen de una
adecuada comprension y aplicacion de lauetion por
competencias, incluso hubauienes cuestionaron los
elementos que lleva el formato donde se planea, esto se
presentd con la siguiente interveidei, con la docente 03

quien sefialé queina buena planificaciébn depende de que

la competen@ esté bén redactada, enfatizé la
importancia de la intencionalidad y los valores.

En la terceraeunion el profesor 1advirti6 que cuando

se planea por competencia es necesario que el maestro
disefie cada actividad pensando exactamerge el
elemento de la comgtencia que lograra el alumno de
acuerdo al programa de su asignatura y atendiendo las
competencias especificas del perfil de egreso que le
corresponde desarrollar desde su linea curricular que
atiende, el mismo maestro argument6:d { S RSO Sy
planificar lascompetencias en base a lo que nuestros
alumnos habran de saber hacer en su campo de tr&baja

I 3 I RDeber de dlanificarse el primer bloque con los
alumnos, a partir del cronograma con fechas de la ruta que

asS oI I aS3dzAN) Sy (2R2 St asy

1% para este capitulo, el simbolo: (R), significa negisel nimero a la
numeracién que el investigador otorgoé a los mismos.
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Inicialmente por lo general los maestrpnearon con un
formato que les envid la administracionsaolar sin
embargo el maestro 17mostré6 su planeacion en un
formato que el mismo disefid, los compads le pidieron
gue los compartieraEl profesor 08 lepidié al 17 que
enviarados formatos para la planeacion, el dermales y

el que él reconstruy6Considerando que cada maestro
tenia su no@n de canpetencia el maestro Xbmpartio
una presentacion donde destacé el concepto de
competencias profesionales, egin Inés Aguerrondo
(2009: a [ | O2YLISGSyYy @Xkon sébeér y dayf K I
O2y OASYOAL ¢

Resumiendplos maestrocompartieronlos propositos de

la asignatura que imparten, sus encuadres y el sentido
formativo de las actividades propuestas esus
planeacioms, asi culmindSin embargo abri6 una nueva
iniciativa relativa a la teoria de las competencias
educativasEsta esconsideradadrica profesional, pues se
refiere al supuesto de que si se comprenden
adecuadamente el marco teérico de las competencias,
entonces la actuacion profesional sera mas pertinente.

llustracién2. Curso de accion, de [@aneacion al problema de las
competencias
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ubDiversos formatos de planecion por
Necesidadde planearjeelyfoEtcilelB
por competencias

|=leJoloNelo]g[ole]|ny[[=11(6AY ceompetencias de la profesion
diversidad de docente

(of0) (o<1 0[el0]p[5F{0)0](=NF: 1) a competencia es un hacer, con

competencia saber y con conciencia

uleer sobre las competencias
NEEESEGR RS (A plicacion a la planeacion de cada
formacion profesor

La RIEB Yy la formacion por competencias. Argumentos,
reconocimiento y estrategia

Lainiciativa relativa a la Reforma Integral de la Educacion
Bésica (RIEB) y la formacién por competencias fue la de
mayorinterés de la academia. Destap6r la cantidad de
intervenciones y sesiones en las que se planted. Surgié en

la reunion dosuando el Maestro 17 informéqueY a9y St
nivel basico se esta gestando la reforma de la educacién
Basica (RIEB). Como formadores de los futuros docente de
secundaria debemos conocer de qué se trata esto, por lo
quesugie2 1ljdzS aS RSol Gl ag¢adals f |
cambio favorable, ya que los maestros, padres de familia y
alumnos trabajaran conjuntamente para que cada alumno

F gF yOST LlzSa y2 KIFIoN} NBLINROI
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La propuesta fue apoyada por otros profesores que
laboran en el mismo nivel, como el profesmcho quen
comentbqued aASyaSy € ySOSaARIR
forma de planear y de evaluar, la cual pretende orientar al
nivel educativo, en el cual deberan desempefiarse
ydzSauNRa | fdzyy2aéo

La RIEB fumterpretada sdo por algunos de sus aspectos,

por ejempo el profesor 08efiald qu& adlo$ maestros

j dzS tS& 3Jdzadl NB jub@ncolcaidbieny S 2 2
de actividad R2) &l profesor 17e aclaré que & Xo se

trata de que no reprueban sino de atzar estandares
internacionales = & 02 YidJiropueSaydé abordar

la REB de la siguiente manerad Xiene una manera
diferente de planeaX Yt & aSy OAf f I @

Los profesores reconocieron queo cuentan con la
preparacion suficientesolre la RIEB y las competencias,
advirtieron que poseer esos conodentos les podria
ayudar aformar mejor a sus alumngspero querequieren

el apoyo de alguieque los instruya sobre el tema, en este
contexto surgida estrategia autdormativa.

H coordinador dda academia manifesto tenerateriales
sobre la educddn por competencias yjue los podria
compartir con todosTambién se dcutid una estrategia
hetero-formativa, mediante la sugerencia de 11 dedir
apoyo a la direccion de la ENSJ para que contrate a un
profesional u organismo de la Secretaria de Educacién
para que nos oriente sobre el tenfl@3)
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Considerando ambas posibilidades, se llevé a cabo una
breve discusionpahtge votd yse decidid, lo que el equipo
RS AYy@SaiGA3al OAsy RSY2YAys
RA & ( NJCondisteRde &ciido con 11 que entre talos

los participantes de la academia nos formemos
aprovechando un materiaghformativo que el compafero
17tiene y que nos puede compartir

Proceso de la estrategia de autoformacion

S decidid que el coordinador enviariapor corrdos
materiales sobre congiencias, llego cada comparfiero los
revisaria y elijarian tema. Posteriormente se elalibun
cronograma en donde se distriperon las lecturas y las
fechas en las quiws profesores participantegrepararian
una exposicién con apoyo de recursos audiovisuales. Se
asumié el compromiso de que todos discutirian, opinarian
y cuestionaria aceca de los contenidos expuestos, en
particularsobrelas posibilidades, obstaculos y estrategias
para aplicala a la formacon por competecias de los
fututos docentes.

llustracion3. Proceso inicial de autoformacipara planear por
competencias
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Se reconoce el
desconocimiento de la RIEH
y el como planear por
competencias

Argumentos sobre la
importancia de conocer la

Estrategia autoformactiva

WEIPA envia los
materiales

w Se distribuyen los
materiales entre los

w La RIEB orientara una wPosiciones auto o heterd
nueva forma de educar formacion

wComo formadores w Pedir apoyo o que los
debemos ayudar a integrantes lean y
nuestros alumnos a compartan lo que van
aplicar la RIEB aprendiendo

miembros de la
academia

wSe elabora un
cronograma, para

wla RIEB se basa en
estandares
internacionales organizar las

presentaciones de los

integrantes

El profesor 17expresd que trabajé eltema, impartié una

conferencia y un tallersobre la planificacion por

competencias, seguré que estudé mucho y tenia los
materiales Los docergs aceptaron la propuesta, la
maestra 11 afladi6 que el maestro hés mandara el
material y redisefidramosa planificacion didactica que
teniamos y asi lo presentarias® la Directora de
Normales R3). Posteriormentel Lider de esta iniciatiya
el profesor diez y sietenvio el material por correo.

Durantef I Sa4NFX GS3IAL RS al dzi27¥F2
coordinador mostré un estilo de liderazgmarticipativo,

ofreci6 nformacion de la SEP sobre edudac por
competencias, argumentd y convenedos comparieros

sobre la importancia dehsunto y logré6 que aceptana
trabajar colaborativamenteenvié archivos via internet
propuso: A XRA &G NAR O dzA Ny 2a 2R2§¢é¢t SO
explicd la estrategiaMaestra 06 si quieres traes una
presentacion y entre todos apont@os con los que leimos
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cada uno También sugiridbque todos redisefiaransu
planeaciéncon basea lo aprendido en ktaller, asi como
gue secompartieranlos materiales y productos generados
en otras academiasDisefi0 unformato de planeaciéon y
algunasestrategiasy las compartié con la academia.

Algunos maestros decidieron colaboray eligieron un

tema para compartlo en base a un cronogrampara que

en cada sesion se trabajara un®e &ordd que la
profesora 06 expusiera el de5 Sal NNRBf f 2 O dzNJ
competencias profesionales integraes 6t I Ndn &s dzy 2 ¢
sesionescuatro y cinco; lalocente 15abordariael tema

Gaz2 RSt 2 LI NJ f 1 alddddzOpoOA 5 y
competencias§ RS t A f énNdseis®INMSE208

se prepararia erd [ I S@I f dzZt OAsy dn2NJ O
lasietela maestra 02 SELJX2 Y RNNF GLyadid N
SPI f dz2t OAsy LJ2NJ ORYAdE iachy OA | a ¢

Cada uno de los responsablegde algun tema se
compromeid en leer, comprendeel tema, elaborar un
powerpoint con las ideas principales de la lectura, animar
el dialogo, la discusion y #plicacion del tema k& practica
durante la exposicion del tema.

llustracién4. Proceso de la estrategia de autoformacion distribuida
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Acciones del lider

wOfrecid informacion sobre
educacion por
competencias

wArgumentoé y convencié a
trabajar
colaborativamente y para
que él fuera el prientador
de esta capacitacion.

wEnvié archivo y compartié
materiales

wPropuso que todos
redisefien su planeacion

wDisefié y compartié un
formato de planeacion y
algunas estrategias

wApoyo6 la construccién de
un cronograma

Cronograma de actividade

wUna profesora expondria
Desarrollo curricular por
competencias
profesionales.

wOtra, el Modelo de la
educacion y evaluacion
por competencias de
Bermejo.

wUn maestro: la
evaluacién por
competencias.

wUna maestra:
Instrumentos de
evaluacion por
competencias.

Compromisos de los
responsables

wLeer y Comprender el
tema

wElaborar un powerpoint
con las ideas principales

wAnimar el dialogo, la
discusion, y

wAplicar lo aprendido

Contenido de la autoformacién sobre educacion por

competencias

Las sesiones de autoformacién se llevaron a cabo en el

formato de taller, en términos generales hubo bastante

participacion y colaboracién, tanto de los expositores, los

gue apoyarona los queexpusieron yel liderque animo,
corrigo y respald las acciones de todosCabe destacar

que algunos profesores pusieron como ejemplo a la

Universidad de Guadalajara (&8, que ya aplicael
sistemapor competenciasy supuestamenteles ha dado

buenos resultadds.

' No se tienen evidencias de los resultados de la implementacion de la
planeacién y la educacion por competencias, a propésito de la
Reforma Integral de la Educacién Media Superidadd de G.
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El taller auteformativo sobre competecias inicié en la

sesion seise, en esta el profesor NS O2 NR5 Y& K 0 |
guedado que el objetivo de esta sesion era comipdas

lecturas sobre las competencias. Quedamos en iniciar co

fl £tSOGdzZNY RS fI YIFSaidN} &aShi:
para conocer y aplicasu contenido en la planeacion. La
maestra 06 expusoS f G5Sal NNRf f 2 Od
competencias profesionalesitegraleg

DuranteSf GSYlF dGa2RSf2 LI NI 1 ¢
LJ2 NJ O2 Y LJSelaBoyd@ranicénéeptos basicds las
competenciassusenfoquesy clasificacioneslos origenes

del conceptoy sus sos laboralesy profesionales.Se
expuso & constriecion de las competencias generales y
especificas en el perfil de egreso de la Li@nra en
Educacion Secundari€on base en las competencias de
los estudiantes de secundariae lantearon diversos
cuestionamientos relacionadas con la formacién
profesibnal de los docentes de la normal ¢ Qlebe saber

y saberhacer un maestro del siglo XXI?,60@® se realiza

el diagnéstico y la planeacién de un nueworriculo?,
¢@®mo se disefa el curriculo por competencias en otras
instituciones en nuestro estado?, udles son las
adecuaciones urgentes al plan 1999 de la LES?, ¢Qué
aspectos de la Reforma Integral de la Educacién Basica
pueden y deben ser conocidos y aplicados por los
profesores de la normal para la formacion de los futuros
maestros?

Algunas de las respstas a esos cuestionamientos se
exponen enlo subsecuente de este apartado, para la
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profesora 1%¥ a9f LISNFAf RS S3aNBaz
conjunto articulado de competencias profesionales que se
supone, permitiran un desempefo exitoso del egresado en
laatencion y resolucion de los problemas mas consuee

St Ol YL RS I AINR TRRIASYW ¢RPa O
funciones tipicas de la profesion, identificar los problemas

a los que se va a enfrentar el profesionista, identificar las
tareas que necesitdlevar a cabo para resolver esos
LINRPOofSYFra Sy F2N¥I | RSOdz Rl £d

La competencia la defini6 O%le acuerdo a Perrenoud
OH N Nnnds masX que actitud, procedimientos vy
conocimientos. Cada competencia va en funcion de una
situaciéon particular. Las competencias logran a través

de la formacion o dé | @A RIF £ ® t | NI afF aL
competencias genéricas consisten en aplicar los saberes de
la profesibn en la resolucion de un prolvla real,
O2y UAydzs ReinGsA Blaficad@oY qued hacemos
muchas actividades elas clases, sin embargo vemos que
en la escuela secundaria los estudiantes de la normal no
aplican o no saben o no identifican elementos favorables
Ff I R2fSa0SyidsSéo

Para 17 [ 2 AYLERNIFy{dS, loSqgue s&l 6 SN
demanda porla asignatura del conociemto de los
adolescentes pero vincularla da realidaq para que los
estudiantes sepagémo trabajar con los adolescentes que
GASYSy Sy adzaz 3INMHzLIRZ aé o

llustracién5. Contenidos de la autoformacion sobre las competencias
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Modelo de evaluacion
por competencias de
Pilar Bermejo

wConceptos basicos de  wlmplica mas que sus

competencias, componentes:
enfoques, actitud,
clasificaciones, procedimientos y
origenes del conocimientos
concepto y usos wlLas competencias

laborales y
profesionales.
wConstruccion de
competencias

generales y
especificas en el

genéricas consisten
en aplicar saberes de
la profesion en la
resolucién de
problemas reales
wLo importante es
saber hacer, que los
estudiantes sepan
coémo trabajar con los
adolescentes

perfil de egreso de la
Licenciatura en
Educacion
Secundaria.

9y t I

curricular por compes y OA | &

Definicién de la Competecia y perfiles
competencia de egreso

WEI perfil de egreso es
un conjunto
articulado de
competencias
profesionales que
permitirdn un
desempefio exitoso
en el campo de la
profesién

wSe deben describir las
funciones tipicas de
la profesion, los
problemas a los que
se va a enfrentar el
profesionista, las
tareas que necesita
llevar a cabo para
resolver esos
problemas

aSaisy YJgYSNR &arploz a
LINE FSarayl €

Preguntas criticas parg
la aplicacion en la ENY

w¢ Qué debe de sabery
saber hacer un
maestro del siglo
XXI?

w¢,Coémo se realiza el
nuevo curriculo por
competencias?

w¢ Qué aspectos de la
RIEB deben ser
aplicados para la
formacién de los
futuros maestros?

wLa educacién por
competencias no
posee una teoria
unificada, sino
enfoques:
conductista, genético
y constructivista.

S
S

expositorafue la profesora seis,abldé sobre la aplicacién

del programa por competencias en las preparatorias de la
UdeGdesde hace varios a8.! ¥ A NJY 5 osljadzBngs « f
entregan un trabajo integradora partir deuna rubrica

Los propios alumnos sautoevallan de acuerdo a las

O2YLISGISYyOAl a

lj dz$

f 23INI NRY £ @

La profesora 14 cuestiondlo dicho por la maestra 06

02Y2

& A B diS Yrepatatoda § trabajan por

competencias?, {dvan su portafolio?, ¢Bcen ensayos?
Preguntoporque algunos alumnos cuando llegan aqui, no
son capaces de hacer ensayos, y asi maessu

incapacidad para demostrasa competencié ¢

[ YI $a

02 comentdque lo mismo ocure en educacion basica
LINS 3 dzyCohrsoYes qué en educacion basica le hacen
para evaluarla®g €& | Buefkesutar quardesués los
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alumnos no las domingh También & profesora 03
intervino diciendo:d /X9Mo es que en otros paises ya se
trabaja por proyectos transversales, y aqui aun entre
nosotros tenemos mucho que discutir al respeéto®

Elmaestro12 contesb queYXen la prepa se conocen las
debilidades s construye un diagnostico se realizala

LI FySFOAsy L3 Nh pdoife¥otdSsaiedald A | & ¢
gque esaidea es aplicable para la ENSJ y propuso
oXpodemos construir un diagnostico, y si sabemos lo que

no saben podemos planificar situaciones didacticas
2NASYGFRFa +  O2y a proidda\guide Y LIS |
aS 3 f 5l|mpdks de evalBacivdebera desarrollar el
conjunto de tareas y productos que se obtienen para las
acciones realizadas y desarrollar el modelo de evidencias
NBaLlSoagz2z + tF O2YLISGSYOAl | &

llustracién6. Las competencias en la UDG y swosipilidades de aplicacion
en la ENSJ

Proceso de trabajo pod
competencias

Aplicacion de las
competencias en las
prepas de la UdG

Aplicacion del modelo 3
la ENSJ

olos alumnos entregan
un trabajo integrador
a partir de una
rabrica.

olos alumnos se
autoevalGian de
acuerdo a las
competencias
logradas

uDiagnostico de los
alumnos

uPlaneacion por
competenias y
situciones didacticas

«Evaluacion y
autoevaluacion de los
logros

uSe puede construir un
diagnéstico

«Podemos planificar
situaciones didacticas
orientadas a construir
competencias

«El modelo de
evaluacion debera
definir las tareas,
productos y
evidencias de la
competencia.




Es necesario sefalar que algunos profesores fueron
escepticos acerca deda&ompetencias y su aplicacion en la
ENSJ, argumentaraque si los alumnos han aprendigor
competenciagen el bachillerato de 1& de G por quésus
resultados no se advierten en la EN&firm6 que esos
conocimientosno se han transferido. También mostraron
dudas en relacion gue la teoria de las competencias se
pueda aplicar en esta instituciprdebido a la falta de
conocimiento, capatacion y congruencia entre los
miembros de la comunidad escaolancluso mostraron
incredulidad de que esta  propuesta se
pudieraimplementar en Méxicoargumentando quesu
aplicacioren otrospaiseso diobuenos esultados.

Algun profesor sefial6 que habservado que con las
competencias se tiende a simplificar yesquematizara
informacion al estudiante; la consecuencia de esto es que
se debilitan las habilidades de interacciccon los
adolescentes en las jornadas de practicas.

Los cuestionamientos dalgunos profesoresO@, 0308, y

14) refirieron las dificultades de lancorporeacion de la
educacion por competenciasello implica cambios e
innovacion en los marcos culturales de la vida cotidiana en
la escuela normaDe manera similalok docentes 0514 y

14  inquirieNR y Gaa j dzZA SNB Yy j dzS
competencias y no tenemos capacitacioromo lo

K I NB Y2 ri [¥sdmismos que piden las planeaciones
y2a4 RIYy dzy F2NXIF G2 I O2NRS |
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La maestra O@firmé quelos docentesno estamos en
posicion de trabajar por competencias, porque no
conectamos los contextos donde se van a desempefar los
alumnos.En estecasose refiere a quda formacion de
profesores en la Normahor competenciasimplicaque los
formadores deben ayudaa los estudiantes a considerar
los contextos desu desempefio pofesional, es decir, de
apoyar a los estudiantes en el desempefio depsasticas

in sity, en la escuela secundaria.

El profesor 08sefial6 qudos profesores de la Normal no
trabajan porO2 YLISG Sy OAl aX LJzSa aXxXft 2
planear, no saben aplicar y mucho menos evaluar eso que
hacen en las aulas y estan revueltos, no pueden ni
garantizar lo que ensefan ni demostrar lo que los alumnos

I LINB y PoBel éodtrario el profesor doafirmé queél

oXsi wida que sus alumnos aprendan a clasificar y
desechar informacion no confiable y seleccionarla de
manera adecuadaJ N} NX &2t OSNJ brégd dzy |

j dz§ a[ | Y S{ 2 R2dpdedNs la fesoldcibn 1lj dzS
RS LINROf SYI & ¢ que 2sfadfinSagién s¢ RGOS
refiere aalgunas capacidadegue debendesarrollar los

futuros profesoredas trabaja el profesor doce desde cada
asignatura que atiendeSin embargp lo importante es

segun lo considercl profesor 08: dXdemostar lo que
aprenden los alumnas en el curso de su formacion
profesiona) sobre todo en las practicas docentes en la
Sa0dzSt I aSOdzyRI NAIl £ @

Para la maestra Q2el nuevo modelo educativo por
competenciagiXcuestiona nuestras creencias solwegque
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es ensefiar y aprendér B 3 R X®BsY maéstros
tendremos que cuestionar nuestras creencias, y tratar de
reencontrar otras formas de aprender, usar la creatividad
e imaginacion para aprovechar lo que los alumnos saben,
para planificar situaciones didacticas que constituyan
verdadNP & NBG23& AyGStSOldz f Saé

La profesora 02 asever6que en la educacion por
competenciamno existeuna teoria unificada, sino diversos
enfoques: conductista, genético y constructivistg cada
uno de ellos pone el énfasis en los comportamientos
(conductisno) o0 en la capacidad constructivde los
estudiantes.

llustracién7. Cuestionamientos criticos sobre las competencias
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‘ en la educacion
por competencias
Debemos

no existe una

cuestionar ) teorfa unificada,
. nuestras creencias,  sino diversos
Incorporar la planificar enfoques:
educacion por verdaderos retos conductista,
competencias, intelectuales y genético y
. implica cambios en  nuevas formas de constructivista,
Las . la cultura, usar la creatividad
competencias no creencias y e imaginacion.

se pueda aplicar practicas de los
debido a falta de docentes
o, capacitacion y

Si los congruencia en

alumnos han la comunidad

aprendido escolar.

competencia

senel

bachillerato

de UdeG,

¢Por qué sus

resultados no

se advierten

en ENSJ ?

Por ultimo en lasesion diez se agregé un problema
adicional en torno a la incorporacidte las competenas

digitales, el profesor 10 expre¥&Xem normales viene un

plan de estudios sustentaden las TIC, gPqué perder el

tiempo en conocer el trabajo po©2 YLISG Sy OA | aK
profesor 12 ampli@ste problemaal exponer lo siguiente:

Podemos seguir trabajaio en competencia y

52y 208N Sf 5V 3¢ vienen micBos A O& X
cambios a nivel tecnolégico, desaparece el Power

Point, ya no va a ser necesario que compres
programas, aditamentos que llenen el disco duro

de tu PC, los trabajos los haces directamente en

forma virtual, los almacenas en un espacio de

internet propio al cual se le llama nub@ 10)
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Al respecto de las competencias digitales en educaabn

LINE FS &2 N 2 OK 2 menddj@pahidios maedirogS &
es gue no le tengan miedo a la tecnologjae se ensefian
aman€l NI I LISNRB &aAy | o6dzal N RS
proyecciones sobre las competencias digitales y sus
aplicaciones en edwacion el profesor doce concluyé

RA OA XyidRéh casas muy padres sobre 1d€Sy su

' LJX AOF OAsy Sy fI SRdzOF OAsyé

Cémo puede observarse, los profesores fueron
comentando sus prejuicios, miedos, inquietudes,
esperanzas y deseos sobre el trabajo por competencias en
la educacion secundaria y las implicaciones que esto tiene
sobre la forma en que se estan preparands foituros
docentes en las aulas de la ENSHm&van a trabajar sus
asignaturas para coadyuvar en las competencias
profesionales de los futuros docentes de secundaria?

Los acuerdos finales derivados de la discusion sobre las
competencias fueron:

1) Tomar conciencia del modelo pedagdgico
propuesto por cada maestro en Su grupo
cuidando que exista coherencia

2) Evaluar las competencias de los alumnos de
manera congruente con la planificacion, la
metodologia y las estrategias utilizadas dn e
proceso ensefanzaprendizaje

Como resultado de estas discusiones quedatemevisar

las planeaciones para aplicar en su disefio elementos de
los aqui tratados, sin poderse verificar la calidad de las
mismas, cambios en el proceso de ensefianza o evaluacion
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de los aprendizas logrados po los alumnos, todo se
resumié en conocer el tema de las competencias
instrumentando la estrategia de la formacion distribuida
por parte de los maestros que forman este colegiado.Los
investigadores que escriben este libreconocemue las
dificultadesdel cambioocurren en diversos planos, dsas
creencias, las practicas y la cuétude los docentes de la
normal,estas gestiones estan asumidas en el marco
tedrico de esta investigacion.

3.2.2 Las iniciativas profesionales. La formaciérosle |
estudiantes de la ENSJ

Estadniciativas refieren a lasdiversas concepcionate los
profesores de la normalespecto de sus estudiantes,
algunosafirmaron suscreenciasy posturas, sostenidas en
suexperienciaotros evitaron emitir un juicio hasta qumm

se disefie y elabore un buen diagndéstico. Lo destacado de
este ambito es quemexiste univocidad de sentidie los
profesoresrespecto de los estudiantes de la normal.

En la primera reunid del senestre la coordinadora (13)

afirmé que: dXpara formar a los futuros docentes se
requieren tomar acuerdos sobre propdésitos, planeaciones,
encuadres, actividades, cédigos de convivencia, tareas
formativas, formas de evaluacién, para no caer en
O2yUNI RAOOA2YySa [[dzS y2a NBaidl

Para lograr lo antéor la maestrasugiribcomparir las
planeacionesy el diagndstico iniciade los alumnos 17
respondio que estabade acuerdo cona necesidad de un

96



buen diagnéstico,pero advirti6:aXdeben precisarse los
elementoso criteriosparsS &S RA I Ay s aiGA 02¢ @

Esamtervencion provoco dos reacciones, la priméra 13

quien sefi f 5 j dzS§ S&a2da AGaONRGSNA?2
localizan en losi¥a NJ a323& RSt LISNFAC
profesorescomentaon acerca decomo perciben a los
estudiantes de primer semestrePor ejenplo el profesor

ocho afirmé6 que en estas dos semanas que hsistidoa

los dos gruposcon los que trabajanfateméticas y el
conformado por las especialidades de ingléfisica y
guimica) siainte la unidad del grupo, se contagia el
respeto yla buenar O A (i dzR ¢

La maestra 15efialé que a estos mismos grupos les aplicé

el cuestionario de los rasgos del perfil de egreso aplicado

St aSYSAadGNB LI alrR2 & SyoO2yiN
bajos porcentajes en habilidades intelectuales especificas,
principalnente la lectura de comprension y la expresion
SAONARGFX [S&a RA2S 1jdzS Sy Sail
y si no les gusta, van a tomarle gusto o se van a enfadar
mucho. Cuando les comenté que califico la ortografia en

los trabajos escritos en sus cuadedino OF & A &S Ay Tl

La profesora 14ompartioque aplicé la actividad prevista
para el curso propedéutico al grupo de espafiol y encontr
gue:dXa algunos isles gusta leer, pero otros dijeron que
no les gusta hacerfolb cualsefialdle preocupd pues son

de espariol; el profesor 08 expresdque aclaré a los

alumnos la importancia de encontrar agradable vy
acrecentarel habito de la lecturaademés de que la RIEB
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establece las palabras por minuto que deben leer los
alumnos para pasar de un nivel a otroed llevé el
documentq en base a él les indiquédeberan leer 1000
palabras por minutogeste es un estandar nacional gun

asi estamos muy lejos de alcanzar los estandares
internacionales.

Aunque inicialmenteds intervencionesle los profesores
respecto de los alumnosde primer semestreno son
coincidentes,02 Y2 St KSOK2 RS | dzS
estan unidos y se contagia el respeto y la buena actitid
se percibieron problemas similares como que han
logrado el estandar nacionale leer 1000 palabsa por
minuto, tienen muy bajos porcentajes en habilidades
intelectuales especificas, principalmente en lectura de
comprension y ex@sion escrita. A la vez 14 expreso que
en d grupo de espafipbkolo a algunos les gusta leer, y que

les advirtié quedXen @ G OF NNBENJ} ySOSaa

& 1ljdz§ RSO SWzadR2 2 NESS gy |
afadio queds alumnos se inquietaron cuando les advirtio
j dzS OFt AFAOlI afl 2NI23INI FNI

llustracion8. Diversaszoncepciones de los alumnos de primer semestre
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concepciones d

los alumna

Cualidades| [ Debilidade Dependen de las
practlcas docentes
No los Selles brind
o | [l Nousanias | enrenamosof N ccicadesy s
ji ifi . f I
Son Foniale] imelectuales | W poridiiiag

Alumnos
unidos, habllldades
respetuosos intelectuales,
con buena sobre todo en
actitud lectura de

comprension

La discusion de los problemas de los estudianteginué

en la sesion treslo novedoso es que atribuyerolas
causas de las deficiencias de los estudiantes, a las practicas
docentes. Como se aprecia enillastracion siete, para el
profesor 10Xen las practicas suelen no usarse las
tecnologias, carecen de estrategias variadas, son
T NR vy f.lL& frdfesora dos sugirifue en las practicas

de ensefianzaiXdeberiamos enfrentarlos a verdaderos
retos intelectuags a la medida de sus capacidadéd3tro

“Flechsig y Schiefelbg2003) afirman que el modelo de ensefianza
frontal o tradicional es que prevalece Enmayoria de las escuelds
América Latina. En este modeloestudiante tiene un rol pasivo, no
decide lo que recibe; mientras que ptofesor cuando ensefia a los
alumnos, proporciona informacion al alumno promedio y a veces les
pregunta aunque no sepan.
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problema de las practicas dextes la refiere el profesor
06, quien afirmo qued & el caso de espafiol se les
brindaron demasiadas facilidades y con ello se creé una
LISNY¥AAAQPARFIR Sy St 3INMzLR ¢

Elaboracion de un instimento de diagnéstico

Enla reuniéncuatro la maestra 1planteéque no pueden
elaborasepropuestas basadas soddloen opiniones, sino
gue debe elaborarse instrumentos de diagnostico
confiables acerca del desempefio y las compet&rs de
los alumnos Se afirmo6 que en el semestre anterior los
alumnos se autoevaluaban en el dominio de habilidades
intelectuales especificas y el resultado fue muy subijetivo.

Sugiri6 1¥ G+l vy2a O2yadNHz2SyR2 d
diagnéstico para saber qué competencias tieryenudles
sedebg’ F2NIIf SOSNEZ Bfda LINPRISGRN
hecho un primer intento en el semestre anterior,
podriamos ampliarlo en todos losaspectos del perfil de

S 3 NB@® argumentddXel diagnostico que hemos hecho

es muy subjetivo, solo es wuestionario que los propios

I fdzyy2a aS OFftAFTAOI Yy

Se acord6 que para el disefio del diagnostico primso

debe precisar su objetd08 sugirié:Xpara adopar los

Ay adNYzy Sy G 2 417 larBusnéntatixBs2ua dedeo

de todos los maestros de tener leerteza de lo que
Sadly2a Ay3aINBalyR2 @& S3aINBal:
Referente a lo anterior 11 plantedug la especialidad de

inglés cuenta con un buen diagndéstide conocimientos y
habilidades y afiadi@ d&Xaqui en la ENSJ la Unica
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especialidad que aplicain examen diagnostico a los
alumnos desde que ingresan es Inglés, los alumnos ya
saben que el porcentaje minimo es del 70% y las demas
asignaturas no tienen un porcentaje requerido de
conocimiento de suS&A LJISOA | f ARl Ré¢ ®se5S4aLJ
acordo conformar ura comisidndpara trabajar con este

RA I 3y 5 dojrar € phjetivd

El disefio del diagnéstico no se abordd en las siguientes
reuniones, en virtud de que los profesores no salwi@mo

trabajar por competenciasisi, porejemplo, la profesora

dos afirmoélj dzSY &, 2 LINPINI Y2 | OGADAF
ellas me entero como vienen en relacién de cada una de

las competencias marcadas en los cuatro campos
formativos de mi asignatura. Observo la elaboracion y el
producto, en consecuencia planifico actividades para
solventar los v@N2 & 1jdzS RSGSOG2 Sy Ol
anterior algunos profesores sefalarogque estan
enseflando con base en las competencias, peco se

tienen evidencias, esia materia de una futura
investigacion(R5).

Ly &A &l % preogupaYquedoacomprendan textos de
TentiFanfani, tienen una fluidez al leer similar alumnos de
tercero de secundaria, las actividades del programa
designan que realicen todas las lecturas, me preocupa que
lleguen al final del semestre y no se logren las
competenciasi a completar las G dzZNJ & RS I |
(FB).
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Propuso 1lel disefio dela rubrica de habilidades
intelectuales de los trabajos escritos de los alumnos,
expresO que ella misma construyé losindicadores
cualitativos y cuantitativos para cada uno dedtamentos
de la competenciatanto deaspectos de formacomode
fondo, explicé que &ta rabrica es uno de los instrumentos
de auto y ceevaluacion del producto, desde un enfoque
formativo para el maestro y los alumnosefnalé que el
objetivo es reonoce fortalezas, debilidades,
oportunidades y é&reas de mejora des procesos de
ensefianzy deaprendizaje.

En sintesi® pesar de que no cuentan con el instrumento
de evaluacién diagndstica, las opiniones respecto de las
habilidades de los estudiantes son yndicordantes. Para

el profesor 08ds alumnos tienen un nivel de lectura de un
adolescente de secundaria, lo peor es quetmmen la
capacidad para identificar lagleas principales de una
lectura. En contraposicion de lo quea Iprofesora 06
puntualizg que infiere que sisaben leer comprenden e
identificanideas principales y secundanas

En la décima sgmnda reunio, 1léxpli®d la ficha de
evaluacdn de habilidades comunicativasgpartio una
hoja con la rubrica y otra con losngos de los elementos
SOl fdz2d R2aY YSyOA2ys j dzS§ af |
semestre de espaip para evaluar los trabajos de
02 YLJ2 a A OA kayfubrid 98 Bipaing agcantinuacion.

Tabla6. Tabla de las competencias para la composicion escrita

Nombre o Ejercicios
namero del
alumno
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Oraciones
Paréfrasis
Analogias
Concordancias
Sinénimos y
Anténimos
Argumentacion
Autoevaluacion
Sumatoria
Calificacion
decimal
Callificacion final

g wINE

Continu6 diciendo queok ejercicios se evalUamm base

Sy GNBaA Vredigleda Y INBASYIHzy 12aT
I R2axz puatd. El smaximoputagje es de 30. El

total de lo obtenidopor cada alumnan cada ejercicice

sumay elresultado se divid entre tres Losresultados se
agrupan en cincocategorias, que se describen a
continuacion:

1 SobresalienteEl alumno logra los niveles éptimos
para el procesamiento de textos y muestra
elementos para el manejo de la informacion con
los criterios de textos académicos. Reune no sélo la
claridad de lenguaje, sino ademas el manejo de la
ortografia, sintaxis y léxico necesarios que lo sitlan
como un estudiante con muchas potencialidades
intelectuales (30 puntos)

1 Bueno. El alumno que presi@nniveles aceptables
de procesamiento de textos, con manejo
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sobresaliente de la informacion. Presenta
capacidad para manejar su lenguaje escrito con
correccion, aunque requiere reforzar su Iéxico u
otros aspectos propios de los textos académicos
(27 puntcs).

1 Aceptable ElI alumno que, con el reforzamiento
necesario en areas de la escritura y la redaccion,
puede enfrentar con solvencia las exigencias de
una licenciatura(25 puntos)

1 Deficiente El alumno que presenta deficiencia en
la redaccion de textosn general y que no muestra
las habilidades propias que se requiere (15 puntos)

1 Muy deficiente EI alumno que no relne
herramientaselementales (1@untos)

Tabla7. Categorias de estudiantes evaluados en la competencia de
composicién escrita

Categoria Frecuencia
Sobresaliente
Bueno
Aceptable
Deficiente
Muy deficiente

El instrumento fue utilizado por las maestras tres y once
en el grupo de primer semestre de espafol para la
asignatura de estrategias para el estudio, se hicieron
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modificaciones por parte de otros maestros que lo
aplicaron en sus asignaturas para evahluabajos escritos

de fin de semestre, pero no se reportaron los usos,
adecuaciones, ni resultados de su aplicacion, ni se disefié
una estrategiapara corregir los resultados cadbe que
fuera necesario.

Ficha de identificacion y tutoria para los alumnos

En la reunion seis se avanzo landiferenci&ion entre el
diagnostico de las competencias de los alumroas) las
condiciones personales del alumrde la normal para
prever el tipo de ayuda que requier aesta iniciativa se le
denomind ficha de identificacion béasica de cada
estudiante

Se construyéa través de modelos de otras instituciones
como U de G, CECyTEJ y el ,CESis concentran
informaciéon atil para proveer tutorias grupales e
individualesa los alumnos que lo requieran, para evitar la
desercibn y mejorar su rendimiento escolar, como
enseguida 06 lo expresd@Xla ficha de identificaciéon se ha
desarrollado en la U de G y esta vinculada a la tutaia, |
cual se ha institucionalizado | 3 I B suentarj am
instrumentos para recuperar informacion valiosa de cada
alumno, pero end ENSJ no se ha avanzado muchgir®
gue se lleve a cabo una ficha de identificacion basica de
cada estudiante. La respuesta fue favorable por parte de
loscomparfieros.

Propuso 060Xredisefiar una que contenga la informacion
pertinente para este nivel educativo, que un solo maestro
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que funja como tutcE G Sy 3 S & (i SeacargdF 2 NI |
en la academiaque la ficha de identificacion de los
alumnos se vinculara la tuoria, el profesor 17 sefialo

queY sarid bueno que por nuestra cuenta iniciaramos
siendo tutores de un grupgara que sientan la confianza
deque los apoyamosred dzd& LINP o f SYI a¢é @

Se acordd que los maestr@%, 06 14 y 15e llevaran las
fichasmodelo para adecuar la informacion pertinente y en
reuniones posteriores informaran ow quedariada fichg
para que todos los asistentes a la siguiente reunion
aportaran a su perfeccionamiento, al ficha de
identificacion de alumnogue discutida hasta laovena
reunion

Los profesore€05 y 08 éyeron las preguntas e fueron
eligiendo las que considam@n pertinentes, la maestra 06

se propuso integrar las pregunta®iXsi usted gusta
paseme las hojasyyol & Ay 0S3aANB Sy dzyl
a los presntes con la siguiente expresicm:, 2 ONX 2 |[j d
asi seguimos abordando cada tema y trabajando jumos

es necesario que nos llevemos mucho trabajo a nuestra

Ol &l ¢ o

Conviene advertir que desde lageuniones cuatro y
cincgya se contaba con las fichas adelos pero hasta
estanovenareunién se trabajé en su integracippues bs
profesores no pudieron reurse en otro momento. Parece
que el espacio dea academiaes el propicigara trabajar
en colegiado.
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La ficha se aplicé a todos los grupos de prisenestre y
los datos fueronconcentrados por la maestra Q@&sto
ocurrié al final del primer semestre. Cuando se inicio el
segundo semestre se recapitularon aspectos de los
alumnos de cada grupo como sus calificaciones,
habilidades, valores y actitudesse habb de casos
especialesy se implementé la tutoria, cada maestro
monitoreo a05 alumnos con alguna situacion especial que
de no atenderse se hubiera convertido en problema, los
resultadosse considerarfueron muy satisfactorios pues
los grupos corrigiron inercias, las calificaciopey el
ambiente aulico mejor@n casi todas las especialidades.

La intervencion de las actitudes de resistencia en los
estudiantes

De las sesiones cinco a la nueve, los maestros abordaron
los diferentes problemas de rei@n con los grupos y
plantearon formas de soluciérEn la sesién cinco, 03
planteé el poblema de la siguiente forma:

Un problema de un grupo con el cual trabajo es
que creen que saben, tienen diferentes niveles
cognitivos, se menosprecian entre ellos, se
ubican, no son obedientes, se les tiene que estar
explicando por qué se hace esto; me gusta
explicarles porqué es conveniente realizar asi el
trabajo, pero algunos muestran iesnpre
actitudes de resistencigR5)

Anteesta situacion se plantearon diversas
interpretacionesy soluciones, para la profesora (d
primero es qudos alumnos debeaprendan a obedecer, a
tener la cafianza en que su profesor sabe; debssguir
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indicacionestener una actitud positiva hacia el trabajo
esto es indispensable parlograr um competencia. Estimo

08 que el problema no es solo de obediencia, sino de
oXhacerlos pensar en lo que se necesita, que sepan hacer
paraellogrode la®2 YLISGSY OA | &€ @

Para03 el problema es que los alumnos no saben lo que
adice el articulo 3°Constitucionaly la ley federal de
SRdzOIF OAsyéx (F YLRO2 O0O2y20Sy
vida laboral, no conocen la parte practica de las

YA aYS$eguh 08 es necesario una adecuada
O2Ydzy AOI OAsy O2y ft2a I fidayy2a
en la clase es el respeto a las opiniones ajenas y la
confianza para que si no comprenden algo lo pregunten,
LJdz§& y2 SEAA&GS ySugiibldTdeypodriaa (i 2
ser un problema didacticaiXsi sedan indicaciones claras

sobre las actividadesy losquisitos de los trabajos que les
solicitan entonces ellos las realizaran correctamente y asi
podria meprarsesudesempefi@.

llustracién9. La resistencia de los alumnos, diversas interpretaciones
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Problema con los
grupos

Creen que saben, tiene
diferentes niveles
cognitivos, se
menosprecian, no se
ubican, no son obedienteg
muestran actitudes de
resistencia

Referente da resistenciade los estudiantes de un grupo,
los profesores expresaron cuestiones variadas cos®
puede observar en la ilustracion anterior. Sobdedalta de
obediencia se trata de heerlos pensar sobre cémo deben

comportarse.

Deben aprendan a obedect
a tener confianza en su
profesor, seguir indicaciond

y tener una actitud positivd
hacia el trabajo

El problema es hacerlos
pensar, que sepan hacer p§
el logro de las competencid

No saben lo que dice el
articulo 3° Constitucional y
Ley Federal de Educacion,

sus implicaciones para s
vida laboral

Es necesaria una adecuad
comunicacion con los
alumnos

Si se dan indicaciones clal
sobre las actividades y log
requisitos de los trabajos q
les solicitan, podria
YS22 NI NAS
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Respecto a problemas rwtros grupos, las docentes 03,
06 y 21 coincidieron que tienen problemas con el
integrado por las especialidades de Historia, Geografia y
Formacion Civica y Etica. Se quejadenque los alumnos
presentan problemas de inmadurez, indisciplina,
resistenciaal trabajo, tienen malos liderazgos y prejuicios
contra los maestros, carecen de habilidades intelectuales
indispensables para esta carrerapnsideran queesto
provocaun desempeiio inadecuado del grupo en general y
de algunos alumnos en particular.

Lasmismassefialaron que parte del problema se debe a
gque el maestro de estrategias de swdio y la
comunicacional parecer no los ha apoyado en la forma de
entregar los trabajos, la expresion oral yen la
comprension depalabras béasicas. Tienen problemas de
lectura, escritura, comprension de ideas principales de un
texto; lo mas preocupante es la actitud que guardan sobre
lo que se requiere para llegar a ser estudiantes de una
licenciatura para la carrera docente.

Sefialé11l queYXentre los alumnos se pasdips de qué
maestros smos permisivos & E A 3 SIf prdescrab4
recomendd:dXmiren yo creo que no deben escuchar sus
problemas emocionales personales, mejor tomen
acuerdos, formas de actuacion conjunta ante cada una de

las situaciones, pues no sonig@dogas profesionales,
FRSYta fla NBIAtER K 3IYaSe YRAGX
ofrezco a colaborar, si asi lo requieren ustedes y el area de
R2OSYOAlF X SYyuGuNryR2 | GNXolF 2k N
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asi aminorar un poco lo que se refiere a estrategias de
eO0 dzNI & SaONMRI G dzNI ¢

Ademas 17recomendd que 6Xse debe hablar con el
profesor siete, LJ- NJ SYGaNF NI | I L2 & |
Ol (i S35 NA Xyb ¥iliga (h& tenido problemas con
YAY3gy 3 NHzLI08 [dF 0 N¥hsLidRiiado2 NJ
gue problematizandoles sobre Ique deberan hacer y

saber resolver con sus adolescentesuando se les
presenten estos tipos de problematicas, les hace
reflexiona y, OF YOALY adz LJ2a&addzNT ¢ o
recomendd: 6Xme parece necesario que hablen con la
responsable de docencia, para que thanera colgiada

todos los maestros, hablema®n el grupo sobre qué es a

lo que vienen, pues se trata de prepéaralos para que
alcancen el perfil de egreso requer&daa prbfesora tres
agradecio el apoyo recibido a esta inquietud.

Posturas sobre la formde trabajar con los grupos

Se identificaron tres a laprimera se le denomino
humanista ala segunda normativo-disciplinario, ala
tercera de consensos y promocion de la participacion
activa de los alumnos.El debagee se dio queda inscrito
en el marco delas competencias que deben poseer los
profesores de la normgbara formar alos maestros del
futuro, como lo enuncié el profesor 0Bn la reunion
nueve; cando serefirid6 a las competencias que la
sociedad demanda los cuestionamientos son los
siguientesd Av dzS &4 S NBaljudzhassuddellsighs
XXI1?, ¢quédbe ser?, cquéebeK I OSNK ¢ ®
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Humanista

Sobre el enfque humanista, la profesora 0én la reunion
YydzS@S | FANXYsY a9f Sy¥F2ldzS K
prevé que nos interesemos por formarlos como personas,
debemos conocer sus necesidades, motivaciones,
mostrarles opciones, construyendo relaciones basadas en

la confianza, empatia, respaatslidad, comunicacion
abierta€. Anadio que los futuros docentes:

Deben aprender a tratar a sus autoridades,
maestros, compafieros y, en un futuro, a sus
alumnos; tomar las mejores decisiones en base a
la confianza en si mismos y el apoyo de la
institucibndonde estudian, pues sabiendo que no
estan solos con sus problemas es un buen
principio para formar personaéR9)

Referente a esta postura se presentan expresiones hechas
por la docente 06 lo largo de todas las sesiones y son las
siguientes:dXestoy peocupada por la poca capacidad
para organizarf 2 & GASYLR & RS I £ 3 dz
aduciendo a que trabajan y estudian, no puedamplir

con horarios ni tareas. En la reunion nuesgando se
enter6 de que un alumo deserté comentd: dXsiento
impotencia por no conocerlo y motivarlo, ni ofrecer

2 LJOA 2 \ES dtfa ocasion  hizaeferencia a las
actividades formativ & |j dz§ Xfi#b b Aue lhaten &
en clase, después reviso la calidad de los trabajos,
ortografia, conclusiones, analisis de lectura, con
indicadbres que expres€IJNB G A I ES Iy iedhidrbseis

al referirse ala motivacion intrinseca y extrinseca dijo:
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GOYUNI Y f2a | f dzy¢Raiginamentd y ( dz

hemos hecho algo indebido yod mismos se ven
RSaY2(A @steR ppindOnd la han referido rts
profesores en otras reuniones de esta y otras academias
asi como en un estudio realizado por el equipo de
investigacion de la ENSJ (Campos, Fernandez y Ponce,
2012).

GO9YUNry t2& | fdzyyza O2
hecho algo indebido kps misr 2 & as @s§

< U»

W<

D¢
o

Normativo- disciplinaria

Acercade los profesores que argumentan que la relaciéon
con los alumnos debe basarse en la aplicacion deetzla

de disciplinacomo base de la formacipel maestro 0&n

la reunion nueveomenb:

Yo resuelvo el problema con pocas reglas pero
muy claras, o encuadre esto previene
ausentismo, falta de tareas o indisciplina. Soy
puntual y exijo lo mismo, incluso incido en otros
maestros. Les prohibo prender sus celugreo
doy permiso para ir al bafio. No acepto burlas
cuando un almno opina o plantea dudas, pido y
doy respeto, aclaro todas las dudagy permito
comer en clase. A las sefioritas jgdo que estén
bien sentadas,ds prohibo traerchicle y exijo que
lleven material didactico cuando exponen en
clase (R9)

Para este maestrta aplicacionde las reglas de disciplina
debieraponerse en juego para desarrollar las habilidades
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de los estudiantes y los grupos, como €l mismo lo explica:

G! £ Adzy2a A S glecylal, @érddo O HABItGE A Y
necesarios, es nuestro deber formarlos, ensefidndolos a
GNF¥ ol 2FNE O2Y2 2 KI NI yaraR dzNJ
f2aANI NI 2> RSo60Sy I LI AOBNESS f I
ensefa a asistir, trabajar, permanecer trabajandootcad

K2NJI NA 2. LINB@AaG2¢

Referente a cuestiones de disciplina el docente 08 sediald

las comparfiera®3,06 y 21queY Xsd arriesgan a tomarles

la medida a sus maestrospara ver hasta donde lo

LIS NJY A iefSrgnée a esta situacion 1dn la reunion

nueve coincidié con esta misnp@stura, quien expreso lo
siguiente: Gt AR2 LlzyGdzt t ARFRX | aixa
nombro lista por cada sesion, pido atencion, participacion
constante, coherente, con calidad, no simulacign

iGN ol 22¢ @

El mismo docente en la reunidn nueve, habgbbre las
actividades formativas llevadas a cabo durante las sesiones
declasea[ 2a F2NXIY2a | (N} @gSa
constante, participacion individual, presentacioneke

L2 6 SNILIR2AYy(Gé @& &2 0 N#los/aluNdds (A @)
saben que carecemos de un reglamento soblas
actitudes que deben tener, lles al parecer estan
compitiendo con sus igualegpara ver quén sobresale
haciendo cosas queosdesquicield @

De onsenso racional

Estapropone establecer comunicacién con los alumnos
LI N} Sadlof SOSN) O2yaSyazao &
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estudiantes hagan conscientes las reglas y las condiciones
RS GNIola22 LI N} adz R SamtddNP f f
el profesor 17 en la reunion tres:

La participacion activa por parte de los alumnos
para formarlos como adultos responsables de su
futuro.Sé deben planificar las competencias en
base a lo que nuestros alumnos habran de saber
hacer en su campo de trabajo, planificar el primer
bloque con los alumnos y formular los siguientes
a partir del cronograma con fechas de una ruta
gue se & a seguir en tdo el semestre(R3)

El mismo docente argumengu postura en la teoria de los
cuatro acuerdost a A NSy fS& KS O2YSyil
tenido problemas con ningun grupoTodo estd en
conocerlos y comprenderlo&b conoci un libro hace afos

gue se llamax §s4 acuerdos dn él%e habla del respeto y

he comprobado que mientras se trate con respeto a cada
persona ata respondeYo nunca he tenido problemas con
VAYAgyYy 3IANHzLIRZ € &

Este maestro en lareunion siete aconsejédXlo que
siempre hice y hago es trabajar ncdas personas, sin
meterme a situaciones que no sean del contenido, y si
tengo que decir algo, lo hago a solas con el alumno sin
exhibirlo e invitandolo a dar lo mejor de si mismo. Porque
debemos recordar que estamos para apoyarlos, ayudarlos
a descubrido mejor de si mismds afiadi6 que debemos
recordar norebajarnos a un nivel que solo muestra lo peor
de las personas. Hay que conservar el lugar que como
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maestros nos corresponde y no transigir con ellos, ser
parte dela solucién y no del problema

Se ermina esta postura con uargumento adicionaldel
mismo profesor basado en el consenso y el dialogo con los
alumnos yS & Xestd implicito en el pragma de tutoria,
pues pretenderescatar alumnosSi ehormalismo esta en
peligro, entonces hagamos algoon estosque tenemos
FNBYGS || y2a20NR&¢®

Si el normalismo esta en peligro, entonces hagamos algo
Satz2a | tdzvyz2a |jdzS (S RBoeRaestrd
17\

oo TTTTTTT e TTTToTeT—y—sraroTrotr—roo—ars CUIS0S

presentes de algunos maestros que conforman la
academia de primer semestre es un logro, pues nos
muestra un pequeio fractal del gran caleidoscopio que
son las formas de pensar la docencia por parte de los
maestros de la ENSJ, esto cang® un trozo del espejo
que refleja loque sucede al interiode la institucién y nos
brindala oportunidad de valorarnos.

llustracion10. Posturas sobre la forma de trabajar con los grupos
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Cconsenso

Normativo

Humanista S :
disciplinarig racional
Para lograr capacidades La base es la
szrrascf)?mgaggz :r?]rgs intelectuales y para laj comunicacion, para
™ conocer sus necesidades =| vida deben aprender g =| establecer consensos
y motivaciones ser disciplinados : pas conciencia de sus
reglas, muy claras. responsabilidades
Construir relaciones Si se trate con respeto
basadas en la confianzga, Se debe prohibirles responden. Estamos
= empatia, == prender sus celulares = para apoyarlos a
responsabilidad y comer o mascar chicle descubrir lo mejor de s
comunicacién abierta. mismo
Deben aprender a tomar Deben estar atentos, P et?:gjrirgsz ﬂ?] ?]ﬁl el
h— decisiones y tener == participar, respetar, no Jl tra 1o pedr
confianza en si mismo, simular y rabajar que solo mues P

de las personas.

3.2.3El trabajo organizativo al interior de la academia

A lo largo del semestre hubdres presidentes de
academia, ada uno de ellos reflejo su propio estite
liderazgo, tanto en la forma de conduccion de la academia,
como en la atenciom las iniciativas del grupda primera
fue asumida por una compafiera qukejo el cargoen la
segunda sesidporque ingres6 a estudiar doctorado. Los
gue mas tiempo ocuparo la tarea fueronl7 y Q5EI
primero fue elegidoy nombrado como presidente en la
3%reunidn, sin embargotuvo que abandonar porque fue
intervenido quirdrgicenente, pero se reincorporé en la
séptima. Fue remplazado por el profesor cinco, quien tuvo
el nombramiento en gran parte de las reuniones, pgoto
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presida la reunion deé5:00 a 7:00 P.M.,niciaba las
reuniones, pero se retiraba y dejaba a otro comparnaro
cargo de la coordinacién de las reuniones. A partir de la
séptima reunidn, la responsabilidad y el liderazgo de las
sesiones se compartieron entre amb@$ (Y 17.

Las primeras sesiones

En la primera sesion la maestra trece informé la forma y
los propdsitos de la reunion de academYaXem reuniones

de academia vamos a trabajar por semestre, por
asignatura y por especialidad segun sea la necesidad, por
ejemplo cuando realicemos los reactivos para el
departamental, por linea curricular cuando debano
evaluar la jornada de observi@n, los bloques del
aSYSaiNBésx O2Y2 @&l &S KIoNI
la primera actividad que rppuso fue quecada profesor
comparfera sus planeaciones, paraconstruir un
diagndstico para definir y trabajar las nedsgles de los
alumnosAdemas menciond que conveni@abajar en
0Qué problemasdetectamos en los alumnos, para hablar
RS & dza Yy S OugiriddX traBafaé écdn  las
planeaciones, habra que hacerla y traerla para
compartirla, @ Y LJ- NJ eNId duéX se Riscigrasaldriael
LINE&SOG2 RS fI I OFRSYAI£®

Si bien na de las actividades obligatorids la normal es
gue cada profesor entrege la planeacion de su
asignatura para la profesora trectos profesores pueden
aprender de sus compafierosi las comparten en¢ si,
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aseguraque se debenconoce las necesidades de los
estudiantes las planeaciones seran mejor disefiadas
parten del diagnésticoy de las necesidades de los
estudiantes.

Como producto de esta actividad surdainquietud de

que es muy importald L2 Y SNES R&brel OdzS 1
nuestros propositos, encuadres, actividades, tareas
formativas y formas de evaluaciébn para no caer en
contradicciones que nos restan credibilidado destacado

de este liderazgo es que propusuciativas, escucha y con

base es estas, se fue avanzando en el dialogo sobre las
inquietudes de los profesores sobre sus grupos y las
formas de trabajar sus asignaturas con ellos.

El estilo del profesor 17. La coordinacién distribuida

En la reunion s el profesor 1acepto la responsabilidad

de la presidenciacomenzésefialando las cualidades de los
integrantes de la academia y semprometidéa apoyarsus
necesidade® f 2 S E L3NiBhdsscompranietémos

todos sacaremos el proyecdoEn correspodencia a la
confianza promovida, la profesora @6mentd dYo tengo
problemas con la planeacion, quiero aprender para
SYGNB3IFNIIla O2Y2La ¥Suestal del LIA |
coordinador fudj dzXtodos tenemos mucho que aportar

I f2a 0O2YL} 3S NRexansistioerfrecager i A f 2
las iniciativas de otroscompafieros proponer nuevas y
animar a la participacion.

Es curioso que el profesor diez y siete a pesar de que tiene
mas de cuarentaafios de antigiedad en la profesion
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siguesiendo creativo e innovador. Caatlice la afirmacion
de Huberman Z005), de que estos profesores tienden al
G O2y &S NIIBR dedidscr ¥ehidldue los alumnos
suelen criticar a los maestros que tienden al
tradicionalismo y que no incorpana sus practicasuevos
modelos pedagdgicoseal uso educativo de Tic

En la reunion tres 17 afirmo6 que\aces tienen razon (los
alumnos) pues ellos observan nuestro trabajo detalle,
O2Y2 L2 NJ SwSos Lldé Aaosotro§ Agamos la
tecnologia, el internet, correo electrénico, blogs, foros,
plataformas virtuales?, ¥y Quantos seguimos pegados al
pintarrébn conduciendo una clase frontales necesario
revisar la practica docente, la comunicat con ellos y
SYUNB y2a20NRaé¢d

Ademas insisti6 en aprender a mejorar las practicas
docentes, a través de la vinculacion de la formacion de
nuevos profesores en la normal, con el mownio
educativo por competencias, sin descuidar los
fundamentos oficiales del plan 1999 para la licenciatra
educacdn secundaria y afiagli'Géria conveniente para los
maestros consultar el plan de estudios de la especialidad
gue atendemos, ahi vienen una serie de actitudes y
valores deseabkepara desarrollar en el futuro docente
para cada especialidad®d

Ede profesor estd enterado de la teoria sobre las
competencias, la aplic&n practica esus cursos en la
ENSJ, ampartié sus planeaciones por competeasique
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reelabord ysupero leformato propuesto por la Direccidon
General de Educacion Normal

Explic6 cédmo wonstruir las competenciaé La&
competencias se construyen a partir del perfil de egreso,
después el contenido tematico por medio del cual se debe
construir la competencia, se deben planificar en base a lo

gue nuestros alumnos habran de saber hacer enasopo

RS (GNI ol 22¢ dOASE mu¥sBay adelante, 02 Y
incorporé su @ber, pero también involucr@ otros, en lo

quese hadenominadocomod I dzii 2 F2 NXY I OAsy RA

En cada una de sus participaciones, reunion tras reunién
animaba a una participacionntusiasta y comprometida
en pro del bienestacomuin se exponen a continuacion
fragmentos de algunas de sus intervencianes

Todos tenemos mucho que aportar a los

O2YLI 3SNRaX RSoSyz2a G2YFNJ £
LISNBE2Yy Lt RS OFYoAlN KIFEOALF 1
el prime bloque y con los alumnos formular los
AA3FdzA Sy dSa | LI NIANI RSt ONRy?2
RAAGNROdzANY2a fFa fSOGdz2NI &a Sy
construyendo un instrumento de diagndstico

para saber qué competencias tienen y cuéles se

deben fortalecer. Compromgindonos,

&l OF NBY2a St LINRaSOG2X
Por el tipo de coordinacion llevada a cabo por este
maestro y la respuesta de los docenteke la academia
ante esta gestion, que promovié la autoformacion

distribuida entre otras cosas mas, se considera due
mas quefavorable
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Coordinacion empética

Una de las actividadeimpulsadas por el presidente 05 en
sustitucion de 17 fuda organizacion de conviviosamo

en la reunion siete donde él mismo llevé comida, arreglo el
espacio con detalles alusivpara festejalos cumpleas

de las maestra®2 y 14, al respecto opinéConsideraque
para que existieran acuerdos entre compafieros era
necesario un ambiente de confianza y empatia, donde
todos se sientan apreciadas

Los profesores de la acadensgyueron las actividades
del coordinador enpatico. En algunas ocasiones mientras
comiamos se hablda sobre el problema del grupo
integrado por alumnos de Higia, Geografia, Civica y
Etica, @ otras se formuleon alunas quejas o tareas
pendientes

Ambitos de preocupacion de loslérazgos

Conviene sefalar las diferencias, pero también la
existencia de lidrazgos complementarios, | maestrol17

se enfocaba mas al tema de las competencias y al trabajo
enlas escuelas secundarias con la RIEB, ademas de que
promovid la participacion a través del lidegaz
distribuido. Puso 05mas énfasis en hacer equipo en el
interior de la academia, cohesionar gupo, reconocer y
estimara los comparfieros y alumnos; promowidas el
ambiente agradable y de convivencia, sobre todo cuando
habia algun cumpleafios u otra festividad especial.
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Cuando se retiraba el maestro cinco, otros colegas
coordinaban la reunion. Elmbiente, la participacion vy el
foco de atencion en cada sesion cambiaban de acuerdo al
maestro que presidia. A pesar de los cambios en las
coordinaciones de la reunion, como se observo atras, la
academia si logré consolidar algunas iniciativas.

Tabla8. Estilos y ambitos de preocupacion de los presidentes de academia

Presidencias Primera Segunda Tercen
Profesor 13 17 05
Sesiones 12 32, 72-132 32 -7

Principales ~ Compartir las 1. Vincular la 1. Establecimiento
iniciativas planeaciones academia con de los codigos de

la reforma de convivencia

la educacién 2. Convivios

béasica

2. Apoyo

para conocer

la REB

3. Elaborar

un

instrumento

de

diagnéstico

4. Problema

del proceso

de

desmotivacio

n de los

alumnos
Estilo Propuso Claro Liderazgo para e
iniciativas, liderazgo creacion de
escucho otras distribuido. ambientes fraternos
y con base es Su papel no
estas, se es imponer lo
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tomaron gue para él es

acuerdos importante,

democraticos sino  apoyar
los proyectos
emanados de
la academia.

Impulsa la

formacion

distribuida.
Ambitos de Se enfocaba Puso mas énfasis e
preocupacio en las cohesionar al grupo
n competencias reconocer a los

y la RIEB compafieros y el

ambiente agradable
y de convivencia

3.4 Conclusiones

A continuacion se dan a conocer los hallazgos de la
investigacion sobre la academia de primer seme&inelo

gue respectaa la asistencia participacion, liderazgo y las
iniciativasdesarrolladas d lista de la academiaienta con
veinte profesores, onceale ellos(55% del total) tienen
poca o nula asistencia, tes profesores dben laborar en
varias escuelas para completar su jornada labotals
cincocompaferos que asistien al 100% en una muestra
de diezreuniones,tienen nombramientos de entre ocho y
cuarenta y ochdoras

Las formas de participacion

Del analisis de las participaciones e iniciatsagonstatod
el liderazgodestacado de 17 propuso siete iniciativas y
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doscolaloraciones. El profesor O6asistio el 10%
participé con tres iniciativas gos contribuciones Asistio
02 el 100% con una iniciativa Yuatro contribucimes
Obtuvo 05el 100% siempre se retiré a media reunion y
participé condos iniciativasSe presentd 11 cuatro veces y
particip6 con una iniciativg en contage con el
compariero 13jue asistb a una reunion, participé con una
iniciaiva yuna contribucioro 16que firmo su asistencia el
100% de las sesiones, participé urez y siempre se retird
antes de que finalizara la reunion.

A lo lago de trecereuniones realizadas durante el periodo
Agosto 2011 Enero 2012, el rol de coordinadate la
academia fue ocupado por tremmparieros, cuyos estilos
de liderazgo marcaron el sentido y la dindmica de las
sesiones. Una caracteristica distintivee laapertura ante

las inquietudes y preocupaciones de sus integrantes, lo
cual cristalizo en 16 iniciativas.

Iniciativas en torno a la autdormacion distribuida

Su logro fue actualizar a los maestros en temas
fundamentales para ejercer la profesi@m el nivelde
secundarianivel en el cual trabajaran los alumnos que se
forman en la ENSFue evidente quéos maestros tienen
diferentes concepciones y expectativad sobre su
desempenodebido asus trayectos de vida y experiencias
profesionales. Durante las exposicione®l dialogo y la
discusiéon fue animada, ademas de que contribuyé &
aplicacion de la teoria a s@xperienciasy la practica con sus
grupos
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El coordinador mostro un estilo de liderazgo distribuialo
compartir informaciony distribuir las actividades de
autoformacion entre los integrantes al animar que todos
participaran aportandolo que sabian,demostrar que
conoce el tema

Logréque trabajaan colaborativamente, queedisefiaran
su planeacién en base a lo aprendido en el talleizo
aportaciones sobre el formato de planeaci¢relaborary
coordinar el cronograma de tareas con bs temas y
responsables por sesion.

Losparticipantes mostraron diversas actitudes y posturas
frente al tema de las competenciaslesde quie@es
consideraban necesario conocer el tema para
profesionalizarse, hasta doque lo percibiasomo una
imposicion departe de la OCDE y el banco mundié
promovio la participacion en exposiciones, asi cajue
apoyas@n, corrigerony respaldaan.

Finalmente, conviene advertir que la discusion de las
teorias de la educacién por competencias ha sido rica en
conceptudizaciones y abierta a la diversidad de
paradigmas y enfoques; sin embargo, falta el seguimiento
para su implementacion elas practicas de los docentes,
teorizar no es igual a practicar.

Iniciativas sobre la formacion de estudiantes de la ENSJ

Esta intiativa tratd de como perciben los profesores los
problemas y las conceptualizaciones sobre la formacién de
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sus estudiantes. 5 contenido esta conformado por
experiencias, creencias y teorias construidas en su
trayectoria laboral. Seconstituye por discusiones que
sostienen los masros en las que se transluce oo
piensany sobre qué debe hacerse paralcanzar el perfil
de egreso en sus estudiantes de la normal.

De esta iniciativa se produjeraios instrumentos: uno de
diagnostico de competenciasomunicativasel otro fuela
ficha de identificaciéon de los alumno&l objetivodel
primer instrumento es obtener indicadores sobre las
competencias comunicativas con las que cuentan nuestros
alumnosde primer ingreso, an los datos arrojadosse
pueden construir estrategiaspara atender alos grupos y
tomar decisiones colegiadas sobre los puntos criticos
urgentes de ateocion. Rr otro lado, la ficha de
identificacion del alumno tiene compropdésito conocer
datos personales sus aspiraciones, expectativas,
necesidades, para ofrecerles tutoria individuaasi evitar

la deserciéry mejorar erendimiento escolar

Las relaciones con los estudiantes, ante un problema

Aunque en ocasiones selama por conformar una
univocidad de sentido, por ejemplo taeenca de que si
tomamos acuerdos y actuamos sin caer en
contradicciones tendremos mayorcredibilidad ante los
alumnos; en esta academia se conformaron tres posturas
respecto de la relaciobn que los profesores pueden
establecer con sus alumnoSstas posturasesapoyan en
concepciones distintascomo ya se habia expuesto
anteriormente, Al primero se les denominbumanista,al
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segundonormativo disciplinaly al tercerode consensos y
promocion de la participaciéactiva de los alumnos.

La postura humanista consiste en que el profesor debe
tratar a los alumnos con respeto, manifestandoles
confianza, empatia, ayudandoles a reflexionar en sus
actitudes, convenciéndoles de que algunas de ellas pueden
ser un impedimento para el desarrollo ddas
competencias docentes necesarias parsu buen
desempeiio como maestros de adolescentes.

Los maestrosque asumen la postureormativa disciplinar
consideran que obedecer es tener una actitud positiva
hacia el trabajod & NBX3If I a y2 ,3%uaRA & Oc
revela la creencia de que el maestro es el que sabe y el
alumno el que obedecd levando al extremo esta postura

Un buen maestro es una persona dominante vy
controladora y un buen alumno es un receptor de 6rdenes

y reproductor de consignasevidentemente esto es
cuestionablegs necesario considerar@s maestros de los
adolescentes del siglo XXI

La tercera postura, Consenso y participacion activa, se
puede representarenloqarey YIF SAGNR | FANXL
siempre hice y hago es trabajar cdas personas, sin
meterme a situaciones que no sean del contenido
debemos recordar que estamos para apoyarlos, ayudarlos

a descubrir lo mejor de si mismos, cuidando de no
rebajarnos a un nivel que solo muestra lo peor de las
LISNB 2Y Il aX | I el lligde§ue Gotny dce $tcdss|-

nos corresponde y no transigir con ellos, ser parte de la
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a2t dzOAsy @& Yy 2 SeRcbrisideraJgiedth S Y | £
posturaesresponsable porque asume una posicion dentro

del problema, propone una forma de actuacién de manera
integrd entre la administracion escolar, los maestros y
alumnos involucrados.

Iniciativassobre el trabajo estratégico organizativo al interior
de la academia

A lo largo del semestre hubdres presidentes de
academia, los cualegeflejaron distintos estilos de
liderazgo, tanto en la forma de conduccion de la academia,
como en la atencién de las iniciativas del grup®
considera que sus liderazgos fuerecomplementarios ya
gue cada uno se enfoca en wsuNnto y sus visiones
enriquecieron el trabajo del colegiadoLa maestra 13
promovid la expresién de las inquietudes y hablé de la
necesidad de planificar entre todos el trabajo con los
grupos de amnos, el maestro 17 compartio
informaciones y motivd para que los maestros bolaran

en la formacién propia y des comparieros, el maestro 05
promovié expresiones de aprecio y reconocimiento entre
comparieros.
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V. Academia, liderazgos e iniciativas en el
tercer semestre

Maria del Carmen Fernandez Neri

Introduccién

Este capiilo esta constitudo de tres partes principales| e
objetivo del primer apartado es exponer la dinamica del
trabajo de academia desarrollada en las reuniones, es
decir, las asistencias, la distribucion del liderazgo entre los
miembros (incluida la del codinador), quiénes participan

y como lo hacen. En el segundo, se presentan los
significados de las principales iniciativas, las asumidas y la
no y por ultimo se exponen las conclusiones.

Durante el semestre se realizaron trece reuniones. La
primera fue el 31 de agosto, cuatro en el mes de
septiembre, dos en el mes de octubre, una en noviembre,
dos en diciembre y finalmente tres en enero. Las
suspensiones se davon a que se realizduna junta
sindical, otraoficial de labores y por las jornadas de
obsenacion y practica docente.

4.1 Dinamica dda academia y el curso de las iniciativas

El nimero de docentes convocados para la academia de
tercer semestrefue 23, @ncurrieron ordinariamente 20
(tres comm@fieros nunca lo hicieron 13%)a lasistencia
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promedbp fue del 71 %el 62 % ddos profesores tuvieron

de ceroa tres faltas (14).1830.4 % asistron a todas las
reuniones (7), el 13 % tuvieron una falta, 18.2164dos a
tres inasistencias (4) y finalmente el 37 % tuvieron mas de
tres.

Del total dequinceiniciativas generadas por la academmia
cuatro fueron propuestospor el presidente de academia
(PA),cuatro por la maestra 06, dos pd9 y una por cada
uno de los profesore®4, 14y 22 a éstos se les considera
lideres de la academia. 4dniciatvas se consolidaron
debido tambiénal apoyo de otros docenteademas de los
anteriores, logprofesores05, 8, 11, 13,15y 23.

Cursos daccidn ddas iniciativag liderazgo

El origen de la mayoria de las iniciativas ocurrié en la
primera sesion, lkeada a cabo el 31 de agosto de 20&#m.
esta parte se da tratamiento a los cursos de accion de las
iniciativas, con el propdsito de identificar factores
determinantes que contribuyeron a consolidar las
iniciativas, asi como losug obstaculizaron lo anteot, ala

vez vislumbrar algunos rasgos respecto al estilo de
liderazgo ejercido a lo largo del desarrollo de esta
academia durante letodo el tercer semestre, puese
considera ineludiblemente que no pueden estar separados
estos puntos.

Del total de &s popuestas planteadas quincéegaron a
desarrollarse comoiniciativas, de las cuales ochse
consolidaron y las otras no degraron. Respect@ las
iniciativaslogradas se caracterizaron en sus trayectorias
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con las particularidades que se muestran ersiguiente

tabla:

Tabla 6. Dindmica de los integrantes y el PA respecto de las iniciativas
asumidas.

Iniciativas asumidas

Trayec | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8-
toria Interre | Caracte | Revisi | Plane | Evalu | Bala | Compet | Activi
lacién | risticas | 6n acion | acion | nce | encias | dades
entre de del dela | dela | de linguisti | de
las estudia | plan Ira. 1@ la cas a) conviv
asignat | ntes de JOPD | JOPD | 22 Escritur | encia
uras estud JOP | a
io de D
secun
daria
Propu K K K
esta
por un
integra
nte
Propu | K K K K
esta
por el
PA
Apoyo | K K K K K K K K
verbal
del PA
Apoyo | K K K K K K K K
mayori
tario
del
colegia
do
Apoyo | K K K K K K K
del
coordi
nador,
con
activid
ades
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especif
icas

Con K K K K
seguim
iento

o]
evalua
cion

Incide K
en los
alumn
0s

En la informacion de la tabknterior se aprecia que todas
las propuestas logron tanto el apoyode la mayoria del
profesorado, como del coordinadorad.iniciatives tres y
siete ademas consiguierorl apoyo de la direcciérEn el
primer caso 8 nos asignd a un profesor de la secretaria
espeialista en secundaria para qyento con el docente
04, coordinara el cursaeferente d programa 2011 de
secundaria. En el segundo fue la direccion quien
practicamente se ocupd de coordinar un tajlpara que
fuera impartido a diferentes semestres de Escuela
Normal.

En las iniciativas asumidas se puede observar euda

mayoria nose llevaron a cabo dos procesos de acuerdo a

su trayectora: la evaluaciory la incidencia directa en los
alumnos deeste semestre. Del total de ocho, cuatro
llegaron al pimer punto y conciernenlacurso coordinado
directamente por la direccion y da categoria de
observacion y practica docente. Por dltimo la iniciativa que
ffS3Is vyia tSez2a FdS f+F RSt &
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la primera jornada de OPf8 £ OI 6 & que $ua (al O
Unica que incidié directamente en los estudiantes del
tercer semestre, a difrencia de las demas
propuestas.Referente a como impactd en los estudiantes,
no hay informacion, ni evidencias para dar cuenta de ello.

La iniciativa (06 no asumida) G¢NIF ol a2l N Oz2y
ONARGSNA2a RS SEA3ISYyOAlés Gy
los estudiantes de la normal, consisti6 en adjudicar
similaresvalorescuantitativos aciertos rubros para llevar

a cabo la evaluacion de los alumnes, ellase acorddo

anterior, pero sélo al interior de un pequefio grupo de
maestros yno en toda la academjapor lo que se
consideré que ésta no se logré

A partir de lo anterior se afirmaexiste ausencia de
estrategia para realizar el trabajo colegiado, los procesos
llevados a &bo en las iniciativas logradas carecen de
elementos bésicos, pero sobretodo de orientacion y
evaluacion. Referentela primero,se consideraleberian
incidir drectamente en los procesos de aprendizaje y
ensefianzay en relacion a lo segundo, se considera se
debe realizar de manera sistematica, para defilus
alcances, limitacioneslgsestrategias de seguimiento que
aseguren el cumplimiento de los propésitastablecidos.

Dinamica de las iniciativas no asumidas

3 Observacion y Practica Docente
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Referente a lamiciativas hdogradassumaronun total de
siete, se caracterizaron en sus trayectorias con las
particularidades que se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 7. Dinamica de lastegrantes y el PA respecto de las iniciativas no

asumidas.

Iniciativas no asumidas

Trayect | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7-
oria Compete | Come | Traba| Refor | Cambi | Foment | Disefi
ncias ntar jar zar odela| o de la| o del
linglistic | las con los asignat | actitud | plan
as: b)| lectur | los rasgo | ura de| autodid | para
compren | as del| mism | s del| Planea | acta de| la
sion progra | 0s perfil | cion al| alumno | 2da.
lectora ma criter | de tercer | s jorna
ios egres | semest da de
o} re practi
cas
Propue | K K K K K K K
sta por
un
integra
nte
Propue
sta por
el PA
Apoyo | K K K K K K K
verbal
del PA
Apoyo | K K K K K K
parcial
del
colegia
do
Apoyo | K K K K
mayorit
ario del
colegia
do
Apoyo | K K K

135



del PA
con
activida
des
general
es

Apoyo
de otro
integra
nte en
alguna
activida
d

En la anteriortabla se aprecigue las iniciativas que
llegaron mas lejos fueron treé / 2 Yeni%ad linglisticas:
O2YLINByairsy SO0 2 N delxperfit deS F 2 N
S 3 NB a anébio de ladasignatura de Planeacion al tercer
aSYSaliNBeéd tlFalNRy LIB2N f  FI
apoyo del PA en algunas actividadis razones por las

gue no se llevaron a cabo se presentan mas delante en el
desarrolb de cada una de ellas

Por el contrario la iniciativa con menos desarrollo fue la
NBfFGADGE | G/ 2YSy il Npdsépor £ SO
la propuesta y el apoyo verbal del PA, pero no por el resto

del colegiado. En las tres restant@@abajar con los
Yrayz2za ONRIGSNR2aézT ac2YSyid2
I fdzyy2a¢ @& a5Aa832 RSt LI |y
LINY Ol A Qlgc shilarl_dixcgpto porque ua partesi la

apoyo verbalmente.

Se observajue las iniciativas se formulaen el discurso,
pero se realizan a través de la accion. Las asumidas
pasaron de la aprobacién verbal o discursiva, al disefio y
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ejecucion de actividades. Narurrio lo mismo con las no
asumidas, stas paseon sdo la fase verbal, pero no por la
accion.

De las ocho iniciativas consolidadas cuatro fueron
planteadas por el presidémde la aademia, &s iniciativas

no asumidas fueron propuestas palgun integante de la
academia, y a pesar de que coincidié que en ningun caso
fueron planteadas por el PAguatro de siete fueron
apoyadas por éstey lss deméaspor un segmento de los
participantes.

Del total de quince iniciativas planteadaseve fueron
apoyadas por el PA con actividades generales y/o
especificas. De lo anterige afirma que la direccion del
colegiado la retomd principalente el coordinadagr
sabemos que una gestion adecuada distribuye tanto la
responsabilidad como el poder, det@snanera el trabajo

es menos pesado para el que conduce, y se hace mas rico
por la suma de las capacidades de los participantes.

Las iniciativas se clasificaroa dcuerdo conds categorias
de la presente investigacibn en tres grupos que
corresponden a: 1) Teorico profesionales, )aRvas a las
jornadas de observacién practica docente y 3) &
convivencia. A partir de lo anterior se presentan los
significados de cada una d#lastratando de respetar s
cronologia.
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4.2 Iniciativas profesionales

Interrelacion entre las asignaturas del semestre

Esta iniciativa fue planteada por el coordinador en la
segunda sesion, se conformé en dos momentos, primero
se generé una amplia participacion de los docentas e

torno a la interrelacion entre las distintas asignaturas del
semestre y el concepto de transversalidad; posteriormente
los profesores hicieron propuestas para trabajar durante el
semestre.

Al inicio de esta iniciatival PA propuso a los docentes
definir como se iterrelacionan las asignaturagon la
siguiente  instruccion: & ¢ Sy 32 j dzS NEB f
OGNl yagSNaEIf YSydaS O2y €2 | dzS
expliguemos brevemente, asi muy brevemente, qué
esencia tiene, tiene nuestra matefia(2-10 de 173
Aunque al principio se tomé el término de transversalidad
como la relacién horizontal entre las distintas asignaturas

del semestre, la academigealizd varios ejercicios para
determinar la forma en que se interrelacionan las
asignaturas

Ademas se asumidnicialmente de manera general, la

existencia de una perfecta interrelacion entre todas las
asignaturas del semestre en cada especialidad. Como
afirmacion de lo anterior, la maestra 11 expresd que la
asignatura de Los Adolescentes y El Aprendizaje dek|nglé

“Ppara este capitulo referencia empirica que indica nimero de sesién,
de intervencion y el profesajue la realizo.
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cuyo objetivo es capacitar a los normalistas para que sean
SRdzO R2NBay axasS NBfFOAz2yIl 1
LJ2 NJj dz§ X Y dzOKI & RS f I & f SO dz
GSNJ GF YOASY 02y RSal NNef f 2
SELINBaAsy 2 Nlafle Desarfobodié®ricd ¢ Sy
aSEAO2 (I|-MHA Bayieteéde confirmaui de lo

anterior la profesord9 aporto:

XiNrolkea2 02y hts5 Sy fI SaLl |
Sytz2y0Sa O2y ftI YFGSNRI RS

no maneja bien el espafiol, dificilmenva a

desarrollar el inglés (23).

SOA
Ly 3

Algunos docentes considemn que la materia de inglés
impartida en todas las especialidades, se relaciona con las
demas a pesar de que se afadié varios afios después de
iniciado el plan 1999. Las formas de relaciopuestas por

los maestros, hicieron referencia a lo académico y laboral.
La primera se explico en funcion de quagios articulos de
ciencias estan en inglgg en lo segundo sepresentaron
alternativas referentes a ejercer la profesiomien las
siguientesvifietas se presentan respectivamente ejemplos
de lo anterior:

Xljdz§ t2a SaONRGEY OASYGNTFTAO?2
F YSNAOFy2a GASYySy [jdzS SaONRGA
i2RFa 1 a SRAOAZ2YS OASY G NTFAC

a A
Syt2y0Sa f 2a-22ya0KlB)OK2a X OH
Podrian trabdj NJ Sy 9!'X Sy ftI SYol 2l
estan solicitando (26, 28 de 1p
X RSGSNNFY SadlN) SyF20FR2a
investigacion, por lo que deben saber inglés (2
29) de 08.
XLIzSRSY ANJ LI2NJ K2N}a RS adz Sal
Ay 3t SAadce1lbH
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Después de las anieres alternativas s finalizd
externando el problema del poco interés de los
estudiantes que no son de esta especialidad, de la
AATdZASY IS YIYSNI WLEXEAOZIG XY
de 15), ydéEs porgue no le han hallado la utilidg@-32 de

15).

A pesar de la asuncién de que existe una interrelacion
tacitamente perfecta entre las asignaturas del tercer
semestre, hubo profesores que expresaron algunos
ejemplos vy problemas de la no interrelaciéon horizontal
entre las distintas disciplinas. El maes@5 expuso que la
materia de Planeacion de la Ensefanza, se da hasta cuarto
semestre, y los alumnos cuando llegan a tercero, no saben
cémo planear (215).

Por otro lado & compafiera 22 invitd6 a los profesores a
unificar el concepto de transversalidados maestros
plantearon que se trata de la relacion o los vinculos entre
los programas (B7, 88, 89). Sblo la docente 15 en
oposicion a lo anterior expreso

De hecho asi se pide que trabajen en
dS0dzy R NAF X 0dzSy 2 Saz Sa 2
programa de laNormal no esta asi, y debemos

KF OSNJ Y2RA WO OA2ySax oo

El profesor 14 sugiri6 que la
transversalidad implica actividades que
involucren las diversas asignaturas y
ejemplificé; dXasi es como se esta
trabajando la transversalidad, si estoy
trabajando méa&ematicas, puedo meter
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un problema dea I f dzf@B). Obras
sefalaron que no existe en los programas
de la normal (5, 19 y 8)Se dio por
terminado este tema coros siguientes

comentarios Xy 2 a

LA RSY

planeaciones que cumplamos ciertos

rasgos, pero,

no esta

incluida Ila

(NI yagSaNBIGE XRE REBSY S

97) & X& a

wPropuesta por
el presidente

wPara promover

la colaboracion

Interrelacion de las
asignaturas

i dz8

Discusiones

wTrabajo
transversal

w Colaboracién

para el logro del

perfil de egreso

wDisfar
actividades de
colaboraci6n
interdiosciplin
ariay
transversal

i 2 R@98f 2

r————

wConocimiento

y
colaboracién
con otras
asignaturas
wProblema en
la actual
currricula
(planeacion )

Sy

|

y dz$ &

F INB3II

141



llustracién1l. Caracteristicas de los estudiantes y propuestas

Esta iniciativa se llevo a calmm la segunda y teera
sesion, fie propuesta porel coordinador de la academia,
se trabajo tanto en plenaria como pespecialidad. En ella
sedefinieron algunas caracteristicde los estudiantes de
la normal, a partir delas cualesse propusieronvarias
estrategiagle trabajo.

De manera general en la academia sonsider6 que la
mayoria de los estudiantes tienen pi@sicion por
aprender (35 de?22, y 23), pero solo si enaestro trabaja
adecuadamente, idea manifestada poa maestra 22
quiensefialdy & X | laXdinddida N tRiSjague

traeSf R2 OSeyia§ueS ySaNI y £ 2 &11)L f dzY'y
El PA lo confirm&con Xa S3gy O2Y2 (NI ol
St f 2ad X responder y van a tener disposickfi -6 0

12).

A pesar @ la anterior afirmacion, algunoprofesores
expresaon tener distintos problemas de inasistenata
incumplimiento por parte de los estudianteactitudes a

fla 1ljdzS RSY2YAYs5s HH. LanGsd § dzNJ
profesorasugirio como solucion, dialogar con ellos para
fomentar la cultura de la comunicacié&21). La docente

13 record6 la sanciond St t 2a al oSy 1jdzS &
FLEaGFr 3ASYSNIféad [ LINRPFSaz2NI
hacerles saber a los estudiantes que hay reglas, pero que

la decision es de ellos-@). Por ultimo el coordinador
sugirio ge los maestros deben especificar las
consecuencias de la decision que tomen los estudiantes (2

23, 32).
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Por su parte ds docentes 22 y 23 sefalaron algunos
motivos que han incidido en las inasistencias de los
alumnos, como los juegos panamericanos383 47) y las
festividades del dia denuertos (339). Por lo que la

LINEP FS&2Nl HH LINRPLIza2 1jdzS RSO
O2YdzyAOF OAsy OSNISNI ¢> LJF NJ
peticiones (243) a los directivos (81, 45), propuesta que
cuestiond el PA3-38, 40, 4, 46) y planted que la solucion

al problema es solicitar a los estudiantes una constancia
expedida por parte de la subdireccién48, 49, 50).

Frente al incumplimiento de los alumnos, se fijatoes
posiciones,d primera en la que la docente 15 expreso
axsSadaty + yA@St tftAOSYOALl (dzNF >
RS Stf2aocaleéo Sy3IQRiktstY Sa & dz NEF
(3-53). La segundaefiere a quese tiene que exigir al

alumno lo que sea necesario, y en caso de que un
estudiante no cumpla, el pragnte de la academia
expuso: entonces anotarle en la lista-58), y que:
GXPUASYPBEY & & 0aleS y7O A4 taroeka pastara,
referente a que los estudiantes no cumplen y esperan el

fin de semana para salir a jugda, profesora 15ustificd

gue los alumnos fueran asi conoXtambién tienen

R S NB OK-@9) ©ropaniendo amanera de solucion:
GXKR2RSY2a | 2dzadl N 1 a LXé&ySIEO
(3-73).

Se reconocio dentro de la acadent@existencia de &s
tipos de alumnos: 1) logde la cultura del minimo
aprendezaje (357 de 19), (H8 de 17),2) los que
responden mejora pesar de los maestros (de 15), a
jdzA Sy Sa tSa O N OGSNAT s HH

O«
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YI RdzNJ a¢ @& astan dejghdoRul \Ed fardilibr
saben necesito)j dzA S NP X3-66#z3R 2\%) elgrupo
conformado por estudiantes que hacen a un lado el
cumplimiento de las tareas y trabajos, son los jovenes
entre los dieciocho y los veinte afios de edad, con cara de
nifos (365 de 23), que aun no definen sus proies de
vida (364, 65 de 22).

Referente a las caracteristicas de los estudiantes
expresadas por los docentes, lo que se puede decir de
ellas, es que corresponden principalmente a actitudes, y
aunque los profesores las calificaron al principio como
positvas, se aprecia que no las consideran como
suficientes, aunque se acepta que hay alumnos que
responden mejor ante las exigencias o no de los
profesores.

Se hicieron tres tipos deropuestaspara lamejorade los
alumnos:de actitudes conocimientosy proaimientos
Sobre la primera categoriaorganzar \n modulo de
educacion vocacional y difundir la oferta educativalae
Normal en las preparatorias (I5%4,155), ademasayudaria

a superar el ingresde los aspirantepara cada una de las
especialidades, quen este momento es muy baja. En el
segundo caso se planted: cambio de la asignatura de
Planeacién y Evaluacion al tercer semestre y el estudio
autébnomo por parte de los futuros docentes de los
contenidos de la especialidad. Para el tercer caso sei&ugir
capacitacion docente para el fortalecimiento de la
comprension lectora y redaccion sobre la lengua, en los
alumnos.

llustraciénl2. Caracteristicas de los estudiantes, la ensefianza y el aprendizaje
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El estudiante actude acuerdo a las formas de exigencia de Ic
profesores

Caracterizaci6n de los tipos de Tres estilos de docentes Propuestas para fortalecer:

alumnos

wActitudes mediante la
orientacién vocacional
y la promocién de la

wNo debemos

wDe la cultura
estar tras de

del minimo

aprendizaje gg(t))?eh ES”SS normal.
- wConocimiento: Estudio
“taz rrgzgz;odsen responsabilidad ETEe 61 [
D e de wDebemos contendos de la
P li | especialidad y Cambio
los maestros A g ads S i
. ellos no de la asingarua de
wLos inmaduros Planeacion y
que incumplen L Evaluacion.
tareas wdebemos wProcedimientos
respetar sus mediante la

derechos capacitacion de los
docentes sobre
habilidades lectoras y

de redaccion.

Dispositivos para mejorar el desempefio de los estudiantes
por especialidad

El equipo de Ciencias por medio @edocente06propuso
revisar el nuevo programa de secundaria 2011, esta
propuesta se convirtio en iniciaivy mas adelante se
desarrolla. Afladié que al inicio del curso observaron que
los alumnos eran pasivopropuso dinamizarlos a través
de temas yestrategias acordes a sus nemmades,
ademas de aplicar lo que vemos tedricamerm@n los
alumnos, para que puedan implementar estrategias en las
secundarias con los alumng4-15). Sugirid trabajar con
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TICSy plataforma MADDLE (43). Para esto ultimo, le
argumento expuesto por la neatra fue:

Xt Sa 3Jdzaidl YdzOK2 &X S SOKIy)»
pareciera que estamos hablando el mismo

f Sy3dz 2Sx Saidlotry SyOFyidl R2axX
tareas, bajaban lecturas, ahi mismo uno las

NBgAalz €Sa Sortglrsz fSa LRy
cémodo... tanto para los muelchos como para

dzy2 O2Y2 YISaiNerXx Stftz2a &F @t
Ot ATAOIOAsy & &S -2 yX I dzii 2 NN

En contra de esta propuesta el PA expreso que el riesgo es
gue se hiciera en linea y se perderia la parte esencial del
contacto directo (425, 27, 28) La mayoria de los
profesores expresaron que no se trataba de es@g} El
profesor 09 en apoyo a la propuesta hizo alusién a
experiencias en instituciones extranjey&®mo enseguida

se expone

X LERN S2SyLi2 Sy fla dzyABSNRBAF
eneldep NI YSyGlrtX Sy dzy atrtsy 3
proyectan la pregunta y el alumno tiene
21LI0A2ySa RS f ' £ 5X Sf Lz
&8 Sy St YAayY2 LI NIGAG2 t Sa R
2 Ay 02 NMBI® domputadsra revisa con
mo2 Rt SX I O tdxk@20 OAGEYY GUES &16 (
f1 G8O0y2t23aNF Sadt Ydz o0dSyl @
31).

H equipo de la especialidad diklateméaticaconsiderd

guelos alumnos estan comprometidos, son responsaple

pero vemos que estan divididos(4-34). Propusieron

realizar ejercicios de inggacion de los contenidade tres
diferentes asignaturas:

146



w

XSadtolry2a @GASyR2 fI F2N¥YI R
un namero y el proceso histérico de la
educacion... hacer la resoluciéon de un problema
a partir de la formula que ella dé... realizar una

linea del tiey L2 X LIS NB X aAy RSOANJ
OF N OGi SNNadAOra RS Odayidz2z RS
LISNN2R2& aS GASyS 1jdzS RAGARAN]

con la materia a partir de OPD, cuando vayan
ellos a la practica seria como el cierre esa linea
del tiempo y, abonaa a las tres asignatas (4

35)

Las caracteristicas que expresaron fosfesores de la
especialidad de Geografifueron casi completamente
positivas, algunas de ellas son qg@stan &vidos de
aprender, hacen preguntas de gran iniciativa, tienen
muchas expectativas sobre la docencia, caen en propia
cuenta de como van adquiriendo el nuevo conocimiento,
logran fortalecer sus fortalezas gebilidades, son muy
activos, vendivisiones, pero no son tan marcadas porque
hay respeto y dispasion (441,43, 44). Hicieronal
propuestaRS G A YL SYSy Gl NX f1 NYoN
I £ dzY ya2%).€

Para los profesores de Formacion Civicaliga los
estudiantes tienen problemas de redaccjéartografia,
claridad de las ideas e interpretacion de las indicaciones.
Tambié propusieron el uso de TIC8,uso de rubricas de
evaluaciénpara quetambiéndsea para ellos una guiaXe
GNF ol 22 RySlin€ar lbsieRcuadrés en lo que se
pueda (4-47).

Los profesores de la especialidad de ing&presaron gl
los alumnosson altamené competitivos y participativos, y
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como consecuencia de lo anterior tienen conflictos de
intereses Las estrategias que estan utilizando son técnicas
participativas p@ra mejorar la convivencia. Ademas
sefialaron que los estudiantes se quejan de queX K | &
YdzOK2 NAI2NJ Sy hts5X asS OSydN
YI GSNRI .RPSr loLgyieddroPusiéron a través de

(03):

X dzy LINRRdzOG2 gyAaO2 LI NI} G2RI
ayude a integrar todos los conocimientos que

Saitty ©@GASYR2X Sa2 GFYoAaASy fSa
todas las asignaturas son importantes y que no
aztlYSyidsx L322 NJj dz§ LJdzSRIy NBL
permite trabajar menos en cantidad y mas en

cuanto a calidad y que a nosormos permite

GFYOASYX SadlkN Sy O02YdzyAOl OAs
FljdzStt2a | fdzyy2ax O2y OASNII Y
y24820NRA&X

El coordinador expuso las propstas aldirector de la
Normal, expresO su apoyo para los distintos talleres o
proyectos que st4 proponiendo la academia, sin
embargo, no hubo seguimiento y evaluacién de esta
iniciativa.

llustracion13. Dispositivos para mejorar el desempefio de los estudiantes
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Ciencias: Alumns pasivos
necesidad de actualizarlos
diinamizarlos.

Especialidad de
Matematicas: alumnos
responsables pero no

vinculan las asignaturas

Geografia: los alumnos
tienen muchas cualidades,
pero pueden mejorar.

Formacion Civica y ética: Id
alumnos tienen deficienciag
de fondo y formas para
expresar ideas

Inglés: alumnos altamente
competitivos, pero tienen
conflictos

uPlan 2011 de secundaria.
WI'ICS, plataforma MODLE

ol es gusta y le echan ganas, ahi se
revisa, evalla y califica, los alumnos
se autorregulan.

wincular el concepto de nimero, con
el proceso historico de la educacion.

uRealizar una linea del tiempo y la
vinculan con OPD.

uDisefio de rubricas, para
evaluar a los alumnos

wJso de TIG

uDisefio y aplicacion de rabricas
de evaluacion

ol'écnicas para mejorar la
convivencia

«Producto Unico para la jornada de
OPD para integrar los
conocimientos

Revision dgblan de estudios 2011 de secundaria

La propuesta de solicitar un curso para revisar el nuevo
programa de secundaria, surgio del argumento de que a
las secundarias se les exigird llevar a cabo la Reforma
Integral de la Educacion Basica de 2011 (RIEB). En el
siguiente ciclo escolar sera obligao aplicarlo en todas

las escuelas (4 de 06).La propuesta fue aceptada por
todos los profesores y el coordinador,ganas de las
expresiones de apoyo fueron las siguientes:
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Excelente me parece muy buena idea, ya que los
propositos, ahora son aprendiges esperados (4

5) de (17).

Ahora los estandares es también la novedad, que

le llaman de caracter internacional, que estan
alineados a Pisa {@) de (4)

Nos vamos enfrentando a las situaciones nuevas
jdzS asS gIry LB®BaSyidalryR2X 6n

Para que se aprobamsta iniciativay otras elPA invité al
Director para que los profesores le presentaran la
propuesta deun curso en torno a la RIEB. Estpoyo la
peticion y solicitd al coordinador que acudiera con la
maestra encargada del PROFEN para checar los recursos
con los que cuenta la Normat informarse de los
requisitos para llevar a cabo el curseg®).

El coordinador acudid,le solicitaron el titulo y el
responsable del curso. Pidi6 a la academia
recomendaciones de algin especialista que conociera los
planesde secundaria @8). En la reunion sensensoé que

el curso fuerampartido tanto por el compafner®4, que
trabaja endireccion de secundarias, coa® otra persona
externa a la Normal.

Aportaciones sobre auevo programa 2011 de secundarias

Antes del cwso, el coordinador propuso a la academia
revisar los programas nuevog5-45), dgunos que
companferos que trabajan en primaria o0 secundaria
aportaron algunas caracteristicas del misnairmaron

j dzS8 O&@egte nuevo programa hay que hacerlo mas

practico,Yt & | &2t dzOA 5 y-49Rdbe: AINED f S
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L2y Sy Yt a Ip Moydt taA{TAIZINE] d&F). NB ¥ ¢
Se argumentO ge proponen promover el pensamiento
critico, mediante el empleo de situaciones problematicas
paralograE @ lj dzS KI 31 y Ow®Red Bidldgia Sy b
van a hacer esto para que el nifio pienseraPgue se

hagan mas reflexivos, para que se hayan & LINI OG A O2
67).

Se plantearon problemas y dudas acerca de como
cons@uir lo anterior en los alumnos,dgrimeras giraron

en torno a como hcer pensar a los alumnos, atribuyendo

como causa de esta dificultad, que los estudiantes no ven

las matematicas de manera practica-96) de (19)
Reconocié el coordinadomqueincluso también a los
profesores les esta costando trabajo, no se diga lo gse |
cuesta a los alumnos derteero de primaria (&7).Afadio

gue wn problema de la reforma es que deja lagunas en los
estudiantes, pues no considera el nivel anterior de los
educandos &Xb 2 Kl adl St dppX Syi:
SYUNI NRYX RSOSP>ZPHHSBY K2 A OB X >
hueco... hay cosas qstan dando por asentadds -&il)p

Novedades sobra cartilla de evaluacion y la lectura

Durante el curso se planteé que leforma traia algunas
novedades, unale ellas es la introduccion de la cartilla de
SOFftdz2 OAsy LI NF¥ &aASOdzyRIFNAIF & {
es decir, promover a todos los alumnos aunque no
acreditaran. La otra es el diagndstico de las palabras leidas
por minuto. Un profesor que ademas trabaja para la
aS0dzy R NR I X& 23l €i&s2 SpNdBSturadno
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GSYNFY LIB2N RSGNIa RS ftF O NI

los envié a los papas -98)h

Sobre el llenado de la cartillas docentes deberan hacer
las observaciones amano y el secretariadoen
computadora, y en el caso de las edageque no tengan
organizacion completa, el maestro-199). Se aclar6 que
aunque los alumnos tengan 200 falta@s estan justificadas
pasan (9111). Se enfatizé la importancia de los
aprendizajes esperados -(47) y los criterios de
evaluacion (9118).

Elcurso taller fue de caracter informativo debido a la gran
cantidad de datos gl poco tiempo para trabajar el mismo

La metodologia llevada a cabo fue principalmente
expositiva, con algunas dinamicas de trabajo. Los
expositores advirtieron que ellos rea@dpon la capacitacion

en una semana y en los dos turnos. El tiempo del taller
trabajado en la academia fue de dos sesiones y media.
Debido a ello, algunos temas del plan 2011 de secundaria,
no se abordaron.

llustraciénl4. Proceso para la preparacion sobrelan de estudios 2011 de
secundaria
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0A las secundarias se les exigira aplicar
el programa 2011 de secundaria

b os estandares internacionales son los
de Pisa

Argumentos

wApoyo, pero deben ponerse de
acuerdo con lo del PROFEN
Propuesta al Director uRequisitos ADMINISTRATIVOS.:
nombre del curso, propdsitos,
contenidos, responsable y costos

wCaracteristicas generales de la
Aportaciones Reforma
uDbstaculos para su implementacion

ul_a cartilla de evaluacion
ulos estandares de lectura

wAprendizajes esperados y criterios de
evaluacion

Contenidos del cursa

2.4 Iniciativas profesionales no asumidas

En la academia se propusieron iniciativas profesionales
gue no alcanzaron a consolidarse, estas consistieroaen |
necesidad de impulsarhabilidades o @mpetencias
linglisticas, el disefio de un cussdler de comprension
lectora, la discusién de las lecturas propuestas por el
programa, trabajar con los mismos criterios de exigencia,
reforzar los rasgos del perfil de egreso, cambiar la
asig/ I G dzNJ Gt tlySFOAsyY RS £
semestre y promover el autodidactismo en los estudiantes
en la preparacion de contenidos.

Competencias linglisticas. Comprension y redaccion de textos

Esta iniciativa nacié en la segunda sesion, al definiresual
la asignatura que mejor se interrelaciona con las demas, la
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profesora 20afirmé que era la de Estrategias Basicas para

la Comprension y Difusion de Textos. Argumentd que se
AYOGSNNBE I OA2Yy I LJ2 NJj dzS8 &t | L.
KSNNJ YASYGlra RSt LINRPOSaz2 RS -
(2-37).

Una vez que se=conocio la importancia delproduccion
de textos y de la comprension lectora-32 y 40). Se
acepb que la debilidad de estas habilidades repercute en
todas las asignaturas, como en Matematicagl@2le 16,

en OPD y en Estrategias para la Comunicacidi2 (& 5);
incluso influyeen la expresion oral (21 de 5) y a la
elaboracién del documentoecepcional de séptimo y
octavo semestres de todas las especialidadeS1(de 2).

En relacion a los dispositivos para desarrollar las
habilidades comunicativas, los profesores expresagae

se deben trabpr en todas las materias {29 de 8; y 50

RS MTO® | dzwo2 ljdASySa O2yaiRs
YADST LI NI 1|jdzSp & SRS | R&E Ozl kB&E
dificil a algo mas sencillo para que tanto el estudiante de
secundariacomogf 2 NI f AalGl -BUE Tt SEA2Y S

A pesar de que estmiciativa tuvo apoyos y argumentos,
cuando se planteo la necesidad dae los docentes que
trabajan las materias igual€¢2-55) se pusieran de acuerdo
para fortalecer estas competencias comunicativas, e
coordinador se opuso, pues sefialé que se deberian
seleccionar las estrategias-%2). El silencio posterior del
colectivo se interpret6 que la iniciativa fue rechazada.

Es necesario aclarar que referente a la propuesta
redaccion de la lengua, este curde capacitacion si se
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manejé por iniciativa de la direccion, con el nombre de:
G99t 02Nl OAsy 5Sf 52 0dzYSy 2
940Ny 0S3IALA tIFNY {dz C2NIFf SOA
posterior con acciones oaretas

Cursetaller de comprension lectar

Esta iniciativa tuvo la particularidad de que se traté en
ocho sesiones, de un total de trece,omenzd a
proyectarse de manera general desde la primera sesion y

de forma particular en la segunda. Avanzé en su
consolidacion cuando fue presemta al diretor vy
aprobada por él. La maestra 19 planteo el problema de las
KFroAf ARFRSa tSOG2Nra RS 23
ddzZaAANRs [[dzS a$8 LWzSRSy aO2 YL
Sy St -85zt | ¢ @ 6 H

En la tercera sesion se realizaron algunas actividades po
equipos, dos de ellos coincidieron en una propuesta.

Xy2az2iNera O2yOtdzivyz2a 1jdS yz2a
como aprender estrategias de como ayudarles en

la lectura... pero deciamos que aprenderlas aqui,

GADBANI I & y2az2iNRax LI N} L2R!
St t 2-560) de(8).

Nosotros también concordamos con el primer
equipo en cuanto a la situacion de la lectura
O2YLINBYyaAgdl X y2 O2YLINBYRSYy NB
una situacion muy recurrente creo que en la
YIF&@2NNI RS f [-B5)de(238y I G dzNJF aX 6o

9f O22NRAYIR2N) O2yaARSNs ySO
niveles def I O2 YLINB Yy a A 5 Yy fatli® qué 2 NJ ¢
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existe una guia de registro de lectura, que contiene

I RSY! dzy I LJ NI R2 &206NB d&Av
2 LAY I a20NB SadsS | guixpdddaK ¢ @
aplicarse a las lecturas del primero al quinto semestres.
Sefiald que lo anterior podria ser un ejercicio inicial para

los semestres del primero al quinto paraeqge vayan
formando en cuanto a eld 2 dzA OA 2 ONNUGAO
l6gicamentenosellega S&4S 2dzA-O7B.2 ONNUG A O

a
a

La docente 13 relaciondé los niveles de la comprension
lectora con logasgos del perfil de egresofirmd que se
debe trabajar desde el primer semestre, y que cada uno
aporta a ciertos rubros del perfil de egresefalé gie en

los semestres del tercer grado se le deberan de aportar
especificamente a lo de la habilidad de la comprension
lectora (3-179). La maestra 23 y el PA sefalaron que era
bastante ambigua esa afirmacion. Sin embargo si apoyaron
la idea de los NCL y sNgi SNR Y 1jdzS RSo6SY2:
parametro real de cémo medir, porque decir nivel alto o
ol 22 Sa Ydz -188)dmw 23SH tdd@linadod o
propuso revisar las categorias de la taxonomia de Bloom
en relacion a loque propone el Programa Nacional de
Lectura(3-181).

La maestrad6 propuso una estrategia aceptadaor los
maestros de la academig:t 2 RSY2a a2t AOAGI N
un curso, y luego de las aportaciones de algunos expertos,
nosotros podemos aplicarlas a los alumnos, desde el
diagnostico hasta la ewddl O A 5 §2G1). Arganeentd la
necesidad de hacer seguimiento de logamaces en los
alumnos (3203) y @ra animar a los profesores finalizo:
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XSa 1ljdzS aN f2 LR2RSY2a KIOSNE vy
solicitarlo (refiriéndose al curso)... aqui mismo en

las reuniones 8 | OF RSYA Ll X fdzS32 y2a
implementar las estrategias para llevarlo a cabo

O2y ydzSadNR2s5)l f dzvyy2a¢ 6o

Para completar el disefio de la propuesta, el coordinador
sugiri6 el trabajo en grupos de especialidad. Los
profesores analizaron las fortalezasdgbilidades en los
estudiantes, y propsieron estrategias de mejorastas se
presentaron al directorReferente a lo de la lectura la
docente 06 propuso:0Xaplicar estrategias de lecto
escritura, para que los alumnos se apropien de mejor
manera de los amocimientos, de los contenidos que leen
Sy OFRI dzyl RS -16 ded6. Elxdkestof I ( dzN
expresO su apoyo a la propuesta ante los profesores de la
academia.

Para que el curso se llevara a cabo, se deberian cumplir los
criterios de financiamiemt del PROMIN (nombre del

curso, expositor, el desglose de los temas y los recursos
disponibles). El coordinador solicit6 apoyo pues

F NBdzYSyids 1jdzS aiSySyz2a I | L
Ahora necesitamos a quién podemos invitar, si es del
ITESO, de la Udetsde la Normal Superior, que conozcan

para que nos proporcione el curso a todosl.

Las docentes 19 y 13 comentaron que se habian
comunicado con algunos alumnos normalistas, que habian
tomado un curso de lectura rapida (CLR) y estaban
esperando infomacion (516 y 517). El PA sugirié buscar

ademas otras posibilidades. Posteriormente, se reunieron
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el PA y los profesores 136 y 19 con los responsables del
CLR. Estaba constituido por cuatro bloques y el costo era
de 20,000 por persona. El PA informdéecse habia reunido
con el director, y que le dijo que ve posibilidades de que se
apoye el curso, pero no g@®sible que sea para todosied
tendrian la posibilidad de tomarlo, y que deben anotarse.

Sobre la duracion del mismoel coordinador sefialo:

& {ri&n dos jornadas compleia f 2 & YA®BXNO 2 Sa.
algunos maestrossugirieronque el curso se llevara los
sabados, pero la mayoria se opuso. El argumento fue que
G, Sadaty 20dzJd R2a f 2a27&t ol R
278). Luego de varias intervenciofiEs y el coordinador
propusieron lo siguiente, aceptado por la mayoria de los
maestros (8290):¢ NAYSNR I | OF RSYALl X
guedariamos hasta las ocho y medig2@r-288).

Mientras que esperaban la autorizacion del presupuesto,

se plantearonalgunas estratgias para atender la lectura,

el PAcomenté que pedia s alumnos hicieran lectura,

pero que tenian que hacer versos yedo recitarlos de
manera coral, manifestd quel epropésito es que el
estudiante ea y exprese (£80). Pero 0%lanteé que los

I fdzYyy2a aRS6Sy RS KIFOSNJ GAS
RS2FY2a &adz 9S&)\ El- éoardinadd® é¢en 6 M m
oposicion de la aseveracion anterior argumentd: lj dzN R S
lo que se trata es que la lectura no sea conflictivaf S &
puse a leer como lo harfa utdzo | y I X dzy2 f 2 ¢
@A S 2 XUi-85Ke lo que 02 califico la cuestion
motivacional como buena, pero la condicioné a partir de:
GXGFYOoASY GASYSYy [jdzS RSRAOI NJ
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en la comprension de lo que leen y la construccion de
significa@ a X ¢ -86) depjandose de momento hasta ahi
la discusion

Ante la insistencia de la academia sobre lo de comprension
lectora, el PA propuso hacer una antglia de estrategias,
para ello recomendé a los docentes que cada uno trajera
una estrategia de comtrabajar una lectura y que no fuera
mondtona (1181). Esto fue aceptado (382), sin embargo

en la sesion siguienteno se retomd el acuerdo para
aportar estrategias de comprension lectqra pues el
coordinador dio prioridad a otro tema y, por estar en
egera del curso que ya anteriormente se habia
confirmado, termindé de sta manera el semestre. Cabe
sefialar que estaniciativa tampoco se llevo a cabo eh
siguiente

Comentar las lecturas propuestas por el programa y utilizar
similares criterios de exigeia de los rubros a evaluar en los
alumnos

Estas iniciativas fueron planteadaslarprimera sesion de
academia(125 y 30, por las doentes 19 y 13
respectivamente, EPA solicito a los profesores probias
gue les gustaria trabajaralmaestra 19 sudgé mesas
redondas para trabajar el analisis timd de lecturas
basicas (£8), esta iniciativa nunca skevo a cabdEn el
segundo caso aunque se volvio a replantear en la reunion
cuatro, se llegaron a acuerdos solo al interior de un equipo
de maestros, o en toda la academia, por lo que se
considera que no se logrd, pues se manejaron como
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sugerencias libres a considerar, sin llegar compromisos ni a
cuestiones especificas.

Reforzar los lograr los rasgos del perfil de egreso

Esta iniciativa la planteé da primera reunion eprofesor

05, en la segundal PA solicité a lodocentesexpresaran

de la(s) asignatura(s) que trabajan, a cual rasgo dell perfi
aportan (271), la mayoria coincidigue todas aportan a
ellos Por ejemplo, para la maesti8 todas las materias
fomentan habilidades intelectuales especificagl®; para

el profesor05 la forma en que aportan las asignaturas a las
habilidades intelectuales especificas es a través de los
textos escritos y lo qudeen los estudiantes, afiadio

G ¥ntonces empiezan a reflexionar, a analizar lo que estan
2 0 & S NI I-3pR & d@nteribrrllevd al PA afirmar que
Xid2RFa fFa FaAaylddz2NIa o2yl
primer y segundo rasgo de las habilidades intelectuales
especificas) (Z6).

A difeencia de lo anteriora maestra 22manifestd que
dependiendo de los contenidos especificos de cada
asignatura es al rasgo al que se apo8agiri6 analizar de
los temas en qué rasgos incide mas cada matpri@yuso
instrumentar (279)Sin embargo,esta proposicién @
logro ser aceptada por el colegiado.

/FYoA2 RS tF FaAIYEGdzNI attlySt

semestre

Esta iniciativa surgi6é a partir del desarrollo de la primera,
en la que se tratd la interrelacion enttas asignaturas del
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semestre debido precisamente a que se encontré que los
estudiantes de este curso ya tenian que planeajug la
materia referente a ell®e trabaja hasta cuarto semestre
Porlo quePA plantedla iniciativa atlirector como apoyo a

la misma respondiod 6 dza |j deSfyr@daide adecudo,

7

Fdzy RFYSyGSyz2at2Xed 2 1jdzS GSy¢

y2a RS NBadzZ GF R2aX KM, 6p.dzS
La iniciativaa pesar de la aprobacion expresada por el
director, no se consolidé debido a que nunca se elaboré
un escrito dirigido a la SE, ges la Unica instancia que
tiene la atribucibn de hacer cambios a los planes de
estudio de la educacién normal.

El autodidactismo en la preparacion de contenidos

Durante la pimera sesion la docente 19 refirié que los
alumnos de las normales salen mal preparados; sus
debilidades en el manejo de los contenidos se manifresta
cuando los muchachos van a las practicatqR Propuso
como soluciéon el autodidactismo y que los alwsn
indaguen otras fantes por su cuenta, sefial6 que los
alumnosd b SOSaAldly 2NASYyGl OAsy
entendimiento que tienen de ciertos temas es béjtos
maestros los tenemos que apoyar en esa cuestion de la
Ay @Saii 310 sBfax inicativa aunque fue
aprobada porel director cuando se le presento, en lo
subsiguiente nose disefaron plags pardlevarla a cabo

2.5 Conclusiones de las iniciativas teépoofesionales

El conjunto de iniciativas tedriquofesionales asumidas o
no se pueden clasificar en dos grandes grupos, las

0
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referentes a los programas de la normal y de la escuela
secundaria, y las relacionadas con los estudiantes de la
Normal. Al primer grpo pertenecen cincda interrelacion
entre las asignaturas, la revision gé¢an de estudios 2011

de secundaria, discusion de las lecturas del programa,
reforzar los rasgos del perfil de egreso y el cambio de la
FaA3IyLl GdzNT Gttt ySFOAsY RS
semeste. Al segundo correspondenafacterizacion de los
estudiantesy la mejora de los proces de ensefianza y
aprendizaje, Competencias linguisticasabBjar con los
mismos criterios de exigengi&ambio de la asignatura
G9 QI fdzr OAsy & LX +ySIFOAsy RS
semestrey Desarrollo de la actitud autodidactican los
estudiantes.

De las iniciativas destaca, en primer lugar, la preocupacion
de los profesores por los estudiantes normalist&e
acuerdo a lo aportado las iniciativas de laegunda
clasificacion contempla béasicamente atto &ambitos
principales actitudes, habilidades, dominio de contenidos
de la especialidad y cuestiones concemés a
competencias didacticas.

Las cuestiones referentes a las actitudes de los estudiantes
se presentaron prinpalmente en la iniciativa dos,stas
surgieron de ma@ra libre al principio de ella, cuando el
presidente de la academia planteé dos preguntas, dandose
las cosas, como enseguida se presenta en el siguiente
fragmento de registro:

¢, Qué es lo que nosotros sabemos de nuestros
alumnos? ¢Cémo podemos caracterizal
alumno de la Normal Superior?-{3 de 17
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¢Quiere caracterizarlo en un solo sentido?2)3

de 23

A ver (33) de 17

XGASYSYy RAALIRAAGHdEeY2 LI NI | LINB
La mayoria. () de 23

En la vifileta anterior es observa que las preguntas
planteadas po el presidente de la academia fueron
abiertas, que las respuestagampoco fueron inducidas,
ellas fueron las que los docentespresaron de manera
natural para dar respuesta a las mismas, ademas con sus
participaciames dieron continuidad al tema

Varios concordaron que los alumnostienen culturas
estudiantiles de incumplimiento, is&tencia y minimo
aprendizaje, B el mismo sentidose hicieron varias
propuestas un modulo de educacion vocacional y el de
ofertar la Normal en las preparatorias, temas y astgias
acordes a sus necesidades, disefio de trabajos para las
jornadas de practica en la que integrearias asignaturas,
uso de TIS y plataforma moodle. Similarmente en la
iniciativa seis que no se asumio, se propuso alinear los
encuadres y con ello tieran el msmo valor algunas
actividades.

Se aprecia erolanteriorque las actitudes de los alumnos
son una preocupacion de los docentes y que no son las
favorables o deseadas por los maestros, pues hacen
referencia a ellas desde diferentes perspectivas o
argumentos, pero todas coinciden en ello y para su
mejora.
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En relacion a las habilidades los docentes las plantearon
como una necesidad de los estudiantes, principalmente en
los temas dos y cuatro. En el segundo se presentd la
propuesta de compartir €rategias de lectura dentro del
aula, pero especialmente en el cuarto se da un despliegue
de los procedimientos que los profesores consideran
requieren fortaécer los docentes en formacién,l@ que
hicieron referencia por interrelacionarse con todas la
asignaturas, fue la redaccion de textos pero
principalmente la comprension lectora. Sefialaron que ésta
tltima influye en la expresion oral; en el dominio de
contenidos, tanto en las asignaturas de tronco comun,
como en las de especialidad y finalmentelmelaboracion

del documento recepcional.

Respecto a lo antericgse observa en las aportaciones de
los maestrosque asocian las habilidades con el logro del
dominio decontenidosdel programa de la Licenciatura en
Educacion Secundaria, que los docenten formacién
deben deaprender y/o ampliar, corregir ieforzar, entre
otros. Un ejemplo de lo anterior se muestra en la
siguiente vifieta mediante la proposicion planteada por la
maestra 06 de la siguiente manera:
X LXK AOFNJ Sa testiivtaSpara jug RS t SO0 2
eJIos se Vapropierj dg mejor manera de los 3 o
O2y20AYASylz2az RS t2a O2ydSyAa
OF RI dzyk RS tI1-84 F&aA3yl GdzNF &aX 0
De forma similar los docentes de &cademia asocian el
fortalecimiento de los procedimientos con las actitudds. E
siguiente ejemplo da cuenta del problema que la maestra
23 plantea cuando los alumnos leen en la exposicion de un
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tema y, propone como condicién para lograr tanto la
comprension lectora, como la fluidez al hablar, la siguiente
condicion después de leérX | kJenNda papel anotar
fla ARSE) aXxE

En lo anterior se observa que la docente propone que los
estudiantes ealicen un esfuerzo mayor qusélo leer, en
este caso extraigan notas de las lecturas que realizan, para
gue el exponer se les facilit8e aprecia que esta actividad
no siempre es exigida por el maestro, pero a la vez, da
cuenta de una actitud necesaria para que el estudiante
normalista se involucre de manera profunda y significativa
con los contenidos.

Actualmente hay muchas posturas enanto al concepto
de competencia, pero en ellas se acepta se requieren de
conocimientos, hbilidades, actitudes y valoresLa
competencia a la que hicieron referencia los profesores en
sus aportaciones, fue els#ifio de propuestas didacticas,
las inicidivas que tienen relacién con estson: Cambio de

la asignatura de Evaluacion y planeacioriadensefianza a
tercer semestreSituacién autodidactica ela preparacion

de contenidos Revisién del plan de estudios 2011 de
secundaria y competencias lingigsts. Aunque algunos
temas ya fueron clasificados dentro de otros grupos, por
I6gica también entran en esta categoria.

Referente a la incidencia de las iniciativas en la
competencia didactica, Ique concierne a labnguisticas

se puede afirmar acerca dai importancia, que sélo que
se aprende mediante el lenguaje, y se expresa a través del
mismo, ya sea de forma escrita o verliaél plan actual de
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secundaria, planteamos que aporta los contenidos a
trabajar con los alumnos, el tipo de éstos, sugiere
estrategias para el proceso de ensefianza y aprendizaje,
apoyado en los enfoques para las distintas asignaturas, los
propoésitos y aprendizajes esperados que se deben lograr,
estandares de calidad, entre otros.

Sobre la iniciativa Cambio de la Asignatura deuacan y
Planeaciéon de l&nsefianza a tercer semestise propuso
para que los estudiantes del tercer semestre, tuvieran
conocimientos basicos acerca de lo que es planear y los
elementos que conforman este documento, pues cuando
deben hacerlo par ir por gimera vez a jornadas
practicamente no saben de ello, por lo que los maestros
responsables de la asignatura de Observacion y Préactica
Docente deben ensefarles, aunque no forme parte del
contenido de esta materia.

Sabemos que el dominio de contenidos taérbies
indispensable en la competencia didactica para el disefio
de actividades y estrategias que proponen los profesores a
los estudiantes durante las clases, asi como en la
aplicacibn de las mismas. La iniciativa directamente
relacionada a lo anterior es Ide Situacion autodidactica
en la preparacibn de contenidos, la profesora 19 al
plantearla, hizo referencia a cada especialidad, al
comentar:
, OSNFY2a y2az2iNra RSaRS KI OS
esa carencia, esa carencia que vti(,anenv los
muchachos cuando van a ldsIN} OG0 A Ol a X y 2

tienen mucha preparacién en los contenidos y ya
lo habian documentado alguna vez, mas de algin
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maestro, y si es cierto, hay carencias en los

O2y G Sy ABp a X OH
Se observa en el anterior fragmento que la docente
expres6 acerca del dominio ed contenidos de la
especialidad por parte de los alumnos normalistas, que no
tienen mucha preparacion, lo anterior lo denominé como
una carencia que muestran los docentes en formacion y
gue ésta se ve desde hace afios.

Referente alos contenidos y ala relacién horizontal del
curriculo del tercer semestre, se afirma que hay una
discordancia, pues las asignaturas que trabajan los
contenidos de la especialidad, se comienzan a ver apenas
en este semestre y no desde primero o segundo. Ademas
generalmete no coinciden con los temas que los
estudiantes trabajaran en las secundarias durante las
Jornadas de Observacion y Practica Docente, ello explica
en parte por qué los estudiantes normalistas en cuanto a
dominio de contenidos, no vayan muy preparadosas |
practicas.

Por lo que refiere propiamente al programa del tercer
semestre, de acuerdo a las aportaciones de los profesores
y de este trabajo, se asevera que no &ama coherencia
interna solidaen cuanto a la competencia didactica para el
disefio de actividades y estrategiagsi como en su
aplicacion, debido a que el dominio de contenidos que
requieren tener los estudiantes, se considera apenas pa
iniciar en el tercer semestre,|g asignatura de Planeacion
y Evaluacion para la ensefianzase ubicdahesarto,que
quizadeberia aparecer en el curricuhm en terceo, quiza
desde el segundo.
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Por otra parte, en relacion a las competencias linglisticas,
de acuerdo a las aportaciones de los profesores y de esta
indagacion, se asevera que es una cuesinalispensable

en la formacion de los futuros maestros. Las asignaturas
gue se relacionan y que aparecen en el curriculo de este
semestre y de los dos anteriores son Estrategias para
Estudio y la Comunicaciéon lllyy La Expresion Oral y
Escrita en eProceso de Ensefianza y Aprendizaje. Cabe
sefialar que posterior a este semestre en el mapa
curricular de la Licenciatura no existen otras que le den
continuidad(con excepcion en la especialidad de Espafiol)
0 sea son las Unicas para este rubro.

Los proposos de la asignatura de Estrategias de acuerdo
al plan de estudios 1999, de la Licenciatura en Educacion
Secundaria son: que los estudiantes adquieran destreza
para elaborar notas de lectura, resimenes, esquemas
conceptuales y otros recursos de sistematipn; que el
estudiante desarrolle su habilidad para tomar notas,
reconstruir la organizacion de la exposicion, evaluar
criticamente y elaborar preguntas y problemas en torno a
ella; lograr una expresion escrita clara precisa y amena,
para usos académicobasicos, como la exposicion de
resultados del estudio, la presentacion argumentada de
ideas propias, la descripcion de observaciones vy
experiencias, la formulacién de preguntas y cuestiones de
discusion; desarrollo de la expresion oral fluida en
necesida@s de comunicacion en actividades académicas y
en la relacion educativa con los adolescentes como
explicar, describir, narrar, preguntar para propiciar el
aprendizaje (SEP, 2000).
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De acuerdo a lo anterior, el curso de Estrategias respecto a
sus propoésitos se podria dividir en tres partes
basicamente: la primera refiere a la sistematizacion y
construccion de la estructura de informacion proveniente
de textos escritos (lectura) para producir textos escritos; la
segunda tiene similar finalidad pero a partire da
exposicidon, se afiade al propésito evaluar criticamente y
elaborar preguntas y problemas en torno a ella y por
ultimo el fortalecimiento de la escritura y la expresion oral
para usos académicos basicos.

El curso de La Expresion Oral y Escrita enaleBo de
enseflanza y de Aprendizaje, es comun a todas las
especialidades de la licenciatura, sefala el plan actual de la
Normal que pretende en primer lugar que el profesor de
educacion secundaria asuma que el dominio de la lectura,
la expresion oral y esdta, es un proposito central de la
educacion basica que todo profesor debe atender,
independientemente de la asignatura que imparta. Que
conozcan una variedad de estrategias y recursos para
promover estas habilidades en sus alumnos, asi como el
gusto y elhabito de la lectura y las capacidades para
realizar investigaciones sencillas pero con sentido para los
alumnos; que perfeccione sus capacidades de expresion
oral y escrita, especialmente las asociadas con las formas
basicas de ensefianza: explicar, ngrradescribir,
argumentar, plantear problemas, escuchar e interrogar. Se
promovera el estudio de los procesos que los alumnos
experimentan en su formacion como lectores y en el
mejoramiento de su expresion oral y escrita. ElI programa
del curso incluye el studio y practica de diversas
estrategias y técnicas para promover la lectura de distintos
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tipos de textos, usar la escritura para satisfacer

necesidades de comunicacién y realizar investigaciones
sencillas, pero no consiste en un programa de animacion
dela lectura o de técnicas de estudio (SEP, 2000).

La asignatura de La Expresion Oral y Escrita en el Proceso
de Ensefianza y Aprendizaje en referencia a sus propdsitos,
también plede dividirse en tres artes principalmente: la
expresion oral, la escrita y la lectura. En las tres se tiene la
finalidad de que se conozca una variedad de estrategias y
recursos para promover estas habilidades. En las dos
primeras se pretende el perfeccionamiento de las
relacionada con las formas basicas de ensefianza:
explicar, narrar, describir, argumentar, plantear
problemas, escuchar e interrogar, y para realizar
investigaciones. Y en la tercera se aflade el gusto y el
hébito de la lectura.

A pesar de lo amfrior las asignaturasnencionadasno
parecen ser suficientes, pues practicamente se le dedica
una tercera parte en cada curso a cada habilidad: lectura,
expresion oral que incluye a la exposicién y la expresion
escrita. Los programas de las materias Estrategias para el
Estudo y la Comunicacion | y I, del plan de estudios 1999
de la Licenciatura en Educacion Secundaria afirman que el
dominio y la aplicacién de las competencias de la lectura
comprensiva y critica, asi como de la expresion oral y
escrita, deben ser un componende todas las actividades
de formacién del estudiante normalista, cualquiera que
sea el contenido tematico con el cual trabaje. Mas sin
embargo, pues a decir de los maestros, los estudiantes
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normalistas arrastran problemas de comprension lectora y
de redaccion hasta el séptimo y octavo semestre.

En concordancia con los programas de las asignaturas
mencionadas, que sefialan existen abundantes evidencias,
gue un porcentaje elevado de egresados del bachillerato
no logra el nivel de dominio suficiente de lasnpetencias
mencionadas, para aprender con autonomia y para
comunicarse de forma fluida y eficiente (SEP, 2000), y en
relacion a lo anterior, se afirma que el sélo trabajar las
asignaturas anteriores por un lado, y por otro el dejar que
en las demas mat@as se trabaje desde una perspectiva
transversal, pero de cierto modo al arbitrio, no ha
promovido de manera eficiente el fortalecimiento de la
comprension lectora, la redaccion y por ende el
aprendizaje autbnomo en los alumnos de la ENSJ.

Anteriormente seexpuso como estan involucradas una
habilidad y una actitud, que por carencia de la primera la
segunda disminuida tampoco contribuye a un tercer tipo
de aprendizaje, el de conocimientos y por ende en
competencias, generandose asi un circulo vicioso del que
es dificil salir. Por lo que acerca de los alumnos de la
Normal y, en relacion al programa, se esperaba que al
ingresar a la normal tuvieran un cierto nivel de dominio de
contenidos,y de autonomia en el aprendizaje, asi codeo
habilidades linglisticas actitudes mas favorables para el
aprendizaje y no es asi, por lo que se asevera que éste no
es del todo acorde a las necesidades de los estudiantes.
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4 .3 Iniciativas de las Jornadas de OPD

3.1 Iniciativa sumida. Preparacién ge la primera jornada de
O

Esta iniciativa comenzoé en la primera sesion de academia,
durante la segunda se apoyo; en la quinta, sexta y séptima
se desarrolld, y en la octava se hizo un breve recuento
sobre los resultados. Quien la plante6 fue el profesor 14,
propuso realizar ghlan de trabajo, y que se hiciera llegar a
los maestros acompafantes, antes del inicio de las
jornadas de ®servacion y Practica DocenteRD.

Esta iniciativa fue clasificada inicialmente como
instrumental, porqueinicid conel conjunto de actividades
guelos alumnos de la normal debieran realizar durante las
jornadas de OPDpropuestas eras distintas asignaturas
de la normal, mediante un plan de trabajo. Los
argumentos giraron en torn@ cuestiones relacionadas
con el control de la conductde los estuthntes de la
normal, durante sus estancias en las escuelas seatas),

en las jornadas de OPDI problema se plante6 de la
siguiente manera:

Me dijeron aqui en las escuelas a donde fui a

gestionar, que los muchachos se salen. Llegan a la

hora que quieren, se van a la hora que quieren, y

hay como parejas que estan... Se supone que Si

ellos llevan una guia de trabajo, no deben de

tener una horaa Ay KIF OSNJ Ff 32XLINRLRY3
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esas actividades se entreguen al coordinader (4
98 de 8).

Esta iniciativase desarrollé en cinco momentostipero

se determinaron los roles de los profesores de la Normal y
las responsabifiades de los estudiantes; despudss
docentes disefiaron las actividades que se prajptan a

los estudiantes; enseguidae disefiaron los formatos y se
registraron las apdaciones de los maestros;
posteriormente se discutié la utilidad de lgsroductos
generados; \al final se propusodamno difundir los trabajos
realizados. Para realizar el plan de trabajo, la academia
determiné el papel de los docentes, tanto de OPD como de
las otras asignaturasco acompafiantes y de los
estudiantes de la Normalgesprevieron los roles antes y
durante bs jornadas.

A los profesores acomparfiantes se dsggna de acuerdo a
la especialidad en la que trabajan, una escuela para que
Gl 02 Y LJa 30S ¥<tudiantes normalistas,| eol que
deben cumplirademas de observar y aconsejar a los
futuros docentes durate las clases, es el disefio de
actividades para que las integren ehplan de trabajo que
realizaran los estudiantes, durante las jornadas de QRD.
en las secundaria® lque deberahacer es verificar que
estén realizando las actividades segun la gyia,deberan
firmar, y que los alumnosentrega@én a principios dda
siguientesemana(5-121).

El rol de los profesores de OPD en relacién al plan de
trabajo, es similar al de los acompafnantes en cuanto a la
responsabilidad del disefio de actividades. Peta vez, el

de apoyo hacia los docentes acompafiantes, al pedir a los
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alumnos normalistas durante el inicio de la semana

posterior a las jornadas, el plan de trabajo firmado por

parte de ellosal respecto la profesora 19 externé:
XRSLISYRS RS a te rpaégi‘id\ Ee{‘sy(:))\ o
ht 5XljdzS F2NX¥YIFtARFR €S RI Sa&a8$8
K22L-22)6p

Se plantearon lasbligacionesde los estudiantes anteg
durante las practicas,rpvio a las Jornadas de ORiada
estudiante debera acomodar de acuerdo al horario de
practicas asigado en las secundarias, cada una de las
actividades propuestas por el confio de profesores de

la Normaa cargo de las distintas asignaturas, y que debera
entregar copias al profesor de OPD, y a los docentes que
les fueron asignados como acompafantes, desde la
direccion de esta institucion.

Durante su estancia en las secundar@sedo definido en

esta acadmia, la permanencia de la jornacompleta (5

25), la realizacién de las actividades especificadas en el
plan de trabajo, la presentacion del mismo y solicitud de
firmas a las autoridades de la secundaria®®4 108),

ademas del requerimiento del apoyo des profesores
acompafiantes en durante las visit&e hizo énfasis en la
observacion la profesora08 propuso que los alumnos
deberanregistrar las clases observadass docentes 14 y

16 apoyaronf 2 | y (i S NA 2 NJnedesario &rd INS & |
conocer al adold OSy GcSys0 o8 avdzS GSy3ly
teoricosX paraque cfy ONB G A OSy S & k690 % ydF 2 NI

Lo que no deben hacer los estudiantes durante las
jornadas segun 08 es preparar material didacticA@@).
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Los argumentos en contra de lo anterior fueron cue
veces los maestros de OPD estan revisando a las doce de la
noche, entonces los muchachos no tienen tiempo de
preparar su material sabado y domingo-154de 15, que

es preferible que estén preparando material a que estén
afuera (5118 de 13, y quealgunas veces les cambian las
situaciones (de 20) H profesor 14 con el siguiente
argumento logré que la academia aceptara lo planteado
LI2NJ £ LINRPFSa2Nl} nyY da. diSy2
dzy K2NI} RS OflFrasSa fI |jdzS @I
obse@ | O X 6&4116)

Tipos de actividades que se pueden proponer a los estudiantes

El PA sefialpara éstasque debe tomarse en cuenta el
tiempo para cada una de ellas-%, ser muy concretas:
Gt 32 Ydzz $4)UdS GpNstde ©s?as serdan el
resultado de encuestas, pharte aguasla conclusion, un
reporte, una conclusion o la revision del cuaderno de la
asignatura de especialidad-18.0,113,119). Lo altimo por
considerar que los futuros docentes ya hicieron dos
lecturas sobre los cuadernos, y debetX S NJ & A
relaciona cond que ya leyeron (620 de 17)

Referente a los instrumentos para la recuperacion de
informacion, las caracteristicague se acordarorfueron
gue: deben ser especificos de cada profesor, porque ya
cada quien lo va a manejar-{®2) y han de atender la
asignatura de la especialidad y las formas de trabajo del
maestro (6121). Los tipose definieron como narrativos:
Cronica o diarios {633-135, 140, y de entrevista (@.25).

El contenido de los instrumentos debera considerar: las
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distintas asignaturas, la forma de aprendizajel?@) y la
manera de trabajar de los maestros183).

Los profesores titaajaron por especialidad {64) de
manera colabmtiva, revisando sus actividades y lo que
propone el profesor de OPD, para no duplicar el trabajo de
los estudiantes. Ademas se tomd en cuenta de que en el
tercer semestre, aunque son distintas especialidades,
algunas asignaturas sae tronco comurn(5-133).

La profesora 11 se ofreciGam registrar las actividades,
mientras los profesores fueron danido sus actividadey
gue seanotaba lo iba proyectando en la pantalla, a través
del cafidn. Dada la propuesta de la profesd2y apoyada

porelPAse®NRYy NBGAalyR2 tlLa I OG.

gue haya dobles tareas(60 0 ¢ ®

El PA elaboré un cuadro pacancentrar las actividades,
en la primera columna se escribio el nombre de la
asignatura (68 de 22), luego la descripcién de la actividad
y en la ercera, los instrumentos y el tiempo destinado a la
actividad. El cuadro terminado quedd de la siguiente
manera:

Tabla9. Tabla de actividades por asignatura de la primera jornada de OPD
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En la anterior tabla se puede observal concentrado de
actividadesque a fin de cumplir con la encomienda
planteada, para los profesores éstas quedaron definidas
con el nombre de la asignatura y la especialidad, la
descripcion de la misma, los instrumentos para la
recuperacion de informacion el tiempo destinado a cada
una de ellas.

También se aprecia que las asignaturas de tronco comun
fueron todas cubiertas con las actividades planeadas y
aunque las especialidades de Formacién Civica y Etica y
Geografia no estan anotadas en las actividade
correspondientes a la asignatura de OPD, para el primer
caso, posiblemente se debid a un omisién y para el
segundo el profesor responsable de esa materia tiene
justificada su falta, no pudiendo afirmar que ello signifique
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