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PARTE |

—==INTRODUCCION

En el marco de un escenario de profundas transformaciones educativas para la
Educaciéon Secundaria®, se procura tender puentes que permitan, en
situaciones de incertidumbre, transitar por caminos que propicien repensar las
practicas en contexto. Se trata, asi, de la participaciéon de todos los actores
involucrados para lograr, desde la reflexion y la accidn, una reconstruccion
dialogica de la educacion.

Por lo expuesto, el Grupo de Investigacion sobre Educacion Secundaria de la
Universidad Catélica de Cérdoba-Argentina®, ha sistematizado un conjunto de
experiencias llevadas adelante en diferentes instituciones educativas de
Argentina. Se presentan practicas educativas con las que se ha procurado
trabajar en pos de la calidad educativa y colaborar en la implementacion de las
innovaciones en el marco de la Ley de Educacién Nacional N° 26.206.

En este sentido, se sostiene que socializar experiencias, inquietudes, dudas,
preguntas y decisiones puede constituir un pilar en tanto aporta modos de
abordaje, estrategias de accion y maneras de formular los problemas que
habiliten la reflexion compartida sobre lo hecho. Asimismo, contribuye con la
proyeccion de acciones que propicien una educacion de calidad y que, al
hacerlo, generen potentes oportunidades de mejora de las trayectorias
personales y escolares de los estudiantes, asi como del trabajo del docente,
que se reflejen la comunidad educativa.

Una experiencia, como una practica en contexto, es un modelo que puede dar
pistas para el buen hacer en diferentes territorios. Tomarlas como referencia
requiere contemplar, desde un comienzo, la necesidad de adaptaciones
concretas a cada una de las realidades institucionales, a fin de recuperar las
problematicas propias, asi como las potencialidades para su abordaje.

Recorrer el texto que relata estas experiencias le permitira al lector reconocer
que el compromiso de todos es un punto nodal que habilita a la innovacion y a
la consecuente mejora de los aprendizajes. En todas ellas, se ponen en juego
procesos que involucran a la institucion en su conjunto y a su contexto,
partiendo de un trabajo cooperativo, centrado en la busqueda de posibles

% La Educacién Secundaria en Argentina comprende entre 5 y 6 afios de duraciéon. En el caso de la
Modalidad Técnico Profesional, se extiende a 7 afios.

SEl grupo inicié sus actividades de docencia, investigacion y proyeccion social en el afio 2008. E-mail de
contacto: hferreyra@coopmorteros.com.ar



mailto:hferreyra@coopmorteros.com.ar

soluciones a las dificultades que se van planteando en el quehacer diario;
soluciones que no quedan soélo en intenciones, sino que cada institucion se
anima a poner en practica.

Su lectura deberia hacerse desde una mirada amplia, que habilite el aprender
de los otros; tender puentes entre las soluciones empiricas eficientes, la
investigacion y las politicas; proporcionar orientaciones para el desarrollo de
nuevas iniciativas y la definicion de las politicas; facilitar y promover soluciones
exitosas y sostenibles a problemas compartidos, entre otras condiciones.

Las experiencias que se presentan en estos Cuadernos de Investigacion (Parte
I y II), han sido recuperadas de diversas fuentes (primarias y secundarias) y
ampliadas a partir de la interaccion e interactividad con sus protagonistas:
estudiantes, docentes, supervisores y directivos, como asi también con los
responsables de la sistematizacion original, expertos académicos Yy
funcionarios.

Esta produccion, de caracter colectivo, ofrece, en la escritura, las voces de los
diversos actores participantes, constituyendo asi un entramado® de reflexiones
y practicas, que se teje en el contexto de la diversidad de experiencias y
escenarios.

Las experiencias atienden a los siguientes criterios: estar orientadas a aspectos
curriculares, reflejar una modificaciébn considerada positiva en las practicas
escolares, generar aprendizajes significativos y relevantes, promover las
capacidades de los participantes, constituir espacios de mediacion de la
escuela con la politica educativa provincial y nacional, significar una mejora
educativa en relacién con el contexto institucional y, en este sentido, contribuir
con la calidad, la inclusiéon, la igualdad, la participacién y la gestion; estar
desarrollandose en una institucion, aportar al fortalecimiento de vinculos
comunitarios, a través de la participacion de diversos actores; dar cuenta de
una sistematizacion clara y comunicable.

Se considerd también como criterio para la seleccion de experiencias el énfasis
gue éstas marcaban en relacion con las posibilidades de intervencién en la
realidad educativa para su transformacion, su impacto positivo y su
sustentabilidad en el tiempo.

En esta primera entrega, se comparten breves reflexiones conceptuales acerca
de las experiencias como practicas escolares en contextos y se describen seis
experiencias que corresponden a la Secundaria Orientada, con la
intencionalidad de seguir aprendiendo.

Un posible punto de partida...

La escuela es un espacio priviegiado para la construccion cultural y
apropiacion de saberes debido a que en ella conviven e interactian, de manera

4 Tomamos la idea del entramado de Elina Dabas y el Colectivo FUNDARED (2010), en Viviendo Redes.
Experiencias y estrategias para fortalecer la trama social.



diversa, variados sistemas - la cultura, las familias, la comunidad- que inciden
en la formacion del imaginario social e individual de los sujetos. Conscientes de
la relevancia de su funcidon, numerosas instituciones educativas
permanentemente generan y desarrollan practicas que contribuyen a un buen
funcionamiento del sistema escolar dentro del sistema social. Sin embargo,
pocas veces tales iniciativas alcanzan a tomar estado publico fuera del marco
de su propia comunidad educativa y del contexto en el que estan situadas®, de
alli la relevancia de su recuperacion, sistematizacion y difusion.

Estas experiencias son innovadoras en la medida en que los objetivos previstos
se orienten a desarrollar alternativas en contexto, a través de la configuracion
novedosa de recursos (incorporacion de contenidos y/o estrategias de
ensefianza novedosos, nuevas formas de organizacion institucional, formas
de tratamiento novedosas para problematicas especificas), practicas
institucionales y representaciones, creencias, valores (subyacentes en los
NUevos recursos y practicas), en las propuestas educativas de un sistema,
subsistema y/o institucion educativa, orientados a producir mejoras (Poggi,
2011). Poggi (2011) aclara que

“una concepcion restringida de la innovacion considera soélo el primero de
los aspectos mencionados —los recursos—. Por otra parte, éstos remiten a
la faceta mas visible de la innovacién, muchas veces la que se presenta
en objetos (por ejemplo, materiales didacticos) o normativas (como es el
caso de prescripciones que se establecen por las instancias centrales de
gobierno de la educacion)®.

Pero (...) cuando este aspecto se integra o forma parte de una
constelacion mayor que le da sentido, la concepcion de innovacién se
complejiza pero se enriguece. Al mismo tiempo, y porque constituyen
aspectos menos visibles, un cambio en las practicas y las
representaciones es el indicador mas claro de que una innovaciéon ha
tenido lugar, asi como es el mas dificil de promover frente a cierta inercia
presente en las instituciones educativas...” (p. 11).

Por otra parte, estas experiencias como practicas en contexto pueden ser
consideradas:

- Efectivas, en tanto como consecuencia de determinadas acciones,
logran resultados que producen efectos adicionales deseados vy
alcanzan a demostrar un cambio positivo y tangible en la realidad que se
guiere transformar,;

- sostenibles, por cuanto logran instalar progresivamente en las escuelas
capacidad de resolucién de problematicas especificas;

- transferibles, porque ofrecen una guia posible, orientaciones, guiones
alternativos, itinerarios a explorar, para quienes pretenden desarrollar

® Por eso es necesario dar a conocer estas experiencias realizadas en el seno de las instituciones
educativas en diferentes ambitos, fuera de los meramente académicos, de manera que la sociedad tome
conocimiento de lo que acontece dentro del sistema educativo y sus instituciones, se comprometa con
ellas y las acomparie, a partir del reconocimiento de la importancia de la misiéon de la escuela y su
impacto social transformador.

® Cabe aclarar, con Poggi, que esto no implica menospreciar la produccidon de nuevos recursos en el
sistema educativo y en sus instituciones ya que pueden abrir o enriquecer el campo de los cursos
posibles de accién.



politicas, iniciativas y actuaciones en otros lugares’.

Experiencias, problemas, actores y propuestas

Entendemos que las buenas experiencias® constituyen una iniciativa, una
politica y/o un modelo de intervencidbn que optimiza los procesos y los
resultados educativos en las instituciones escolares porque suponen el
reconocimiento de un problema y la formulacion colectiva de alternativas de
solucion que se valoran como las mejores para ese momento institucional y en
ese contexto particular.

Una buena experiencia en contexto, desde nuestra perspectiva:

- queda ubicada en el espacio de interseccién entre el desarrollo
curricular, el institucional, el profesional y el formativo de los estudiantes,
en un contexto determinado; esto sitda las acciones en funcién de lo que
para esa institucion es un progreso o mejora, en relacion con un estado
anterior que se desea cambiar;

- produce impactos que generan rupturas para sugerir la resignificacion de
los supuestos, de las formas organizacionales, de las practicas;

- es un fenémeno dindmico en continua construccién, sujeto a constantes
ajustes y readaptaciones, que supone una planificacion, aunque haya
partido de una o méas acciones improvisadas, casuales o azarosas;

- supone la alternancia de etapas regresivas y progresivas, que torna
imprescindible el trabajo constante de re-elaboracion conjunta de metas
y objetivos.

- requiere de la participacion de todos los actores institucionales (y,
muchas veces, los de la comunidad) a lo largo del proceso.

En sintesis, una buena experiencia educativa puede definirse como aquella que
estd siendo, perfectible, inteligente, sensible, ética, dindAmica, constructiva,
democréatica y emprendedora, con capacidad de evolucionar a partir del
encuentro en torno a proyectos e ideas comunes, y que tiene como centro los
aprendizajes y las practicas de ensefianzas en contextos.

En este trabajo, consideramos importante difundir buenas experiencias por
cuanto cada una de ellas permite aprender de los otros; tender puentes entre
las soluciones empiricas efectivas, la investigacion y las politicas; proporcionar
orientaciones para el desarrollo de nuevas iniciativas y la definicibn de las
politicas; facilitar y promover soluciones innovadoras, exitosas y sostenibles a
problemas compartidos, entre otras condiciones.

Como bien seflalan Suarez y Brito (2001), de no ser asi,

" Para la construccion de estas caracteristicas se han tenido en cuenta aportes de Argentina, Ministerio de
Educacion. Programa Nacional de Gestién Institucional, 2000 y 2001; OEI, 2002 y 2003; Gonzalez, 2005;
Ornelas -Consejo Empresario de América Latina (CEAL) e Instituto Latinoamericano de la Comunicacion
Educativa, 2005; Laboratorio de Calidad de Medellin, 2007; Suarez y Ochoa de la Fuente, 2007; Gobierno
de Cordoba, Ministerio de Educacion, 2008 y 2010 b.

® En la literatura se le asigna a estas experiencias diversas denominaciones: significativas, exitosas,
mejores, innovadoras, entre otras.



“...la mayor parte del saber reflexivo e innovador acumulado en esas
experiencias, una porcion importante de sus contenidos transferibles y
transformadores de la practica, se pierden o0 naturalizan en la
cotidianeidad escolar, o bien se trasforman en anécdotas ingenuas y
comentarios apresurados sin valor profesional” (p.2).

En esta linea, las experiencias que aqui se sistematizan - a partir de lo que
cada una de ellas aporta a las trayectorias escolares, el curriculum, el ambiente
de aprendizaje y el clima institucional, el desarrollo profesional docente y las
relaciones con la comunidad- responden a la decision de enfrentar, en lo
cotidiano, el reto de aportar a la mejora de la Educacién Secundaria desde una
perspectiva situada

EXPERIENCIAS

1. Fortalecimiento de las trayectorias escolares: doble
escolaridad y mejor en mi escuela: un abordaje desde la
comunicacion educativay comunitaria

Escuela N°. 4- 159 César Milstein (Palomares s/n° - El Vergel, Lavalle, CP:
5533 Mendoza) - °

1.1. CONTEXTO

El Departamento Lavalle, enclavado al noreste de la provincia de Mendoza, se
encuentra a 34 km de la Ciudad Capital; ocupa una extensién de 10.244 km2,
es decir, el 6,8 % de la superficie provincial. Su poblacion — conforme al Censo
del afio 2010- asciende a 35.895 habitantes.

El desarrollo econémico del Departamento tiene su base en la produccion
agropecuaria. Las principales actividades son vitivinicultura, horticultura,
fruticultura, actividad forestal, ganaderia y apicultura.

1.2. RESUMEN

La Escuela Nro. 4-159 Ceésar Milstein, institucion educativa de gestion publica,
cuenta con una matricula de 300 estudiantes, quienes — en un marco
fuertemente condicionado por determinadas caracteristicas geograficas y
econdémicas del lugar- proceden de la zona rural. La institucién educativa
ofrece dos Orientaciones: Agrosistemas y Desarrollo Socio comunitario.

La poblacién estudiantil que concurre al establecimiento pertenece a sectores
de alta vulnerabilidad socioeconomica. Frente a esta realidad, y a los fines de
optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje y promover la inclusion social,

°La presente experiencia ha sido sistematizada a partir de los siguientes aportes: Argentina, Ministerio de
Educacion (2010 a). Experiencias y Practicas Educativas en Escuelas Secundarias (pp 62-75). — Libro 1
— Experiencia 5 — Buenos Aires: EUDEBA; Argentina, Ministerio de Educacion (2011 b). Experiencias y
Practicas Educativas en Escuelas Secundarias. — Video — Buenos Aires: Direccién Nacional de Politicas
Socioeducativas (Tiempo Aprox. 13°257); entrevista a la Profesora Elina Gémez (directora de la institucion;
e-mail: elinalidiagomez@yahoo.com.ar). Ademas, se mantuvieron didlogos con personal de la Direccion
de Educacion Secundaria de la Direccion General de Escuelas de la Provincia de Mendoza.
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la Direccion de la Escuela, al inicio del ciclo lectivo 2010, realiz6 con los
docentes diferentes actividades orientadas prioritariamente al conocimiento de
esa poblacion estudiantil. Entre ellas, se destaca la presentacion de un video
gue muestra los contextos de procedencia de los estudiantes y las alumnas,
con el objetivo de que los profesores conozcan las peculiaridades de sus zonas
de residencia y logren una mayor y mejor comprension de las diferentes
situaciones que los atraviesan.

“Son hijos de obreros rurales...su situacion es bastante terrible, también
provienen de zonas urbanas, del centro de Lavalle. Para todos los padres,
la escuela es importante, pero soélo algunos de ellos pueden seguir a sus
hijos en este proceso...Se preocupan, pero no pueden hacer mucho...si no
saben leer ni escribir, y apenas alguno llegé hasta segundo grado...”.
(Docente)

1.3. PROBLEMA

Este Proyecto se plantea el abordaje de las problematicas de aprendizaje,
repitencia, abandono y resignificacion de la oferta educativa, en un contexto de
alta vulnerabilidad socieducativa mediante la implementacion de dos
estrategias pedagogicas basicas: Programa Doble Escolaridad con Tutorias y
seguimiento de los estudiantes por parte de Docentes Tutores en los primeros
afios y Programa Mejor en mi Escuela para estudiantes de los ultimos cursos,
a partir de la oferta de Talleres diversos. En ambos, se tiende a fortalecer los
procesos de aprendizaje, asi como los vinculos entre pares, con los adultos y
con la comunidad.

1.4. PROYECTO

A patrtir del diagnaéstico institucional realizado por la Subsecretaria de Gestiéon
de Calidad Educativa sobre la situacion educativa provincial, se ponen en
marcha -desde la Direccién de Escuelas- los Programas Doble Escolaridad y
Mejor en mi Escuela en establecimientos educativos de Gestion Publica.

- ElI Programa Doble Escolaridad tiene por finalidad la atencion de las
problematicas educativas. Sus objetivos son fortalecer las trayectorias
escolares de los estudiantes, prevenir el abandono, disminuir los niveles de
repitencia y lograr una mejora en el clima institucional.

- El Programa Mejor en mi Escuela plantea la implementacién de tutorias en
contraturno, y esta destinado especificamente a los estudiantes que cursan el
tercero, cuarto y quinto afio del Nivel Secundario.

Al respecto, una funcionaria sostiene:

“Los nudos problematicos detectados y priorizados fueron las practicas
pedagdgicas y las altas tasas de repitencia. Sobre la base de ellos, se
realiz6 un disefio estratégico para fortalecer el acompafiamiento de las
practicas y de las trayectorias escolares de los alumnos. Con él se busca
asumir una mirada integral de la escuela y se propone fortalecer la



formacion de una red interconectada de actores que potencien los
recursos ya existentes y creen otros necesarios para su funcionamiento.”

En este marco, se identifican dos ejes de trabajo que seran puestos en practica
en la integracion de los Programas Doble Escolaridad y Mejor en mi Escuela en
la Escuela Milstein:
e EI mejoramiento de las practicas de enseflanza y de aprendizaje,
proceso que involucra a profesores, estudiantes y nuevos docentes.
e El fortalecimiento de los vinculos de la Escuela con la Comunidad, lo
que incluye Instituciones diversas en un planteo propio de las
propuestas de Comunicacion Educativa Comunitaria.

1.5. REALIZACIONES

La Escuela César Milstein viene implementando ambos programas provinciales
de manera articulada y convergente, en el marco del Proyecto Educativo
Institucional. El correspondiente Plan de Mejora Institucional fue disefiado en
torno a tres lineas de accion, estrechamente relacionadas e integradas:
i. Acompafiamiento y orientacion al proceso de incorporacion
a la escuela de los estudiantes ingresantes.
ii. Acompafamiento continuo del proceso escolar de los
estudiantes.
iii. Acompafiamiento al egreso del Nivel Secundario.

El disefio se realiz6 atendiendo de manera especial a los siguientes aspectos:
e Acuerdos de areas y Equipos Educadores.
e Capacidades y contenidos transversales.
e Capacidades y contenidos verticales.

Caracteristicas distintivas del Proyecto: se destaca por parte de la
comunidad educativa el fuerte compromiso de docentes y preceptores en las
actividades desarrolladas, lo que ha hecho posible un trabajo en colaboracion
con el equipo directivo, asi como el monitoreo y la evaluacion de las estrategias
implementadas, con el objetivo de ir adaptandolas a las necesidades que van
siendo identificadas en diferentes etapas, retroalimentacion que permite la
generacion de cambios en el momento en que la experiencia se desarrolla..

La escuela pone especial énfasis en el logro de un conocimiento integral de las
situaciones por las que atraviesan sus estudiantes, especialmente aquellas que
puedan dar sefiales de problematicas particulares y que incidan en sus
procesos de aprendizaje. En estos casos, se busca trabajar en forma conjunta
para desarrollar las estrategias que permitan el sostenimiento de la
escolaridad. A tal fin, se dispone de horas institucionales para la contratacion
de personal que lleve adelante los talleres y tutorias contemplados en ambas
propuestas.

“En Doble Escolaridad participan todos los alumnos / as de 1° y 2° afos,
se implementa un subprograma para los chicos que tienen dificultades, o
muchas faltas y la tarea muy incompleta. Todos los alumnos de 1° y 2°,
como los del ciclo superior que participan de los diferentes talleres se
guedan por la tarde. Entonces completan las actividades, las
supervisamos... De todos los alumnos que participaron, sélo hubo dos que



no promovieron... Entonces para este afio continuamos con la misma
propuesta de accion tutorial”. (Directivo)

A su vez, para poder atender cuestiones particulares, se han disefiado
curriculos diferenciados, que se elaboran junto con el equipo psicopedagogico
y docente de la escuela y con el de supervisiébn, como se puede constatar a
partir de la expresion de una docente y de una preceptora cuando sefialan:

“Tenemos psicopedagogas que nos dicen qué hacer, como trabajar cada
situacion”. (Docente)

“Se present6 el proyecto, vinieron las psicopedagogas de la supervision,
entrevistaron a los chicos, se analiz6 la situacion y comenzaron a trabajar
con un curriculum diferenciado...esto nos pasa mucho en octavo y
noveno. Cuando llegan al Polimodal es como que ya el alumno partié solo,
pero en octavo y noveno cuesta...es muy prolongada la adaptacion al
sistema”. (Preceptora)

La intencion de los actores institucionales involucrados es buscar las
respuestas, posibles cambios, soluciones o alternativas de trabajo que
contribuyan a la implementacion de instancias de mejora que redunden en
beneficio de la tarea de ensefianza y de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes. Para ello, consideran imprescindible partir de un conocimiento
profundo de la comunidad educativa.

La Educacion Secundaria para todos y todas plantea en la Escuela importantes
desafios que, si bien no son nuevos, resultan particularmente relevantes
cuando se los analiza a la luz de los cambios politicos y sociales propios de
este siglo. En ese contexto, los docentes se han comprometido en una tarea
sostenida por tres pilares: honestidad ideoldgica, actualizacion cientifica-
académica y significativa capacidad pedagdgica.

Con el objetivo de mejorar los niveles de ingreso, reingreso, permanencia,
promocion y egreso de adolescentes y jovenes de Nivel Secundario que
pertenecen a sectores de alta vulnerabilidad socioecondmica, y con énfasis en
las dimensiones pedagdgica y comunitaria, se implementa desde 2004 el
Programa Doble Escolaridad, a través de diferentes acciones destinadas a
estudiantes de EGB 3 y Polimodal. En el ciclo lectivo 2011, con base en la
tarea de afios anteriores, se plante6 una organizacion en cuatro ejes:

% Expectativa de finalizacion de cada afio con un 95% de estudiantes
promovidos sin espacios curriculares pendientes o con no mas de dos. Para
ello, se implementan parejas pedagogicas por curso y division de octavo y
noveno afos en Lengua y Matematica. Para Polimodal, se dispone de
acciones tutoriales tendientes a la meta de promocion y de que los
estudiantes del ultimo afio finalicen sin espacios curriculares pendientes.

% Programa de desarrollo de habilidades cognitivas para octavo y noveno
afos, aplicando instrumentos de intervencidn cognitiva para desarrollar
habilidades intelectuales tales como observacion, comparacion,
clasificacion, andlisis y sintesis.



% Para octavo y noveno afos, Taller tutorial para el desarrollo de
habilidades sociales que permitan conocer, aceptar y aplicar reglas dentro
del grupo de pares. Se proponen actividades socializadoras que favorezcan
las actitudes cotidianas en los distintos contextos en los que se
desenvuelven los estudiantes.

% Talleres de habilidades préacticas que involucren también las otras
capacidades (intelectuales y sociales).
» En octavo y noveno afos se ofrecen :
Artesanias.
Teatro.
Laboratorio de Ciencias.
Cine y Video.
Periodismo y Locucion.
Orquesta Sinfénica.
DAP: Deportes.

Noohk~whE

» En Polimodal, las propuestas son:

DAP: Teatro, Deportes y Disefo Asistido.
Laboratorio de Quimica y Fisica.

Taller de Radio

Armado y reparaciéon de P.C.

Ofimatica.

Edicion de Video.

Orquesta Sinfénica.

NoOakwNE

En la ejecucion de esta linea de trabajo, es determinante la tarea que llevan
adelante los Tutores, que son los encargados de realizar un seguimiento
personalizado de los estudiantes para lograr asi un mejoramiento en su
rendimiento escolar.

Al respecto, el Coordinador del Programa de Doble Escolaridad expresa:

‘A través de los tutores, que estan todo el dia con los chicos, se
construye el vinculo y son ellos los que conocen las problematicas. Los
tutores son preceptores por la mafana también, entonces, tienen la
relacion con los profesores de la mafiana y con los de la tarde. Ellos son el
nexo. Aca los chicos se sienten contenidos, quieren quedarse durante la
tarde. Nosotros les damos el espacio y los chicos entran en confianza”.

Para que la actividad que se lleva a cabo en los Talleres genere efectos sobre
los procesos de aprendizaje, se trabaja en forma articulada con los docentes
gue tienen a su cargo cada uno de los espacios curriculares, implementando
estrategias como la de “parejas pedagdgicas”, cuyo resultado ha sido muy
eficaz. Resulta importante sefalar que los Talleres surgen a partir de la
identificacion y analisis de los intereses de los estudiantes, razén por la cual se
abordaron tematicas relacionadas con los problemas que preocupan tanto a
los estudiantes como a la comunidad en su conjunto. Por ese motivo es que se
trabajo en particular sobre: las adicciones y la contaminacion ambiental:

“Ellos eligen temas. Escriben los argumentos, escriben el guién, describen
las escenas. Hicieron uno sobre adicciones, y ahora uno nuevo que habla,
justamente, de los basurales... de la contaminacion ambiental”. (Directivo)



La participacion en Talleres ha impactado de manera significativa en el
decrecimiento de los niveles de ausentismo. En esos espacios, se trabajé
desde una perspectiva de Educaciéon no Formal, ligada al campo de la
Comunicacion Educativa, entendida como espacio de practicas vy
conocimientos que propician dialogos entre los diferentes actores de un
proceso que, por lo general, se despliega en espacios sociales pequefios, al
servicio de proyectos, planes o programas que persiguen transformaciones
puntuales, situacion que deviene de reconocer la intima relacion que existe
entre Educacion y Comunicacion, la cual lejos estd de ser producto de una
situacién fundada en decisiones institucionales descontextualizadas o producto
de entramados de laboratorio. La propuesta se produce en la realidad e
involucra dos instancias béasicas de las relaciones sociales: los procesos de
produccion de significaciones y los procesos de produccion de saberes en un
espacio social. Ambas involucran a los sujetos situados en determinados
lugares sociales desde donde y hacia donde transcurren. Las categorias
centrales en este punto son significaciones y saberes, que se entrelazan para
dar lugar al &mbito de la Comunicacion Educativa (Prieto Castillo, 1999).

Asimismo, los Talleres funcionan como espacios de contencion ademas de
generar aprendizajes en areas de conocimiento especificas:

“Los chicos se quedan a estudiar aca o a completar carpetas en el taller,
porque llegan a la casa y a lo mejor no pueden seguir estudiando...tal vez
en una habitacion viven diez personas y no tienen el espacio necesario,
como una mesa para ponerse a estudiar”. (Docente)

Cabe aclarar que la exitosa experiencia de los Talleres ha supuesto también el
tener que enfrentar dificultades vinculadas con el espacio fisico y ha desafiado
a la institucion en la basqueda de alternativas, tal como expresa un directivo:

“Una de las cuestiones sobre las que se enfatiza es en la necesidad de
buscar alternativas para resolver la organizacion del espacio fisico, dado
el aumento de la matricula y la dinAmica de trabajo en talleres a
contraturno, lo que implica, muchas veces, la utilizacion de espacios
destinados a otras actividades.

Se complica la distribucion de los espacios fisicos porque ya en la
mafiana tenemos la sala de Informatica que se adapta a un curso... El afio
gue viene se va a complicar mas porque hay otro tercero, vamos a
necesitar dos cursos. También que los chicos se tienen que quedara
almorzar y no hay comedor porque el SUM se esta usando como un
curso, el Laboratorio de Informatica es un curso y el laboratorio de
Ciencias es la cocina...”.

A través del Programa Mejor en mi Escuela se implementd, mediante la
coordinacion entre areas, un proceso de articulacion horizontal y vertical de
capacidades, contenidos y adaptaciones curriculares.



2. Proyecto institucional y fortalecimiento de las trayectorias
escolares - Centro Provincial de Enseilanza Media (CPEM)
N° 17

(Los Taiques 17, Villa La Angostura, CP 8407 Neuquén)-*

2.1. CONTEXTO

La institucion se encuentra en Villa La Angostura, localidad ubicada en el
departamento Los Lagos en el sur de la provincia del Neuquén, en la Patagonia
argentina. Con posterioridad a la crisis del 2001, se registr6 un importante
crecimiento demogréfico en la zona'!, lo que trajo aparejada una mayor
demanda de servicios educativos por el incremento de la poblacién
escolarizada.

El desarrollo econémico de la region se basa fundamentalmente en la industria
del turismo, el empleo publico y la construccion.

2.2. RESUMEN

La escuela secundaria CPEM N° 17 ofrece dos orientaciones: Perito Mercantil y
Medios de Comunicacion y cuenta con una poblacion de 537 estudiantes. El
incremento de la matricula demanddé un conjunto de transformaciones vy
adecuaciones institucionales a los efectos de garantizar la inclusién social de la
diversidad de estudiantes, en el marco de la dindmica social, econémica y
demogréfica que caracteriz6 a la localidad en el ultimo decenio. Para dar
respuesta a ello, el Proyecto Educativo Institucional ha incorporado proyectos
especificos y transversales orientados fundamentalmente a:

- construir herramientas de aprendizaje que les permitan a los estudiantes
secundarios la integracion y adaptacion al Nivel;

- propiciar que los adolescentes y jovenes puedan apropiarse de los
contenidos escolares de manera significativa,

- facilitar los procesos de comprension y construccién mediante diferentes
recursos que permitan generar nuevas posibilidades de aprender;

- disminuir los niveles de repitencia; reducir la desercion y el fracaso
escolar;

- favorecer lainclusion social y escolar de los estudiantes;

- consolidar autonomia y protagonismo en los estudiantes a partir de un
trabajo centrado en sus intereses y en el reconocimiento de sus
potencialidades.

0 a presente experiencia ha sido sistematizada a partir de los siguientes aportes: Argentina, Ministerio
de Educacion (2010 b). Experiencias y Practicas Educativas en Escuelas Secundarias (pp 11-24). — Libro
2 — Experiencia 1 — Buenos Aires: EUDEBA; Argentina, Ministerio de Educacién (2011 b). Experiencias y
Practicas Educativas en Escuelas Secundarias. — Video — Buenos Aires: Direccién Nacional de Politicas
Socioeducativas (Tiempo Aprox.: 13°307); entrevista al Profesor Gustavo Gonzalez (director). El equipo
directivo se completa con la Vicedirectora, Prof. Graciela Alvarez. Mails institucionales de contacto:
secretaria@cpemal7.com.ar; direccion@cpeml7.com.ar

1 Conforme a los datos censales de 2010, la poblacién ascendia a 11.087 habitantes.
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Entre los Proyectos se destacan: Apoyo escolar, Grupos de estudio y Clases
de apoyo, Proyecto Aula por Asignatura que se complementa con la
implementacion de Bloques Horarios. Para profundizar los objetivos del
Proyecto Institucional inclusivo y garantizar que la trayectoria escolar resulte
significativa y de calidad, se ejecutan asimismo los proyectos que a
continuacion se detallan: Uso del Tiempo Libre en la Escuela, Recursando
Materias Previas, Mediacion entre Pares, Pasantias Laborales no rentadas,
Delegados por Cursos y Articulacion entre niveles.

2.3. PROBLEMA

En razén de una escasa articulacion interniveles, se han detectado en los
estudiantes debilidades en relacién con habitos y estrategias de estudio, que
dificultan —en el ingreso al Nivel Secundario- el abordaje de los contenidos
escolares. Esta situacion esta identificada como la de mayor complejidad en la
institucion y se produce principalmente en el Ciclo Basico - especialmente en
primero y segundo afio-, lo que incide en los indices de repitencia. Por otra
parte, se determiné la necesidad de incrementar los niveles de participacion de
los estudiantes en actividades institucionales y comunitarias.

2.4. PROYECTO

Para la implementacion de los proyectos se recurrié a un diagndéstico que, a
través de diversas técnicas, permitiera generar informacion pertinente y en
contexto sobre las necesidades de los estudiantes. Esa informacion permitio,
ademas, la conformacion de los grupos, aunque esta alternativa no ha sido
excluyente, ya que se incorporaban y participaban aquellos estudiantes que lo
solicitaban.

Con posterioridad a esta fase diagndstica, se optd por trabajar con la modalidad
de Taller, con especificidades determinadas segun el curso o el grupo; de esta
manera, fue posible atender la diversidad de dificultades que presentan los
estudiantes. En los talleres se promovian diferentes acciones y usos de recursos
dirigidos a desarrollar la apropiacién de los contenidos escolares de manera
significativa, como también a facilitar los procesos de comprension, a fin de
generar nuevas posibilidades de aprendizaje.

Asi es gue se implementaron y se implementan Proyectos de Apoyo con
especificidades determinadas segun el curso o el grupo de que se trate, en tres
modalidades: Apoyo escolar. Grupos de estudio y Clases de apoyo.

En esta linea, y tendiendo a la optimizacion del desarrollo de las secuencias
didacticas, del tiempo de clase y de los recursos disponibles, se pone en marcha
el Proyecto Aula por Asignatura el cual se complementa con la implementacion
de Bloques Horarios (tres horas continuas), con el propésito de mejorar la
secuencia de los temas a abordar.

Siguiendo con las estrategias para el desarrollo de una politica institucional
inclusiva que tienda al fortalecimiento de las trayectorias escolares es que se
llevan adelante también los proyectos Uso del Tiempo Libre, Recursando
Materias Previas, Mediacion entre Pares, Pasantias Laborales no rentadas,
Delegados por Cursos y Articulacion entre niveles. Estas acciones vienen siendo



sostenidas en el tiempo, y se reformulan y profundizan a partir de su
permanente puesta en analisis en funcion de los resultados obtenidos.

2.5. REALIZACIONES

Para atender las dificultades de los estudiantes, en un principio se trabajaba
exclusivamente con Clases de Apoyo centradas en consultas individuales, pero
se pudo observar que la participacién quedaba librada a una decision personal.
Asi, y en atencidon a las problematicas de integracion y de aprendizaje
detectadas, se realizaron adecuaciones al Proyecto mediante la conformacion
de grupos de trabajo para facilitar la tarea, todo lo cual demando establecer la
reglamentacion de una pre-hora para el turno tarde (primero y segundo afio) y
una hora al finalizar la jornada escolar para los estudiantes del tumo mafiana,
con lo cual se ampli6 el horario de trabajo en una hora para ambos turnos.

Con el transcurso del tiempo y tras experimentar diferentes alternativas, se
opto por tres modalidades de horarios simultaneas.

Por otra parte, lo que inicialmente se habia pensado para atender unicamente
las necesidades de los estudiantes de primero y segundo afio se fue
modificando con el tiempo y asi se estructuraron diferentes acciones:

v' El Taller Proyecto de Apoyo Escolar dirigido a estudiantes de primero
y segundo afio, a cargo de la asesoria pedagodgica y la vicedireccion, se
desarroll6 diariamente en el espacio de la biblioteca, a los efectos de
disponer de material de apoyo. Se abordaron cuestiones que tienen que
ver con la organizacion para el estudio.

v Para los estudiantes de tercer afio se disefiaron los Grupos de Estudio,
centrados en el trabajo entre pares con el apoyo de asesores
pedagogicos y jefes de departamento.

v' Para todos aquellos estudiantes que lo necesitasen, se realizaron
Clases de Apoyo (de primero a quinto afio), a cargo de los jefes de
departamento.

v' En esta misma linea y tendiendo a la optimizacion del desarrollo de las
secuencias didacticas, del tiempo de clase y de los recursos disponibles,
se puso en marcha el Proyecto Aula por Asignatura, en el cual los
estudiantes transitan por diferentes espacios especificos segun la asig-
natura correspondiente. Esta propuesta se complementdé con la
implementacion de Bloques Horarios de tres horas catedras continuas.

v' Siguiendo con las estrategias para el desarrollo de una politica
institucional inclusiva es que se llevo adelante el Proyecto Uso del
Tiempo Libre en la Escuela, orientado al aprovechamiento de las horas
con ausencia de docentes por diversas causas. Cada profesor deja
materiales para trabajar con los estudiantes y las actividades son
coordinadas por la asesoria pedagogica, vicedireccion o preceptores. En
el caso de no contar con el material, se organizan actividades
recreativas.

v Con la finalidad de propiciar la participacion de los estudiantes
respondiendo a las inquietudes especificas e intereses de los



adolescentes y jovenes, se organizaron los Foros de Temas
Transversales incorporando instancias con  especialistas de
organizaciones de la comunidad (Municipalidad, Hospital,
organizaciones comunitarias, etc.); se invito a participar a las familias y a
otras escuelas. Alguno de los temas abordados fueron: noviazgo,
sexualidad, alcoholismo, adicciones, orientacion vocacional, entre otras.

Teniendo en cuenta la experiencia llevada a cabo en otra institucion
educativa, se puso en marcha, a partir del afio 2003, para los estudiantes de
quinto afio (ultimo de la educacioén obligatoria), el Proyecto Asistencia por
Asignatura con el proposito de desarrollar habitos y competencias para que
los egresados se sientan mejor preparados para el ingreso, tanto a la
Universidad como al ambito laboral.

A efectos de facilitar el estudio de aquellas asignaturas pendientes de
aprobacion, se implementa el Proyecto Recursando Materias Previas. En
tal sentido, al inicio del ciclo lectivo cada estudiante pudo optar por esta
modalidad o rendir la materia en las mesas de examenes correspondientes. El
cursado es por asignatura completa y la inserciébn en uno u otro curso se
determina en funcion de las particularidades de los estudiantes y las de los
CUrsos.

Desde el afio 2006, también se viene desarrollando el Proyecto
Mediacion entre Pares, para estudiantes de primero y segundo afio,
siendo estos Ultimos quienes realizan la tarea de mediar en las
situaciones conflictivas que se presentan. Para su implementacioén, fue
necesario ofrecer una capacitacion especifica a los docentes, quienes, a
su vez, formaban a los estudiantes que voluntariamente se ofrecian para
participar del proyecto. A partir del trabajo con estas herramientas, el
clima institucional ha mejorado. Si bien los conflictos persisten, se han
implementado acciones de caracter preventivo para detectarlos en sus
inicios y evitar, de esta forma, que se generen situaciones dificiles de
revertir. A tal fin, los preceptores realizan un seguimiento permanente de
los estudiantes y estan atentos al surgimiento de situaciones que
requieren ser sometidas a mediacion.

En esta linea de atender las trayectorias escolares, se implemento el
Proyecto Delegados por Cursos. A través de ellos -mas alla de la forma
de comunicacion que se establece en la dindmica institucional-, los
estudiantes, mediante sus representantes, plantean aquellas situaciones
que afectan a todo el curso y proponen alternativas de solucion. Eso
lleva a mejorar la convivencia dentro del aula y de la escuela.

Para los estudiantes de quinto afio, se ofrecio el Proyecto de Pasantias
Laborales, practicas educativas no rentadas que se realizan durante el
lapso de dos semanas, en las cuales los estudiantes cumplen su
asistencia en el ambito de una empresa u organismo estatal con los que
se firman convenios. Se realizé un seguimiento a cargo de docentes
tutores y con la finalidad de no interrumpir los procesos de aprendizaje en
el aula, se prepararon actividades para ser presentadas en el momento
de su reingreso.

Dado que una de las dificultades que se detecto y requirié atencion fue
la articulaciéon entre niveles educativos, se vio la necesidad de trabajar



hacia su institucionalizacion. En este sentido, se llevo a cabo un Trabajo
conjunto con la Universidad del Comahue para adecuar los contenidos
de Lengua y Matemética.

3. Instancias de trabajo compartido entre espacios
curriculares del ciclo orientado de la educacién
secundaria: catedra compartida

- Instituto Provincial de Educacion Media N° 286 Domingo Faustino Sarmiento
(Dorrego 859, Morteros, Cérdoba)-*2

3.1. CONTEXTO

El IPEM N° 286 se encuentra en la localidad de Morteros, al nordeste de la
provincia de Cérdoba, a 280 kildmetros de la ciudad capital y 80 kildmetros al
norte de San Francisco, cabecera del departamento San Justo. Actualmente,
Morteros tiene 16.726 habitantes segin un censo local de 2008. La actividad
econémica principal es la agricola-ganadera. La ciudad dispone de un sector
industrial ubicado al oeste, donde se han instalado varios emprendimientos
vinculados con la actividad lactea que se destacan por su importancia para la region.
En los ultimos afios, se ha notado un incremento significativo en la actividad de la
construccion.

3.2. RESUMEN

En el afio 2000, la escuela adopté el nombre de Instituto Provincial de Educacion
Media (IPEM) N° 286 Domingo Faustino Sarmiento®. A partir del ciclo lectivo 2008,

21 a presente experiencia ha sido sistematizada a partir de los siguientes aportes: Tejero, C. (2008).
Céatedra Compartida: un espacio para el aprendizaje. Trabajo final. Colegio Universitario Maria Justa
Moyano de Ezpeleta/Morteros para obtener el titulo de Formacién docente de Profesionales y Técnicos
superiores de EGB3, EP y TTP. Morteros, Cérdoba, Argentina: mimeo; Tejero C. y Doglioli E. (2009).
Ponencia Catedra compartida en el Ciclo de Especializacion. | Congreso Provincial de Buenas Practicas.
Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba. Argentina. CD; Argentina, Ministerio de Educacion
(2010 b). Experiencias y Préacticas Educativas en Escuelas Secundarias. Catedra compartida (pp 69-78)
— Libro 2 — Experiencia 6 — Buenos Aires: EUDEBA; Ponencia en el | Congreso Latinoamericano de
Investigacion Educativa, Organizado por la UCC. 2010-; entrevista al Profesor Carlos Tejero; participacion
institucional en el Seminario /Taller “La educacion secundaria en la Argentina (2000 — 2010). Una
aproximacion a su estudio desde distintas dimensiones (Primeros avances)”, organizado por la UCC.
Facultad de Educaciéon 18/nov/2011. Directora de la institucion: Prof. Mariela Luna. Docentes responsables
del Proyecto: Carlos Tejero y Elena Doglioli. E-mail de la escuela: ipem286@coopmorteros.com.ar .

13 Este establecimiento educativo encuentra su origen en la accién de un grupo de vecinos de la localidad,
quienes conscientes de la necesidad de contar con una escuela secundaria para afirmar el desarrollo
socioecondmico de la localidad, crearon el primer Centro Educativo de Nivel Secundario de Morteros,
hoy IPEM N° 286 “Domingo Faustino Sarmiento”, en el afio 1947. En 1961, se inauguré la Seccion
Comercial, por lo que el Instituto paso a llamarse Colegio Nacional Mixto y Seccion Comercial Anexa. En
1991, se habilito el nuevo edificio de la escuela, construido en el marco de un plan de coparticipacion con
el Gobierno Nacional. Dos afios mas tarde, la escuela fue transferida a la provincia. En el marco de la
Transformacion Educativa puesta en marcha en el afio 1996, se dio comienzo al Plan de Estudios para el
Ciclo de Especializacion con Orientaciones y Especialidades. En la instituciéon, comenzé a funcionar en el
tumo mafana la Orientacion Economia y Gestion de las Organizaciones y su Especialidad en Gestion
Administrativa; por la tarde, la Orientacién elegida fue Ciencias Naturales con especialidad en Salud y
Ambiente.
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fue incorporado a la Modalidad de Educacion Técnica, a la cual adscribe una
division de primer afio. Actualmente, forma parte de una de las tres escuelas de
Educacién Secundaria de la localidad. Cabe destacar que la institucion posee
Anexos Rurales en Colonia San Pedro, Colonia 10 de Julio, Colonia Maunier y
Colonia Beiro.

El IPEM N° 286 tiene en la actualidad 688 estudiantes distribuidos en 15 cursos
de Ciclo Basico (CB) y 10 cursos del Ciclo Orientado (Economia y
Administracion, Ciencias Naturales y Especialidad Construcciones) de la Nueva
Secundaria®®. El estudiantado que concurre al establecimiento proviene de un
amplio espectro social y cultural.

En el marco de los lineamientos educativos provinciales,® se enunciaron

instancias de integracion de trabajo cooperativo y constructivo de caracter
compartido entre espacios curriculares del Ciclo Orientado a los fines de
promover un ambito de aprendizaje integrado en el que cohabiten diversos
enfoques epistemoldgicos correspondientes a dos o mas disciplinas, lo cual
permite morigerar los efectos de la fragmentacion disciplinar. La Escuela opto
por esta estrategia y, en acuerdo con las caracteristicas de las capacidades a
desarrollar y con los criterios de la organizacion curricular institucional,
implemento el Proyecto de Catedra Compartida. Esta modalidad posibilitd que
los estudiantes pudieran trabajar en un espacio donde resultaba natural la
integracion de las disciplinas que se interrelacionan desde la propuesta de
ensefianza, con lo cual se relativizan las fronteras de cada una de ellas en
lugar de una suma de dos espacios curriculares -cada uno con sus limites y su
l6gica-. Por otra parte, para los docentes involucrados, Catedra Compartida
significa el desafio de ampliar la mirada sobre otros campos de conocimiento, a
fin de enriquecer sus clases.

3.3. PROBLEMA

¥ para ampliar sobre el Disefio Curricular de la nueva Secundaria, véase: URL:

http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/EducacionSecundaria/Tomos.html
(Fecha de consulta: 1/Julio/2011).

% En el Encuadre General de la Educacion Secundaria 2011-2015, documento producido en el ambito del
Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba, se habilitan “Instancias de trabajo compartido entre
espacios curriculares del Ciclo Orientado”. Al respecto, se expresa que ellas “... ofrecen la posibilidad de
que dos docentes compartan, a partir de acuerdos y decisiones previos, el abordaje y desarrollo de un
cierto cuerpo de contenidos. Instancias de esta naturaleza constituyen una alternativa de innovacion
institucional y pedagdgica que favorece la integracion (no forzada) de los enfoques epistemoldgicos y
metodolégicos de dos espacios curriculares, pertenecientes al Ciclo Orientado, relacionados o afines
entre si, con cierta complementariedad y/o similitud de objetos de estudio y propésitos formativos (...)
Esta propuesta organizativa no implica una integracion de contenidos que diluya la especificidad de cada
espacio curricular, sino un modo de organizar el proceso de ensefianza desde un enfoque cooperativo y
constructivo que permita a los estudiantes aprender estableciendo relaciones cada vez mas variables y
ricas entre los contenidos...” Esta propuesta - orientada a la diversificacion de las experiencias
educativas que la Educacion Secundaria ha de proporcionar a los adolescentes y jovenes- recupera la
experiencia de Catedra Compartida que surgié para ser aplicada en el Nivel Secundario de educacion de
la Provincia de Cérdoba (especialmente en el Ciclo Superior) y conté con ciertos lineamientos prescriptos
por la Direccion de Ensefianza Media y Superior vigentes a partir del ciclo lectivo 2000. La Cétedra
Compartida es presentada como una opcidon de innovacion pedagdgica-institucional abierta a la decision
de cada Escuela” (Gobierno de Cérdoba. Ministerio de Educacién. 2011 , p.19).
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El Proyecto aborda el problema de la fragmentacion curricular en la ensefianza
secundaria traducido en una excesiva cantidad de espacios curriculares
(curriculum de coleccion y fragmentacion de aprendizajes) Yy considerable
carga horaria en el Ciclo de Especializacién (actualmente denominado Ciclo
Orientado).

3.4. PROYECTO

En el afio 2000, se comienza a trabajar con el Proyecto Catedra Compartida
(CC) “Hacia una mayor integracion del conocimiento” en las dos
Especialidades, como una alternativa para la integracion de contenidos y, a la
vez, de disminucion de la excesiva carga horaria del Ciclo de Especializacion
(actualmente denominado Ciclo Orientado).

En el Ciclo de Especializacion, la interaccion de disciplinas correlacionadas
pertenecientes a los campos de Formacién Especifica y de Practica
Especializada se reorganiza en sus contenidos, en su desarrollo y en su
evaluacion como espacio curricular unico. Asi, en la Orientacién Ciencias
Naturales se trabaja con la modalidad de Catedra Compartida en cuarto afo,
articulando las disciplinas Ecologia y Laboratorio. A su vez, en la Orientacion
Economia y Gestibn de las Organizaciones, se articulan las asignaturas
Sistema Administrativo Contable | y Recursos Informaticos -en cuarto afio- y
Sistema Administrativo Contable y Proyecto Integrador -en quinto y sexto afio-.
Con el plan nuevo®®, las catedras compartidas siguen funcionando dentro de lo
qgue ahora se denomina Instancias de Trabajo compartido, a partir del cuarto
afio, con una carga horaria de 3 horas semanales y las disciplinas articuladas
son Ecologia y Metodologia de la Investigacion, en 4° afio. En tanto, en la otra
Orientacion, las disciplinas que articulan son Informatica -y su aplicacion a la
administracion y gestion- con Comercializacion, en 4° afio. Los afos
subsiguientes continban con el plan anterior hasta tanto termine de
completarse esta transformacion que incluird a los quintos afios en 2012 y a los
sextos en 2013.

Esta propuesta de CC permite una reorganizacion de la carga horaria que hace
posible ofrecer alternativas para la distribucién de horas dentro de la jornada
escolar. También se valoriza de manera positiva la oportunidad que brinda para
reorganizar las actividades planificadas en contraturno, en los casos en que se
considera que su carga horaria resulta excesiva. Al respecto, un docente
sostiene:

“‘En Ciencias Naturales, uno de los objetivos de la CC es disminuir la
carga horaria de los alumnos pero no la de docentes. Las dos disciplinas
comparten actualmente 3 horas semanales; si se dieran por separado, los
alumnos tendrian una carga horaria mayor a 5 horas. Al disminuir la carga
horaria de los alumnos, ellos pueden destinar mas tiempo a otras
disciplinas y no se “cargan” tanto las actividades en contraturno”.

Otra de las ventajas de esta estrategia es que requiere planificacion conjunta
entre los docentes que participan. Esto permite una adecuada integracién de

%A partir del afio 2011, en la Provincia de Cérdoba se encuentra en proceso de consulta y validacion en
las practicas una nueva organizacion y disefio curricular para el Ciclo Orientado de la Educacion
Secundaria.



contenidos como asi también la transferencia de saberes desde un campo del
conocimiento a otro. Toda esta integracion apela a un trabajo conjunto desde el
inicio, para lo cual se tienen en cuenta espacios de interaccion, a fin de encarar
un abordaje multidisciplinario y global que favorezca procesos de aprendizaje
superadores de la fragmentacion que supone la organizacién disciplinar de los
contenidos. Una docente afirma:

“El trabajo previo de los docentes es fundamental. Nuestro secreto radica
en la quimica que logramos mediante el dialogo para conocer objetivos y
vision del compafiero a fin de consensuar el criterio con que se van a
presentar las clases. Ese didlogo es esencial para saber qué sabe el otro
gue yo no sé; intercambiar ideas y explicaciones para ampliar la mirada, lo
que deriva en un crecimiento mutuo, permanente e inagotable”.

Es importante sefalar que la propuesta de Catedra Compartida es lo
suficientemente flexible como para permitir que su organizacion se modifique
acorde con las necesidades de la escuela y de los diferentes actores.

3.5. REALIZACIONES

La Cétedra Compartida implica poner en juego una actitud abierta hacia el
saber, al promover en los estudiantes ciertos aprendizajes asumidos de
manera reflexiva, a través del establecimiento de nuevas relaciones e
interacciones. Asi, la articulacion entre disciplinas pretende propiciar nuevos
itinerarios para el tratamiento de los contenidos, a partir de una combinacion
entre la teoria y su aplicacion practica. De este modo, el abordaje de con-
tenidos desde una propuesta que trabaje el saber hacer permite que los
estudiantes aprendan desde la accion en el marco propio de la disciplina. Esto
favorece el desarrollo de habilidades, capacidades y destrezas hacia el logro
de aprendizajes de mayor significatividad, pues se relacionan contenidos, se
establecen asociaciones, se problematiza y analiza un mismo tema a partir de
diferentes enfoques disciplinares. Al respecto, diversos actores sostienen:

“Ponemos un énfasis importante en lo procedimental para romper con el
tradicionalismo del aula donde un docente habla, dicta o propone una
ejercitacion escrita; nosotros usamos mucho el Laboratorio y cada espacio
de la escuela, asi, desde la practica, ellos entienden cosas que
planteadas solo desde la teoria no comprenderian”. (Docente)

“Catedra Compartida es mas didactica porque se van intercambiando las
actividades segun los profes. Ellos hacen dictados, dibujos en los
pizarrones, a veces usamos el Laboratorio o hacemos actividades en el
patio del colegio y las clases son menos densas". (Estudiante)

Tanto el equipo directivo como los docentes involucrados en la experiencia
manifiestan el convencimiento de que se trata de un trabajo gradual, sostenido,
donde las expectativas de logro se conciben desde progresivos niveles de
avance. Asi, puede sefalarse la consecucion, entre otros, de los siguientes
objetivos:

e atenuar la desconexion curricular;
e impedir la fragmentacion de la realidad;



e promover la variabilidad pedagdgica (diversos estilos para ensefar),
aspecto esencial para que el estudiante logre ampliar su mirada y
entienda que lo aprendido en una asignatura siempre es relacionable
con otras, para que aprenda con gusto y placer desde la propuesta
sugestiva de los docentes.

Son los estudiantes quienes afirman que esta modalidad los incentiva mas, y
esto se puede comprobar en el trato tan cercano que se logra con ellos (que,
en términos coloquiales, puede describirse como “mucha confianza con gran
respeto”).

Segun los docentes, esta modalidad de trabajo favorece los procesos de
evaluacion de los aprendizajes. Ademas, al tratarse de dos docentes
involucrados, es posible la construccion de criterios consensuados con el
objeto de enriquecer la metodologia y los instrumentos de evaluacion
utilizados. Al respecto, sostiene un docente:

“Exige una modalidad de evaluacion integradora utilizando estrategias y
técnicas propias de la modalidad de las asignaturas comunes, lo que
posibilita un mejor seguimiento de los aprendizajes de los alumnos para
aspirar a una mejor equidad y calidad educativas”.

Se llevan adelante procesos de evaluacion de la experiencia en diferentes
niveles. En el jurisdiccional, se realiza el seguimiento de su implementacién
mediante el uso de instrumentos que permiten obtener informacion que los
equipos técnicos analizan para luego acercar devoluciones y sugerencias.
Ademas, los docentes dedican un espacio importante al seguimiento de sus
practicas, que son objeto de analisis segun los resultados obtenidos en
términos de logros de aprendizaje por parte de los estudiantes, o bien segun
las sugerencias recibidas desde el nivel jurisdiccional.

Anualmente, se realizan evaluaciones mediante la aplicacion de encuestas a
todos los estudiantes de 4°, 5° y 6° afio -tanto de Ciencias Naturales como de
Economia y Gestion, segun el grado de integracion de los contenidos, la
complementacion entre los docentes, el tiempo y duracién del proyecto, la
calificacion del mismo, la comprension de los temas, las actividades
propuestas, el sistema de evaluacién, etc. Se realizan también entrevistas a
estudiantes seleccionados al azar entre los cursos mencionados, lo cual
permite conocer los fundamentos de sus valoraciones. En ambas Orientaciones
se aprecia entre el afio 2006 y 2010"":

v Crecimiento sostenido en la integracion de contenidos (de un 71% -
2006- a un 94% en el 2010).

v' La complementacion docente (trabajo en equipo) se mantiene por
encima del 90%.

v' La comprensién de temas tuvo su mejor puntaje en 2009 (93%); no
obstante, hay que tener en cuenta que influye la heterogeneidad del
grupo de estudiantes (88% -2010-).

v El sistema de evaluacién cuenta con una gran aceptacion (90% -2010-)
respecto de los valores de 2006 y 2007 (70%).

Y para ampliar, véase Evaluacién del Proyecto CC. IPEM N° 286-Morteros-Cdérdoba (2006-2010).



v La motivacion en clase presenta en los afios 2009 y 2010 un maximo
nivel de aceptacion (100%).

En general, se valora un mejor desempefio y rendimiento de los estudiantes de
los espacios compartidos. Esto permite afirmar que como una alternativa
didactico-pedagogica institucional, la CC es una instancia valorada y
reconocida por los sujetos pedagogicos que participan de ella.

4. Proyecto de participacion estudiantil: jovenes promotores de
salud - Instituto Provincial de Educacion Media N° 144
Mariano Moreno

(Kennedy 644 B° Centro, Rio Ceballos, Cérdoba)-

4.1. CONTEXTO

La Escuela N° 144 Mariano Moreno es una escuela de gestion publica
ubicada en la localidad de Rio Ceballos, centro de las Sierras Chicas, al oeste
del departamento Coldn, a 30 kilometros de Cérdoba Capital. En la actualidad,
la ciudad de Rio Ceballos, forma parte del Gran Cérdoba. El turismo constituye
a partir de los afos treinta su actividad principal. Su poblacion trabaja
mayoritariamente en la ciudad capital debido a la escasa actividad econémica
de la region. En 1951 por iniciativa de algunos vecinos y maestros, se cre6 una
institucion educativa orientada hacia lo comercial adscripta a la Escuela
Superior de Comercio Jerénimo L. Cabrera de la ciudad de Cdérdoba. Hasta
1987, funciond en el edificio de la Escuela Primaria Mariano Fragueiro. Desde
1987, la escuela cuenta con edificio propio.

4.2. RESUMEN

La escuela desarrolla un proyecto de participacion juvenil, Jbvenes
Promotores de Salud, desde el Centro de Actividades Juveniles, con el apoyo
de la Universidad Nacional de Cordoba, a partir del cual se trabajan contenidos
que refuerzan la autoestima, empatia, autoconocimiento y los vinculos y lazos
sociales de los estudiantes. El proyecto promueve el acompafiamiento
(padrinazgo) de jovenes de cursos avanzados a Jovenes ingresantes y la
realizacion de tareas comunitarias que refuerzan la participacion social y la
articulacion de la escuela con la comunidad.

El proyecto Promotores de Salud se implementa a través del Centro de
Actividades Juveniles (CAJ)* . Las practicas escolares inclusivas e innovadoras

8 la presente experiencia ha sido sistematizada a partir de los siguientes aportes: Argentina, Ministerio
de Educacion (2010 a). Experiencias y Préacticas Educativas en Escuelas Secundarias (pp 77-86); — Libro
1 — Experiencia 6 — Buenos Aires: EUDEBA. Argentina, Ministerio de Educacién (2011 b). Experiencias y
Practicas Educativas en Escuelas Secundarias. — Video — Buenos Aires: Direccién Nacional de Politicas
Socioeducativas (Tiempo Aprox.: 14°06""); entrevista al Profesor Oscar Pereyra (Docente coordinador del
Proyecto); participacion institucional en el Seminario /Taller “La educacién secundaria en la Argentina
(2000 — 2010). Una aproximacion a su estudio desde distintas dimensiones (Primeros avances)”,
organizado por la UCC.Facultad de Educacion 18/nov/2011. Directora de la institucion: Prof. Laura
Suérez. E-mail de contacto: oscarpereyra_062@yahoo.com
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para la Educacién Secundaria que desarrolla este Centro oficiaron de
andamiaje del proyecto.

El CAJ funciona en la escuela desde el afio 2005 y, progresivamente, se fue
convirtiendo en un espacio importante para los estudiantes, quienes
manifiestan interés y compromiso con las diferentes actividades que se llevan a
cabo. Por ello, al decidir implementar el Proyecto Promotores de Salud se
reconoci6 que ése era el espacio indicado para hacerlo.

Segun el docente Coordinador del CAJ y del Proyecto, se necesitaba un
“alma”, un “motor” para que el CAJ funcione y, en ese sentido, en esta
experiencia se ha podido ensamblar CAJ y Proyecto Promotores de Salud,
logrando para este Ultimo el encuadre necesario y el financiamiento para su
implementacion, gracias a esa articulacion. Por ello, el Coordinador afirma que
el CAJ es un verdadero “espacio de inclusion” para los jévenes que encuentran
en él un espacio claro, conciso y concreto en el que pueden hacer cosas que
les interesan, que quieren hacer. Un espacio en el que se sienten bien,
haciendo.

4.3. PROBLEMA

El presente proyecto aborda dos problematicas clasicas, aungue no exclusivas,
de la Educacion Secundaria: el abandono escolar y la convivencia
institucional. La existencia en la escuela de seis divisiones de primer afio y
tres de sexto da cuenta de su estructura piramidal. Asi, queda de manifiesto
como, a medida que avanzan los cursos, se van cerrando divisiones por la
disminucién de la matricula. Resulta preocupante para las autoridades la
cantidad de estudiantes que quedan fuera del sistema porque no logran
superar los primeros afos del Nivel Secundario. Frente a esta situacion, y con
el propésito de mejorar los niveles de retencidén y el clima institucional, la
escuela pone en marcha -en el marco de los Centros de Actividades Juveniles-
el presente Proyecto Institucional.

4.4. PROYECTO

El Proyecto se implementa con el asesoramiento y la conduccion de la Facultad
de Psicologia de la Universidad Nacional de Cordoba. Esta destinado a
estudiantes de cuarto y quinto afio con el objetivo de formarlos en actitudes
positivas, en decisiones asertivas, saludables (en las relaciones, con su salud,
con respecto a las adicciones, etc.); es decir, que generen la posibilidad de
tomar decisiones que los conduzcan a conductas positivas para su vida. Se los
forma como lideres promotores que detectan problemas en las conductas de
sus compafieros y proyectan actividades que conduzcan a sus pares a tomar
decisiones correctas. Durante este afio, se han integrado docentes de la
institucion como guias para esta capacitacion de lideres.

9| os Centros de Actividades Juveniles (CAJ) constituyen espacios de aprendizaje que amplian la oferta
educativa de la escuela, en los que se desarrollan actividades deportivas, artisticas, de accion comunitaria
y otras que se van implementando de acuerdo con los intereses y necesidades de los jévenes y con las
posibilidades del Centro. Con los CAJ se habilitan en la escuela nuevos espacios, tiempos y modos de
ensefiar y aprender. En ellos es central la participacion activa y el protagonismo de los jévenes, como asi
también la presencia significativa de adultos para acompafiar y coordinar las diferentes acciones que ellos
llevan a cabo.



El eje del proyecto, que articula la promocion de la salud con la adquisicion y
desarrollo de habilidades para la vida, se centra, fundamentalmente, en el
acompafiamiento a los estudiantes que ingresan en primer afio por parte de un
grupo de estudiantes que cursan los dos ultimos afos. Se reconoce como
"padrinazgo" la relacién que se establece entre ellos, caracterizada por la confianza
de la que es depositario el "padrino”, que hace posible (en la medida de sus
posibilidades), su compromiso por la proteccion y el resguardo de intereses, in-
quietudes, necesidades y problemas de su "apadrinado”, a partir de una actitud
de escucha para con él.

El papel de la Universidad Nacional de Cordoba fue de suma importancia, sobre
todo en el momento de la puesta en marcha del proyecto. El asesoramiento de la
profesora titular de la catedra de Psicologia Evolutiva ll, sirvid de encuadre teérico
para la capacitacion del grupo de estudiantes promotores. La catedra sugirio el
material bibliografico para trabajar y, a su vez, mantuvo reuniones de seguimiento
con el coordinador del Centro. A medida que el proyecto cobra vuelo, la relacion con
la Universidad es menos frecuente pero siempre se la toma como referente.

Antes de comenzar sus tareas, los promotores participan en instancias de
capacitacion y reflexion sobre el marco tedrico de la propuesta. El aprendizaje de
los contenidos tedricos del Proyecto se aborda en un curso intensivo de dos
dias al comienzo del afio (abril) en un albergue campamento en La Estancita
(marco natural paradisiaco donde se alternan actividades de recreacion con
actividades académicas), segun relata el Coordinador del CAJ.

A sugerencia de la Universidad, se seleccionan ejes tematicos especificos que
servirdn de orientacion y fortaleceran la tarea de acompafamiento. El proceso se
inicia con la propuesta de diez temas para trabajar con promotores de salud,
gue son desarrollados durante casi dos meses y luego se les da a elegir a los
jovenes cinco de esos temas propuestos, para que los aborden durante todo el
afio, con material provisto por los especialistas de la UNC. Ademas, se trabaja
a partir de “la empatia”. conocerse a si mismo, la toma de decisiones, la
comunicaciéon efectiva, la solucion de conflictos y el pensamiento creativo,
siempre de manera relacionada. Se utilizan diversas técnicas como sketchs y
debates acerca de las distintas creencias y representaciones sobre esos
temas. Una vez terminado el trabajo en torno al ‘marco teorico’, los jévenes
comienzan la practica, que consiste en la organizacibn de campamentos,
caminatas y el trabajo de padrinazgo con los chicos de primer afio.

4.5. REALIZACIONES

Este proyecto ha logrado profundizar el sentido de pertenencia y aumentar la
comunicacion y la confianza no solo entre los estudiantes de diferentes afos,
sino también la de ellos con los docentes. Los promotores de salud realizan con
los compafieros a los que apadrinan actividades tales como clinicas deportivas,
caminatas, cine-debate, musica, plastica. El interés que muestran los jévenes se
evidencia en los altos niveles de participacion en las diferentes actividades que
se organizan fuera del horario escolar. Tal es el caso de los Talleres de Lectura
Reflexiva que se llevan a cabo en una clinica geriatrica con cuarenta abuelos, a
los que sumaron cine, compartir cumpleafios con bailes y cantos y una
actividad de jardineria en comun.



Es importante destacar que, si bien las actividades estan muy vinculadas con la
vida institucional, gran parte de ellas se desarrollan fuera del horario escolar:

“Los promotores pueden participar también en los distintos talleres del
CAJ; este afio se dictan talleres de Porcelana Fria, Cosmiatria y
Visagisme, Hip Hop y Reggaeton, Bijouterie, Pintura y Reciclado vy
Herreria Artistica”. (Coordinador)

Dada la importante convocatoria que ha tenido el Proyecto Promotores de
Salud entre los estudiantes y que se expresa en las numerosas inscripciones
para participar en esta actividad, se ha debido establecer un mecanismo de
seleccioén, a través de “un sorteo”. En el presente afo...

“Dada la cantidad de promotores (96 alumnos, casi un 40 % de los
alumnos de la Formacion Orientada) los hemos dividido en tres grandes
areas: Salud y prevencion de adicciones, Ecologia y Social, donde los
alumnos pueden elegir participar en las tres areas, o sélo en alguna de
ellas”. (Coordinador)

Para esta seleccion no se tuvieron en cuenta ni el rendimiento escolar ni las
sanciones de los estudiantes, porque la conviccion es que aun estudiantes que
no estan en las mejores condiciones académicas, pueden ser excelentes
promotores, y al sentirse buenos en lo que hacen, mejora su relacién con la
escuela, al decir del docente coordinador, quien agrega:

“A los Promotores de Salud se les exige una participacion activa en actos,
salidas, excursiones y por sobre todo en la observacion; conducta y
estudio es el “intercambio” de permanencia en el proyecto.”

5. Fortalecer las redes interinstitucionales para el
aprendizaje - escuela Normal Superior Nicolas Avellaneda

(Rivadavia 648, San Francisco, Cordoba)- *°

5.1. CONTEXTO

La Escuela Normal Superior Nicolds Avellaneda - de gestion estatal- se
encuentra en la localidad de San Francisco, cabecera del Departamento San
Justo, ubicada a 205 km al este de la ciudad de Cdérdoba, en el noreste de la
provincia y en el limite con la provincia de Santa Fe. Fundada el 9 de
septiembre de 1886 por José Bernardo lturraspe, la ciudad de San Francisco
ocupa un lugar privilegiado en relacion con la comunicacién dentro del
MERCOSUR.

D La presente experiencia ha sido sistematizada a partir de los siguientes aportes: Argentina, Ministerio
de Educacion (2010 a). Experiencias y Préacticas Educativas en Escuelas Secundarias (pp 25-36). — Libro
1 — Experiencia 2 — Buenos Aires: EUDEBA y entrevistas a los integrantes del equipo de gestion del
proyecto. El equipo directivo de la escuela esta integrado por las Profesoras Ménica Giletta y Maite Rivas,
Directora y Vicedirectora, respectivamente. Las Licenciadas Marisa Luna y Myriam Cardozzo son las
docentes coordinadores del Proyecto. E-mail de contacto: enasecretaria@ametcom.ar
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Por su ubicacion, se halla en el area de ecotono entre la Pampa Humeda y la
Region Chaquefa Austral, gozando de un grato clima templado.

La ciudad se encuentra inserta en una regiébn agroganadera con excelentes
rindes de soja, trigo y maiz, y muy buena produccion lactea derivada de
ganados vacunos de origen europeo. A partir de esto, a lo largo del siglo XX ha
desarrollado espontaneamente un polo industrial. Las primeras industrias han
sido y son las dedicadas a la elaboracion de las materias primas agropecuarias
(industrias alimenticias -por ejemplo, fabricas de pastas- asi como las
madereras y textiles que aprovechan la produccién forestal y algodonera de la
region chaquefa). En una segunda etapa, se han desarrollado industrias mas
diversificadas, menos vinculadas al agro: metalmecanica, eléctrica, maquinas
de coser, muebleria etc.

La escuela desarrolla diversos proyectos relacionados con diferentes teméaticas
de caracter pedagogico en los que participan docentes y estudiantes, en el marco
de un conjunto de actividades en las que intervienen actores y organizaciones de la
comunidad, todo lo cual permite a los estudiantes tomar contacto con diferentes
realidades fuera de la escuela, sin desatender el impacto en lo pedagdgico y
formativo. Las decisiones acerca de la tematica de los Proyectos son tomadas
por los estudiantes, con el asesoramiento de los docentes, a partir de los
resultados de un diagnostico de la ciudad a fin de conocer sus caracteristicas,
sus probleméticas actuales. Una vez obtenida la informacion, los estudiantes
seleccionan el problema con el que quieren trabajar.

Para esta serie de relevamientos de Experiencias y Practicas Educativas en
Escuelas Secundarias se seleccioné esta escuela con el objetivo de compartir un
proyecto de alto impacto en la institucion, denominado 19 en 1 porque en €l sélo
participan diecinueve estudiantes de 6to afio Division D, de la Especialidad Ciencias
Sociales, quienes focalizaron su atencion en el abordaje de un Unico tema: la
problemética de la violencia familiar.

La seleccion de esta problemética tenia como objeto visibilizar el accionar del
Centro Municipal de Violencia Familiar, difundiendo a la comunidad los servicios
que presta y en especial los que ofrece a quienes son victimas de la violencia
familiar.

Las practicas escolares inclusivas e innovadoras y la articulacion de la escuela
con las problematicas comunitarias refuerzan la participacion social y la
articulacion de la escuela con el contexto, dotando de significado y sentido a
las propuestas disciplinares.

5.2. RESUMEN

La escuela desarrolla un proyecto que aborda una problematica social que
impacta en el sistema educativo -la violencia familiar- en el marco de la iniciativa
provincial de Catedra Compartida e involucra las asignaturas de la Especialidad de
Ciencias Sociales, a saber: Politicas Sociales del Estado, Metodologia de la
Investigacion Social 11l y Practica de la Intervencion Social 11l

La busqueda de soluciones a la violencia familiar es el sentido de este Proyecto,
para lo cual se ha formulado un sistema de redes de trabajo interdisciplinario y
abierto a la comunidad en el que participan diferentes actores. La utilizacion de la



informatica provee los insumos necesarios para la construccion de un sistema
multiple de redes de comunicacion que permite la interrelacion con las diferentes
organizaciones de la sociedad civil, como asi también con instituciones publicas,
tales como la Municipalidad y el Poder Judicial con asiento en la ciudad.

5.3. PROBLEMA

La violencia familiar se presenta como un hecho que trasciende el ambito en el que
ésta se genera y se presenta como una preocupacion de las instituciones
educativas, las cuales deben garantizar aprendizaje critico, compromiso,
participacion y responsabilidad social. Por ello, la accién pedagdgica y las practicas
educativas deben generar y promover relaciones fuertes entre la escuela y el
Municipio, con organizaciones de la sociedad civil, con el Area de Salud.

La situacion que da origen al Proyecto adquirido caracteristicas especiales por
hallarse proximas la Escuela y el Centro Municipal de Atencion a las Victimas de la
Violencia. Ademas, a fin de que los estudiantes se interioricen en el marco juridico
los jovenes recurrieron a la sede Tribunalicia, donde se les brind6é informacion
cuantitativa acerca de los casos de violencia existentes. También se convoco a un
Médico Forense, quien ofreci6 una charla sobre tipos de violencia, incidencia,
prevencion, deteccion y otros. Estas condiciones generaron la necesidad de formular
e implementar el presente Proyecto.

5.4. PROYECTO

Frente a la situacion planteada y dado gue la violencia familiar es una problemética
compleja, que amerita determinados tipos de conocimientos y acciones, la escuela
reconoce que el proceso de intervenir requiere de la prevision de niveles de
seguimiento y supervision que solo la construccion de redes entre la escuela y otras
instituciones u organizaciones de la sociedad civil permite lograr.

El proyecto se implementa con el acuerdo de la directora del Centro Municipal de
Atencion a las Victimas de la Violencia, a quien se realiza una entrevista; se
establecen las condiciones del trabajo de los estudiantes para preservar la intimidad
del Centro Municipal, su difusion social y la planificacion y ejecucion de camparias
para la concientizacion acerca de la teméatica. De ese modo, se produjo una
retroalimentacién Escuela — Centro que favorecio la realizacion de este proyecto.

Un tiempo especial requirio la estrategia de difusion, para lo cual se realizaron un
conjunto de actividades, tales como elaboracion de afiches o carteles, distribucion
de folletos en la via publica, realizacion de un taller especifico sobre violencia familiar
y abuso infantil destinado a estudiantes, padres y publico en general; elaboracién de
power point (PPT) con diapositivas, eleccidon de imagenes, musica, propagandas,
busqueda de flashes para agregarles a las diapositivas; preparacion de notas de
prensa, visitas a las escuelas , envio de PPT a todos los contactos, mensajes de
textos por correo electronico; todas éstas actividades orientadas a dar a conocer el
Centro Municipal de Atencion a las Victimas de Violencia Familiar y sus objetivos.

Con la finalidad de completar los objetivos del Proyecto, se recurrio a la utilizacion del
Taller de Radio con el que cuenta la escuela. En los recreos, ademas de musica e
informacion institucional, se difunden programas elaborados por los estudiantes y
supervisados por docentes para publicitar las acciones desarrolladas por este
Centro.



5.5. REALIZACIONES

La catedra compartida permite el desarrollo de la interdisciplinariedad;
favorece la superacion de la compartimentacion de la ciencia y de la escasa
vinculacion de las disciplinas entre si, como asi también de la separacion entre la
teoria y la practica o la del humanismo y la técnica, entre otras cuestiones.

El trabajo interdisciplinario es el fruto de la negociacion y el consenso de las
personas que comparten el grupo, ya que la integracion no puede ser nunca forzada.
Por otra parte, sélo en la practica, en actividades de trabajos en equipo, pueden
determinarse tanto las problematicas como las posibilidades que esta integracion
ofrece.

Distintas variables pueden determinar las interacciones entre disciplinas. No
obstante, al interior de los centros educativos - y en el caso concreto de la Catedra
Compartida e Integrada — los factores que promueven la interdisciplinariedad son,
fundamentalmente, espaciales y temporales:

- Espaciales, porque los profesores comparten intereses y problematicas
semejantes en el espacio comun del centro educativo y el aula.

- Temporales, por cuanto los docentes en un tiempo comun tratan de
solucionar problematicas concretas mediante la intervencién de sus
especialidades.

El trabajo interdisciplinario fomenta la construccion de la competencia social de los
docentes -y también de los estudiantes — al posibilitar el desarrollo del pensamiento
divergente -que implica miradas diversas de una misma problemética -, la
flexibilidad, el trabajo en equipo, la aceptaciéon de la diversidad, la capacidad de
adaptacion, etc.

Por otra parte, la interdisciplinariedad debe entenderse como un proceso que
comienza al determinarse una cuestibn o problemética y que consta de ciertas
acciones que, aungue flexibles, es preciso planificar.

Desde estos principios fue posible la puesta en marcha del Proyecto a partir del
diagnostico de situacion, de la fijacibn de metas y objetivos, la seleccién de
contenidos a ser abordados, la identificacion de posibles destinatarios, la asignacion
de responsables, el disefio de las actividades y tareas, la prevision de procesos de
evaluacion formativa, final y de impacto.

El didlogo como estrategia de aprendizaje, sumado a los aportes de la metodologia
de investigacion, permite que los estudiantes participantes del proyecto adquieran
estrategias para reconocer como la problemética social impacta en la escuela.

Promover la lectura critica permitid profundizar la comprension y la reflexion,
posibilitando la adquisicion de habilidades que los preparan para desempefarse en
el mundo, todo lo cual enriquece y hace a la cultura general y a esas competencias
gue la ensefianza busca desarrollar: la oralidad, la capacidad para interpretar, para
relacionarse.

Ademas, la busqueda y andlisis de bibliografia especifica sobre esta problematica
resulté fundamental para conocer con precision de qué se habla cuando se hace
referencia a la violencia familiar, cuél es la clinica de la violencia familiar y como ésta
impacta en los hijos.



Promover el trabajo en equipo con amplia proyeccion permite que por medio de la
motivacion, del interés y del compromiso se logren aprendizajes significativos y
relevantes, de una manera innovadora para la escuela: hay que investigar, indagar,
cuestionar y cuestionarse.

Esta actividad supone un verdadero trabajo en redes, no solamente en informatica:
redes de trabajo con otros, de comunicacion, de llegada a muchas organizaciones, a
diversas instituciones, a la Municipalidad, a los Tribunales de la ciudad

Para evaluar el impacto del proyecto, se consider6 como indicador fundamental el
aumento considerable de llamadas telefonicas al Centro Municipal de Atencién a la
Victima tanto en relacion con la solicitud de informacion como de asesoramiento y
asistencia psicolégica a victimas de violencia.

La experiencia fue presentada en el Concurso Provincial organizado por la
Fundacién Inclusion Social Sustentable de la ciudad de Cdrdoba, institucion que
realiza diferentes proyectos y acciones para promover valores en nifios y jovenes.
Los objetivos especificos que dirigen sus acciones son:

a) fomentar en los jévenes el desarrollo de acciones de bien comun, en las que
se involucren valores como el compromiso, la responsabilidad y el trabajo en
equipo;

b) incentivar la realizacion de acciones concretas, el desarrollo de ideas y la
utilizacion de los recursos disponibles en beneficio de la comunidad.

Este concurso fue declarado de interés educativo por el Ministerio de Educacion de
la Provincia de Cérdoba. Durante la instancia en que los estudiantes realizaron las
acciones solidarias, los colaboradores/ promotores de Inclusién Social Sustentable
visitaron la escuela para supervisar su desarrollo. Posteriormente, se presentaron los
resultados, fotos y videos para documentar la descripcién de dichas acciones. Luego
de un trabajo exhaustivo, se seleccionaron 20 grupos como finalistas y los
estudiantes de 6° afo “D” recibieron una mencién especial por el trabajo realizado.
El mejor premio que los jévenes pudieron obtener fue el aprendizaje que este
proyecto les dejo a través del esfuerzo, la constancia y la responsabilidad para
llevarlo adelante.

Los resultados obtenidos en relacion con los objetivos planteados fueron el interés
gue despert6é el proyecto en la comunidad, en los medios de comunicacion y el
fortalecimiento del “trabajo en red” que favorecié la interaccion entre actores y
organizaciones sociales.

Se han alcanzado resultados positivos no esperados. La Fundacion VACEM, “Voy a
Cambiar el Mundo”, de Alberto Plaza, con sede central en Santiago de Chile y
Miami, se intereso en el proyecto y difundio el material en otros puntos del pais y del
exterior a través de su pagina en Internet.

6. Escuelas de reingreso: alternativa para lainclusion
educativa - Escuela N° 2. Distrito Escolar IV



(Avda. Regimiento de Patricios N° 1933-La Boca, Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires)-*

6.1. CONTEXTO

La Escuela N° 2 del Distrito Escolar IV se encuentra ubicada en el barrio de La
Boca, Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Forma parte de un conjunto de ocho
instituciones creadas por las autoridades de la Ciudad entre los afios 2004-2005. El
propoésito de estos establecimientos, denominados Escuelas de Reingreso, es
convocar a un sector de la poblacion joven que, por diferentes motivos, no
comenz6 o interrumpidé su escolaridad y esta interesado en completar los
estudios de Nivel Secundario.

La ER N° 2 se crea en el afio 2004 y tiene la particularidad de funcionar en una
empresa recuperada a partir de la firma de un convenio entre los trabajadores de la
Cooperativa Grafica Patricios y el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
Mediante este convenio, la empresa cede lo que eran las oficinas para la
instalacién de los espacios en los que funciona la escuela. Esta circunstancia
daré caracteristicas particulares al funcionamiento de la institucion:

"Y es toda una historia porque hubo que hacer de las oficinas una escuela.
Ahora lo interesante es ver el efecto multiplicador de esta empresa recu-
perada. Llegaron a trabajar casi cuatrocientos obreros aca en la Gréfica;
trabajaban las veinticuatro horas. Hoy habra unos setenta trabajadores en
la Gréfica cincuenta y cinco docentes en la escuela y cuatrocientos
alumnos". (Directivo)

Esta es la ultima Escuela de Reingreso creada con calendario marzo-marzo
dentro del Programa y la tinica que trabaja en doble turno.?

6.2. RESUMEN

Las Escuelas de Reingreso constituyen la primera experiencia de creacion de
propuestas escolares que modifican el modelo de escuela tradicional y
procuran poner en cuestién la llamada “gramatica escolar’® al procurar ofrecer
nuevas estrategias y alternativas de escolarizacion secundaria. La presente
experiencia describe la historia de la constitucibn y las caracteristicas
principales de la ER N° 2.

6.3. PROBLEMA

2 La presente experiencia ha sido sistematizada a partir de los siguientes aportes: Argentina, Ministerio
de Educacion (2010 b). Experiencias y Practicas Educativas en Escuelas Secundarias (pp 153-165); —
Libro 2 — Experiencia 13 — Buenos Aires: EUDEBA,; Revista El Monitor de la Educacion, del Ministerio de
Educacion de la Nacién, N° 28 - 52 época - marzo 2011 (entrevista); Revista Canto Maestro de CTERA,
noviembre 2010 - N° 17 (nota sobre las Escuelas de Reingreso- "Incluir para poder educar, educar para
poder incluir"), entrevista al Director Néstor Rebecchi. El equipo directivo de la institucién se completa con
el Sr. Vicedirector, Prof. Javier Iriarte. Docentes responsables de la experiencia: equipo docente de la
Escuela N° 2 Distrito Escolar IV. E-mail de contacto: nrrebecchi@hotmail.com

2 En 2005, se crearon las dos Ultimas escuelas, que funcionan con calendario agosto-agosto.

% Formato escolar Cuyos componentes son: estructura institucional (tipos de organizacion escolar) y sus
modos de articulacion con la escuela primaria y los niveles superiores; el modelo curricular: los objetivos
de formacion y el recorte cultural o contenidos y el modelo organizacional y pedagogico: disposicion de
los recursos pedagdgicos. La gramatica escolar fue analizada por Tyack y Cuban (1995).
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Disefiar e implementar mecanismos de inclusion frente a la masificacion de la
Educacion Secundaria, a partir de politicas educativas capaces de atender a la
poblacion de jovenes y adolescentes de sectores de alta vulnerabilidad social
gue no han completado o iniciado la Educacién Secundaria, en la franja etaria
que no es absorbida por la Educacién de Adultos®. Esta franja abarca jévenes
de entre 16 y 18 afios que representan un alto porcentaje de la poblacion no
escolarizada. La iniciativa constituye una estrategia de inclusion cuya primera
experiencia son las Escuelas de Reingreso de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires.

La realidad social de los adolescentes y de los jovenes del barrio es compleja.
Quienes trabajan en la escuela saben que los procesos para su inclusion dentro
del sistema educativo requieren de una mirada especial, de un trabajo sostenido y
comprometido como asi también de una construccion clara de los objetivos que
se persiguen.

“A veces, hay escuelas donde existe la voluntad de mirar a los alumnos y
también hay otras donde no obstante este tipo de comunidades, no se
mira a los alumnos”, (Directivo)

6.4. PROYECTO

En el afio 2003, se inicié el relevamiento de la poblacion que pudiera estar
interesada en incorporarse, a través de los Centros de Gestién y Participacion,
lo que arroj6 muy buenos resultados. A dos afios de su implementacion, no
habia méas vacantes, “situacion que se reiteré en el 2008, con lo cual en tres
afos la escuela ya era muy conocida y habia mucha gente que queria venir a
inscribirse”. (Directivo)

El eje de las Escuelas de Reingreso es la inclusion, y para ello se pone en
marcha el disefio de una organizacién institucional y académica especifica
capaz de satisfacer la demanda de educaciéon de un importante sector de la
poblacion con caracteristicas de alta vulnerabilidad social que quiere finalizar la
Educacién Secundaria.

Organizacion de la oferta educativa

La idea que funda esta organizacion es la implementacion de estrategias para
permitir el ingreso de quienes deseen incorporarse al sistema, para lo cual la
organizacion de la oferta y todo lo vinculado con la progresion de las
trayectorias escolares, materias anuales y cuatrimestrales, asistencia y
promocién por asignatura, rotaciones por las aulas, le imprimen a la escuela
una dindmica particular.

El plan de estudios tiene una duracion teorica de cuatro afios. Comprende
materias anuales y cuatrimestrales distribuidas en cuatro niveles y el régimen de
asistencia es por materia. Esta forma de cursado de asignaturas brinda la
posibilidad de que cada trayectoria escolar tenga en cuenta no sélo lo que se
establece desde la organizacion curricular para cada uno de los niveles, sino
gue también facilita a cada estudiante poder cumplir con los requisitos de

%4 |La Educacién Secundaria de Jovenes y Adultos en Argentina requiere haber cumplido 18 afios.



asistencia a clase. Sin embargo, esto mismo se convierte en motivo de reflexion
para el equipo directivo y docente ya que pueden darse casos en que esta
modalidad en la propuesta del trabajo escolar provoque efectos no esperados, por
lo que es necesario tener previstos dispositivos de seguimiento y de registro
rigurosos:

. va fijando la historia de la institucion en tanto espacio publico” (...)
hemos construido muchos datos relacionados con la discontinuidad en las
cursadas, la caida de los alumnos en la matricula, ver cuales son las mate-
rias donde los alumnos reprueban en mayor cantidad grupo a grupo y sobre
eso poder hacer una intervencion, justamente porque recopildbamos
datos.” (Directivo)

Cada materia tiene un aula fija para cada uno de los diferentes niveles: son los
estudiantes los que se mueven de un aula a otra dependiendo de la asignatura que
estén cursando y del nivel en el que estén trabajando.

Esta escuela funciona en doble turno. De lunes a jueves, se trabaja en los
espacios curriculares que tienen una duracion anual; los dias viernes, en los
que se desarrollan de manera cuatrimestral y en los diferentes talleres que
ofrece la escuela. Estos Ultimos estan pensados desde propuestas mas
vinculadas con la opcionalidad y con el deseo de participacion de los
estudiantes. La organizacion de los talleres reconoce como positiva la
participacion de los estudiantes y el hecho de que les permite la vinculacion con
otros niveles porque los chicos cursan las asignaturas anuales segun el nivel
aprobado; en cambio, en los talleres se pueden agrupar estudiantes que estén
cursando en diferentes niveles. Un estudiante sefala:

"Y me anote en segundo afio, si me hubiera inscripto en una escuela
comun estaria en primer afio; por eso me gusto el sistema que hay aca por
materia, una gran diferencia: se aprueba por materia".

El régimen de aprobacion es por asignatura, de manera que los estudiantes
puedan ir acreditando sus logros paulatinamente. La idea es que puedan ir
avanzando y respetar la correlatividad entre materias, tal como esta planteado en
el disefio curricular, todo lo cual modificé los niveles de repitencia. Al respecto,
el Director sefiala:

“Y yo no sé si se aprende de la repitencia. Yo diria que no, que no se
aprende y hay que buscar el mecanismo que permita que el chico hoy no
repita y que avance. Se me ocurre como una alternativa, si el pibe da tres
materias mal en primer afo, que al afio siguiente mantenga el grupo y esté
en segundo y que las tres que debe las dé en contraturno con la posibilidad
de mantener el grupo de comparieros y recuperar estas materias que dio

mal".

Correlativamente, resulta necesario pensar en un sistema de examenes que
supere la estandarizacion establecida e imponer una modalidad mas flexible:

“Fraccionar los examenes con lo cual el pibe no tiene que estudiarse
todo... Estas son oportunidades y no facilismo, pero para esto se
necesitan dos tipos de desestructuraciones: una, en lo material por decirlo
de alguna manera en todo lo que hace al armado de las escuelas y otra,
en la mentalidad de los docentes". (Directivo)



En cuanto a los docentes que se incorporan a las escuelas, tienen una relacion
laboral diferente; se prevén dedicaciones por cargo que contemplan diferentes
tareas de acuerdo con el espacio curricular.

"El cargo docente es de doce horas catedra que se distribuyen de la
siguiente manera: ocho horas frente a alumnos, dos horas destinadas a la
planificacion y dos de apoyo porque los chicos cuentan con profesores de
apoyo. En el caso de las materias del area de Sociales, pueden tener
ocho horas frente al curso, dos para planificacion y dos para apoyo. En el
caso de Matematica, tienen diez frente al curso y dos para planificacion:
pero también la escuela tiene la posibilidad de once horas para el Proyecto
Pedagodgico Complementario (PPC) por curso, que serian institucionales
donde vos fortalecés apoyos, alguna planificacién, o de repente si vos
consideras que para un profesor de Matematica -que es una de las
materias donde se dan los mayores indices de repitencia o que tiene
mayor incidencia en la repitencia- no tenés apoyo, si podés trabajar en el
PPC". (Directivo)

6.5. REALIZACIONES

Las Escuelas de Reingreso presentan particularidades que posibilitan el
cumplimiento de sus propdsitos centrales:

6.5.1. Lainstitucionalidad de la propuesta:

La propuesta escolar con estas caracteristicas cuestiona los modelos de
funcionamiento tradicionales® de la escuela secundaria. Por este motivo, se
resalta la importancia que supone la construccion conjunta del modelo
institucional, que requiere de la participacion comprometida de cada uno de los
actores que trabajan en la escuela.

- El Equipo Directivo. Este tipo de construccion necesita un esquema de
conduccion gue haga posible no solamente el desarrollo de las acciones en el
marco de lo disefiado, sino que logre que todos los aspectos de la vida
institucional puedan realizarse mas alla de lo diverso de su funcionamiento. En
el trabajo docente compartido, tienen una funcibn muy importante los
Coordinadores de Area.

- Los docentes. Se destaca la importancia del alto grado de implicacion de los
docentes en una lectura institucional compartida referida a la problematica de
los jévenes. No se concibe el trabajo de cada profesor como independiente de lo
gue esta representado en la propuesta general de la escuela.

Esta construccion conjunta se plantea en términos de una "convocatoria
institucional” con el objetivo de desarrollar en forma permanente, con todos los

% Algunos componentes que constituyen la estructura institucional (la llamada gramatica escolar) son:
aula como unidad espacial, conjunto de aulas por las que transitan en funcion de su progreso los
estudiantes, afio escolar o lectivo como unidad de tiempo, divisién del conocimiento en disciplinas o
asignaturas, conocimientos distribuidos en unidades, especializacién disciplinar de la formacién docente,
relaciones laborales asignadas de acuerdo a las secciones/divisiones por horas catedra. El modelo
organizacional hace referencia a la organizacién escolar: las aulas graduadas, los estudiantes agrupados
por edad, la organizacidon misal del espacio... El modelo pedagégico es el modelo didactico especifico
gue surge como consecuencia: los conocimientos distribuidos en unidades, los recursos didacticos, la
temporalizacion de la ensefianza y el aprendizaje, los dispositivos de evaluacion...



actores, las estrategias que se consideren necesarias para fortalecer los
procesos de inclusidon. Se trabaja mucho sobre esto en términos de conseguir
dar forma a la identidad de la escuela, lo que es imprescindible para llevar
adelante una propuesta de funcionamiento como la que plantea "el reingreso”.

"Hay un primer paso que es este trabajar con los pares, con todo el equipo
docente a través de la asesora pedagdgica, de los coordinadores de area, en las
reuniones de personal, también acuerdos de contenidos minimos que pueden salir
con mayor o menor fluidez en cada una de las areas". (Directivo)

- Los Asesores Pedagogicos. Con ellos se trabaja muy especificamente en lo
relativo al acompafiamiento a los docentes en el seguimiento de los estudiantes y
sobre todo en la construccion de una mirada a la hora de seleccionar los modos
de intervencion.

6.5.2. Disefio Curricular Consensuado

La propuesta para el reingreso a la escuela secundaria se centra en la apertura
de los modelos institucionales tradicionales, de manera tal de hacer posible el
desarrollo de una politica institucional inclusiva, sobre todo desde la
perspectiva de poder brindar respuesta de escolarizacion a adolescentes y
jovenes provenientes de sectores de alta vulnerabilidad social. Esta perspectiva
pone el acento no sOlo en cuestiones vinculadas con la dinamica de
funcionamiento institucional en general, sino en aquellas relacionadas con
decisiones acerca de la seleccion y tratamiento de los contenidos curriculares.

6.5.3. Acompafiamiento de Trayectorias Escolares

Para el seguimiento de los estudiantes, la propuesta contempla
fundamentalmente dos espacios: un sistema de tutorias y acciones de apoyo
escolar.

Dentro de lo que implica la propuesta de una escuela que propicia el reingreso, se
destaca el rol asignado a la funcién de tutoria ya que sobre los tutores se sostiene
buena parte del trabajo de fortalecimiento y de seguimiento de la escolaridad de
quienes se incorporan. Los tutores son todos docentes de la escuela y desarrollan
su tarea a partir de una determinada asignacion de horas. Sus funciones
incluyen entrevistas con docentes, con preceptores, con los papas, o diferentes
miembros de las familias de los estudiantes que permitan completar la mirada
sobre esa trayectoria. No se trata de cumplimentar el llenado de planillas y de
formularios sino de construir informacion valida y significativa para el disefio de
estrategias de acompafiamiento con el resto del equipo institucional.

"En nuestra escuela hay tutores para cada materia; los profesores se
comprometen con quien los necesita... se comprometen mucho con noso-
tros. El compromiso mismo de los directivos de ésta escuela... N... se
conoce a todos: sabe todo". (Estudiante)

6.5.4. Apoyo Escolar

Los espacios de apoyo escolar estan destinados a la orientacion de los
estudiantes que, por las dificultades que presentan en algunas materias,
requieren de una ensefianza mas individualizada. Se trabaja con grupos
pequefios y se abordan especificamente los contenidos que presentan



mayores problemas. Su construccion comprende un trabajo conjunto con
quienes tienen a su cargo el seguimiento y fortalecimiento de las trayectorias
escolares. No se deja librado a una decisién de alguno de ellos en soledad;
siempre cuentan con el asesoramiento necesario en virtud de los niveles de
escolaridad alcanzados previamente, de las posibilidades que se evidencien
para un transito satisfactorio, entre otras cuestiones.

Este es el centro del trabajo en la escuela: la forma en que cada itinerario
escolar es considerado y fortalecido, siempre teniendo en cuenta situaciones
de contexto, caracteristicas particulares y alternativas para la integracion a la
vida institucional y con propuestas articuladas con otras instituciones.
Considerar lo particular no implica aislar cada caso de la vida institucional. Se
trata de estar alerta ante las necesidades que se relevan y a la identificacion de
Sus causas; no es una decision absolutamente delegada a los estudiantes sino
gue estad acompafiada por los adultos, por los equipos.

6.5.5. Otras estrategias para lainclusion

La maternidad y paternidad temprana son algunas de las problematicas que
requieren de atencion en relacidbn con el sostenimiento de las trayectorias
escolares que se discontintan.

"Todas las escuelas de reingreso tienen que atender este problema. Lo podremos
batallar con mayor o menor éxito y ahi es donde estan jugando muy fuertemente
las estrategias de retencion. Por ejemplo de alumnas o alumnos madres y padres
adolescentes. En la medida en que ellos cuenten con herramientas, aca siguen
asistiendo”. (Directivo)

Este trabajo se lleva adelante desde la coordinacién de las diferentes areas
(Sociales, Comunicacién, Exactas y Naturales). Si un estudiante tiene
inasistencias reiteradas por un largo periodo, al reingresar a la escuela se le
pide que vaya a las clases de apoyo como una manera de recuperar todo ese
tiempo de ausencia.

"Por un lado se les da una apoyatura en el caso de que no puedan venir pero
también se hacen talleres donde se reflexiona acerca de la maternidad. Por lo
general, ese tema lo abordan las referentes de las alumnas madres y la tutora.
Estamos hablando en caso de embarazo pero ahora, por ejemplo, tenemos una
chica que hace tres semanas se cay0 del colectivo y esta enyesada y no puede
venir. La tutora es la que se encarga de compilar todo el material que
prepararon los profesores. el padre vino ayer y se llevo una carpeta para que la
chica hiciera los trabajos. Se les solicita a los profesores en funcion de lo que van
a dar de aca a fin de afio, se les dice: Fijate qué le podemos ir dando de manera
pautada... para que haga el trabajo y lo pueda devolver y darle otro y no
atosigarla y sobre todo que no se pierda". (Directivo)

También se organizan actividades con el Centro de Salud al que asisten todos
lo miércoles para formar agentes sanitarios que realizan trabajos preventivos
en la comunidad.



“Del Centro de Salud todos los miércoles estan viniendo a formar agentes
sanitarios... con los chicos. Y una vez que los pibes estén preparados la idea es
gue vayan a los conventillos de La Boca a hacer medicina preventiva. Es un
Centro Odontolégico todo lo que tiene que ver con el cepillado el cuidado de los
dientes y demas. Darle a la gente su cepillo e informar porque a veces no
llega la informacion a todo el mundo, la cuestion de los médicos de
cabecera..."(Directivo)

Otra actividad en la escuela es el Taller de Radio. Actualmente, trabajan en la
radio alrededor de veinte personas y en la programacion estan involucradas
entre cien y doscientas, entre obreros de la fabrica (la Gréfica), jévenes
estudiantes y docentes de la escuela. Mediante esta accion, sefiala el Director
“‘ganamos un premio de “Periodistas por un dia" por una nota que les hicieron los
chicos a algunos obreros de la Grafica, que participaron de la recuperacion, del
premio entregado en el Ministerio de Educacion y subieron al escenario
trabajadores y estudiantes ".

A modo de cierre preliminar

Las experiencias presentadas dan cuenta del compromiso de los equipos
escolares para avanzar en el camino de una cultura inclusiva. Incluyen aportes
en torno al disefio de practicas centradas en la participacion y en la articulaciéon
con la comunidad educativa. Lo sefalado se sostiene desde la mirada que
hace foco tanto en el aprendizaje como en la ensefianza, en las trayectorias
educativas, en el trabajo en red con la comunidad, y en la construccion de
acuerdos en el interior del sistema educativo, entre otras dimensiones. Como
ya se menciond, se trata de puntos de referencia que permiten plantear
alternativas trasformadoras.

Continuamos en la Il parte compartiendo experiencias de diversas modalidades
de la Educacién Secundaria en la Argentina para seguir aprendiendo.
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El Grupo de Estudio sobre Educacion Secundaria de la Facultad de Educacion de la
Universidad Catélica de Coérdoba se ha fijado como horizonte el fortalecimiento de un espacio
de encuentro para realizar investigaciones, docencia y proyeccién social en el campo de la
educacion desde una perspectiva interdisciplinaria e interinstitucional. Los trabajos
desarrollados desde el afio 2007 han intentado captar la preocupaciéon de la sociedad por la
Educacién Secundaria/Media y generar conocimiento sistematico sobre la tematica, con el
objetivo de contribuir con la mejora de este trayecto educativo en el marco de las politicas
nacionales y jurisdiccionales vigentes.

Desde el afio 2008 y en torno a dicha tematica un conjunto de investigadores procedente de
diversas agencias de produccion del conocimiento -del pais y el extranjero- estan
consolidando un espacio de discusion y produccion cientifica. En este sentido, durante los afios
2008 a 2011, el grupo ha focalizado sus esfuerzos en la caracterizacion del estado de situacion
de la Educacién Secundaria en la Argentina con el propésito de analizar sus principales retos y
posibilidades en el contexto nacional e internacional. Estudios similares al presente se estan
desarrollando en México (Red de Posgrados en Educacién, A.C) y Colombia (Universidad
Santo Tomas de Aquino — Facultad de Educacion — Centro de Investigacion en Educacion), con
el proposito de realizar en los proximos afios un estudio comparado. Con este proposito el
grupo de estudio de la Facultad de Educacién de UCC mantiene dialogo permanente con los
respectivos equipos de investigacion.

Los integrantes del Grupo de Estudio son: Horacio Ademar Ferreyra (direccién), Maria Isabel
Calneggia, Georgia Estela Blanas, Olga Concepcién Bonetti, Laura Cecilia Bono, Sandra Liz
Chiavaro, Adriana Carlota Di Francesco, Maria Jacinta Eberle, Gabriela Susana Haro, Marta
Judith Kowadlo, Crescencia Cecilia Larrovere, Laura Delia Vargas, Blanca Laura Patricia
Romero y Zulma Patricia Zarate. En el afio 2011, se integraron como invitados Andrea Roxana
Arnoletto, Olga Cordero, Jacqueline Mohair Evangelista, Patricia Inés Bruno, Claudia Amelia
Maine, Victor Mario Mekler, Graciela Susana Pascualetto, Marcela Alejandra Rosales, Marta
Alicia Tenutto Soldevilla, Alicia Eugenia Olmos, Gabriela Cristina Peretti, Rubén Edgardo
Rimondino y Silvia Noemi Vidales. También se destaca la participacion de investigadores
extranjeros: Ruth Catalina Perales Ponce, Lya Esther Safiudo Guerra y Martha Vergara
Fregoso (México); Raquel Andrea Arias Guevara, Luz Amanda Castro Lalindes e lvan Dario
Flérez Rojano (Colombia) y, recientemente, la incorporacién de Gracia Navarro Saldafia
(Chile). En sus inicios, el Grupo cont6 también con la participacion de Paula Anahi Boccardi.







PARTE I

—==INTRODUCCION

La obligatoriedad de la Escuela Secundaria en Argentina genera las condiciones
para recuperar la reflexion sobre un proyecto politico de crecimiento y desarrollo
y el lugar del compromiso social con las nuevas generaciones.

En ese marco, las preocupaciones por las trayectorias escolares de todos los
adolescentes, jévenes y adultos se sitian en el centro de la escena. Esto
implica un desafio y conlleva profundos cambios al interior de las instituciones y
sus propuestas. Entre ellos, superar la fragmentacion histérica del trabajo
docente en la secundaria, asi como revisar los saberes pedagdgicos
disponibles y las condiciones de escolarizacién de quienes estan en la escuela,
para aquellos que deben volver y también para los que aln no llegan.

Por lo expuesto, el Grupo de Estudio sobre Educacion Secundaria de la
Universidad Catélica de Cérdoba-Argentina®®, se propuso dar visibilidad, en
esta segunda, entrega a cinco experiencias de Educacion Secundaria
vinculadas a diversas Modalidades: Educacion Técnico Profesional, Artistica,
Especial, Permanente de JOvenes y Adultos, Rural, y en Contextos de
Privacion de la Libertad.

Se trabaja para que cada Modalidad garantice una formacion integral tendiente
a la construccidon de saberes y al desarrollo de capacidades vinculadas a las
interacciones humanas en contextos diversos, al mundo del trabajo en relacion
con el entorno socio-cultural y politico de la sociedad, y al fortalecimiento de la
ciudadania para posibilitar el desarrollo personal y social, de acuerdo con los
ejes definidos en las propuestas formativas para cada una de estas
modalidades.

1. Desde el presente promoviendo futuro - Escuela de
Educacion Media N° 8 Padre Carlos Mugica. Unidades

% gl grupo inicio sus actividades de docencia, investigacién y proyeccién social en el afio 2008. E-mail de
contacto: hferreyra@coopmorteros.com.ar
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Penales N° 13, N° 16 y Alcaidia N° 49 del Servicio
Penitenciario Bonaerense Junin

(Gral. Paz 868 CP 6000, Junin, Provincia de Buenos Aires)- %’

1.1. CONTEXTO

La escuela de Educacion Media N° 8 Padre Carlos Mugica esta ubicada en el
partido de Junin al noroeste de la provincia de Buenos Aires. La poblacion de la
ciudad de Junin que es su cabecera, segun estimaciones del 2011 supera los
100.000 habitantes. La sede se encuentra en la Unidad Penitenciaria Bonaerense
N° 13 de maxima seguridad, dependiente del Servicio Penitenciario Bonaerense de
Junin.

En 1983, se inaugurd la oferta educativa para el Nivel Medio, como extension de la
Escuela Media N°2, la que en 1997 se convirtié en la actual sede. Actualmente,
cuenta con una matricula de 600 estudiantes en las cinco extensiones que se
fueron creando acorde con las probleméticas sociales identificadas por los docentes
y directivos de esta institucion. La multiple oferta es la siguiente:

Sede: ubicada en la Unidad Penitenciaria N° 13 de maxima seguridad para
detenidos alojados en la unidad.

- Extension 1: ubicada en la Unidad Penitenciaria Bonaerense N° 16, de
mediana seguridad, para los detenidos alojados en la dependencia.

- Extension 2: ubicada en la Guardia Armada de la UP N° 13 para los
empleados del Servicio Penitenciario Bonaerense, familiares y vecinos civiles
de barrios cercanos al Complejo Penitenciario de Junin.

- Extension 3: ubicada en el edificio de la Escuela Primaria N° 22 en la zona
urbana de Junin -turno noche-. Su matricula esta abierta a la comunidad y
posee las orientaciones en Ciencias Sociales y Gestion de las
Organizaciones, para que puedan continuar y terminar sus estudios quienes
hayan salido en libertad.

- Extension 4: ubicada en la zona rural, en la Casahuerta, a 24 kilbmetros de
Junin, con orientacion en Tecnologia, especialidad Agraria. Es de matricula
abierta pero también brinda continuidad a los detenidos que salen en
libertad.

- Extension 5: espacio que se abrié en el afio 2009 ubicado en la Alcaldia 49.
Este lugar de detencidn tiene en la actualidad cuatrocientos detenidos en un
régimen de maxima seguridad.

7 La presente experiencia ha sido sistematizada a partir de los siguientes aportes: Argentina, Ministerio
de Educacion (2010 a). Experiencias y Préacticas Educativas en Escuelas Secundarias (pp 51-62). — Libro
1 — Experiencia 4 — Buenos Aires: EUDEBA; Argentina, Ministerio de Educacién (2011 b). Experiencias y
Practicas Educativas en Escuelas Secundarias. — Video — Buenos Aires: Direccién Nacional de Politicas
Socioeducativas; entrevista al Prof. Daniel Cano, Director de la institucion (e-mail de contacto:
d_cano868@hotmail.com). La vicedireccion de la institucion esta a cargo de la Prof. Marta M. Alfaro.
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Inicialmente se atendi6 a los detenidos del Sector “A” (300 detenidos), y desde el
ciclo 2011, se amplié a los detenidos en el Sector “B” (Area de drogadependientes)
(100 detenidos).

Desde el inicio, la Direccion de la escuela esta a cargo de la misma persona y se
trabaja con una estrategia de gestion que implica inclusion social, vinculo con la
cultura del trabajo, continuidad educativa y expansion institucional.

1.2. RESUMEN

Esta Institucion lleva adelante acciones de inclusion educativa teniendo en cuenta el
reconocimiento del derecho implicito en cada necesidad de los estudiantes en
contextos de encierro. Se trata de posibilitarles el ingreso y ademas de cuidar y
auspiciar buenas trayectorias educativas a partir de la observacion, la escucha y el
didlogo con una comunidad que expresa sus carencias. Se trabaja con una
estrategia de gestion que implica inclusion social, vinculo con el mundo vy la cultura
del trabajo, la continuidad educativa y la expansion institucional.

Con esta mirada se fue generando a lo largo del tiempo una oferta educativa en
diferentes extensiones, brindando un &mbito con ciertas normas y pautas orientadas
al estimulo de actividades solidarias y al trabajo en equipo, favoreciendo el
acompafiamiento terapéutico y la conexion con la familia a fin de reconstruir los
vinculos. El proceso de creacion permanente e ininterrumpida de espacios
educativos en diferentes localizaciones se considera como una estrategia de
expansion institucional para la inclusion socioeducativa.

Cada una de las cinco extensiones responde a las necesidades que fueron
expresando los docentes y el equipo directivo. De esta forma, se genera una oferta
diferenciada para grupos sociales con probleméticas distintas. A su vez, el transito
educativo esta pensado entre la sede y todas las extensiones de la escuela segun
las posibilidades de circulacion de los estudiantes por los diferentes espacios
comunitarios, no siempre elegidos libremente.

Dentro de este marco, los docentes y directivos subrayan la importancia que se le
da al mundo del trabajo en todos los niveles institucionales.

1.3. PROBLEMA

Los contextos de encierro suelen estar invisibilizados. La naturalizacion de la idea
de confinamiento y exclusioén hace que no se debata ni se cuestione lo relacionado
con el sufrimiento que tales condiciones de vida producen. Los estudiantes de la
sede y de las extensiones 1, 2 y 5 de esta escuela estan presos y sienten este
padecimiento.

"Hay en un lugar donde uno estd encerrado porque cometii un delito que vengan y e traigan /& posibildad de
estudiar acd adentro, no sl £s que una [ valora como adulto ya madura: sino que ve que e ofrecen una puerta
abierta para una salida de algo y para una entrada en un munds”. (Estudiante)

El pasaje mas dificil que se les plantea a los estudiantes de estos contextos es
temporal, y es muy incierto poder pensar un proyecto de vida posible y sustentable.
No es solo pensar alternativas, sino poder pensarse incluido en la misma sociedad



en la que antes se fracaso. Si bien los detenidos con salida transitoria y los ex
detenidos estan habilitados para continuar sus estudios en cualquier
establecimiento externo a la carcel, suele haber obstaculos que muchas veces
son del orden de lo simbdlico y otras corresponden a cierto mecanismo
discriminatorio que imposibilita la inscripcion.

La céarcel deja huellas y la salida suele ser muy afiorada pero también mucho mas
dura de lo que se piensa. Los vinculos con la sociedad son practicamente
inexistentes y muy dificiles de establecer. Con frecuencia las relaciones afectivas en
general y las relaciones familiares en particular, se encuentran seriamente
afectadas. Quienes habitan contextos de privacion de libertad “suelen tener una
considerable dificultad para establecer vinculos emocionales (...) por eso, es
importante ayudarlos a construirse un lugar en el mundo, un lugar en el que puedan
vivir’ (Valverde Molina, 2010, p. 27). En esta situacion, seguir siendo estudiante de la
escuela es muy importante porque implica continuidad de lo positivo e inclusion.
Sostener la asistencia a la escuela es mucho méas que una posible certificacion ya
gue implica vinculo, relacion, futuro, palabra.

1.4. PROYECTO

Las escuelas en contextos de encierro dependientes de los Ministerios de
Educacion de cada jurisdiccion son parte de los sistemas educativos
provinciales y se articulan en todos los aspectos -legal, curricular y
administrativo- con las escuelas externas. Esto garantiza continuidad en el
transito educativo dado que el encierro que sufren los estudiantes es
temporal®®.

Esta escuela cred cinco extensiones que permiten la continuidad educativa a
los detenidos, pero en otros lugares y con diferentes caracteristicas. Se trabaja
en articulacion con personas, organizaciones, instituciones publicas y privadas, lo
gue sostiene fuertes vinculos con la comunidad para contener en mayor 0 menor
medida a los estudiantes.

Se han generado una gran cantidad y diversidad de proyectos en relacion con las
necesidades concretas de cada servicio educativo. En algunos casos, son
proyectos que se cifien estrictamente a cuestiones extracurriculares que los
propios estudiantes solicitan. Los vinculos con el mundo en general -y con el
mundo del trabajo en particular- son mdltiples y se expresan en distintas
dimensiones presentandose como prioritarios en esta gestion. A su vez, los
contenidos que se trabajan en diferentes espacios estan emparentados con
dificultades generalizadas identificadas por los docentes. El lenguaje y la relacion
con los demas son nucleos organizadores de las actividades que se desarrollan.
La consigna permanente es trabajar en equipo y con la palabra. Esto es evidente
en el Taller de Radio, una materia del bachillerato y en la revista Cultura Interna,
un proyecto escolar. A su vez, esto permite una gran cantidad y diversidad de

2 Al respecto, la Resolucion N° 127/10 del Consejo Federal de Educacion establece que “las autoridades
jurisdiccionales (...) generaran condiciones e implementaran circuitos que garanticen la continuidad
educativa (...) cuando los estudiantes decidan continuar sus estudios fuera del contexto de privacién de
libertad”.



proyectos, treinta y ocho en total, que se llevan adelante en el marco del Programa
Permanente de Extension Cultural, definido y estructurado por esta Institucion.

1.5. REALIZACIONES

El turno tarde en la UPB N° 13 —Sede- (fue el turno original, que hasta fines de
2010 conservo la normativa y curricula antiguas de cuatro afios que pertenecian a
un Bachillerato en Ciencias Exactas con Especialidad en Computacion para
Adultos) a partir de 2011 se transform6 en una divisibn con Orientacién en
Ciencias Biologicas, Salud y Medio Ambiente, y otra division con Orientacion en
Tecnologia, ambas con tres afios de duracion.

En el turno mafiana, también aparecen los cursos de tres afios pero con una
orientacion especifica hacia lo laboral; es un Bachillerato con Orientacién en
Produccién de Bienes y Servicios, especialidad en Procesamiento de Alimentos,
en una division, y un bachillerato en Ciencias Sociales, especialidad en Disefio
Gréfico en la otra division. Esto también se repite en la UPB N° 16 (turno mafiana)
y en la Alcaidia 49 (turno mafiana), con Orientacion en Produccion de Bienes y
Servicios, especialidad en Taller Radial (en UP 16) y especialidad Procesamiento
de Alimentos (en Alcaidia 49).

La escuela ofrece alternativas entre sus diversas extensiones para que los
detenidos con salida transitoria o definitiva puedan seguir asistiendo a una
Institucion sensible a su situacion.

= Una de las acciones propuestas es el Taller de Radio cuyos objetivos
apuntan principalmente a fortalecer los vinculos interpersonales,
favorecer una situacion comunicativa real entre participes o receptores,
estimular conductas prosociales. Para esta actividad, la escuela cuenta
con una sala de radio equipada que transmite en circuito cerrado y sale al
aire en directo a todo el penal. Casi todas las materias atraviesan el taller. Se
aprenden a utilizar los equipos de radio y PC asociados, se planifican y
arman programas, se escriben y se leen notas, se leen los diarios, se
plantean diversos temas y se discuten diferentes posiciones; se dan recetas
de cocina, se pasa musica, se hacen reportajes a distintas personas.

= El Servicio Penitenciario -tanto el provincial como el federal- llama "interno” a
toda persona encerrada en la carcel. Otro proyecto, la revista Cultura
Interna, siendo una metafora de la condicion de "interno”, se vincula con la
cultura del trabajo. Esta actividad comenz6 en el afio 2004 como un
periodico que luego se transformo y desde ese momento hasta la actualidad,
la revista es realizada por los estudiantes de la escuela y la correccion y la
coordinacion de las tareas las llevan a cabo docentes. El proyecto, que se
implementa desde hace mas de 5 afios, se desarrolla articulando
diferentes materias con la modalidad de Aula-Taller. Esta destinado a
estudiantes de la Orientacién Disefio Grafico del turno mafiana de UP13
y busca fundamentalmente la expresion de ideas, pensamientos y
sentimientos, como asi también - segun palabras de un estudiante -
" trascender los muros, salir a la calle, obtener un poco de libertad .



El contenido de la revista gira en torno a un eje teméatico elegido por
estudiantes y profesores participantes a partir de un debate (este afo el tema
seleccionado es la Inclusidon Social).Se incluyen historietas (ocupan la pagina
central), entrevistas, comentarios, reflexiones, etc. Teniendo en cuenta el eje
tematico elegido, estudiantes y profesores realizaron una entrevista a un ex-
alumno préoximo a salir en libertad (hoy ya en libertad), que estuvo realizando
salidas laborales. Se transcriben a continuacion, algunos fragmentos:

"Pensamos que esto s o pear, pero afuera estd fuerte. Hay que estar preparado. Tenemos la
pasibilidad de elegir”

"Encontré en la escuela la posibilidad de expresarme. Encontré un lugar en la sociedad”.

"Antes la droga me daba satisfacciin inmediata, a través del estudio encontré cosas satisfactorias
que tienen alcance y trascendencia”

"Pienso sequir estudiando abogacia (..) me gustaria especialzarme en derechos fumanos para
poder luchar por mis ideas y no guedarme solo n la queja”

"l a educaciin da las bases, las herramientas para posicionarme en el afuera".

"Frcontré un espacio de liertad, la escuela fue un despertar”.

También fue una oportunidad para que los estudiantes reflexionaran sobre la
inclusion social:

"lina nueva aportunidad que nos ofrece la vids, poder salir con otros proyectas”
"Volver a tener Iz posibilidad de incluirte en la sociedad y asi poder refiacer una vida digna”

"Si uno o tiene quien le dé una mano en /g calle es dificil incluirse en la sociedad”.

» La extension escolar Casahuerta tiene como finalidad favorecer la
circulacion de los detenidos en el proceso de salida, entre otras
situaciones posibles. Su caracteristica fundamental es el fuerte vinculo que
se sostiene con el mundo del trabajo. Desde la institucion se establecen
multiples articulaciones que permiten, incluso, llevar adelante tareas por
medio de microemprendimientos. Los estudiantes, ademas de cursar las
materias correspondientes en las aulas, tienen actividades vinculadas
con la huerta, la granja (pequefios y grandes animales de corral). Se
trata de una iniciativa enmarcada en politicas de accion socioeducativa
tendientes a la inclusion de adolescentes y/o jévenes en situacion de
vulnerabilidad; una inclusion con sentidos, que permita a los estudiantes
aprender, participar, integrarse, hacer amigos, desarrollar sentimiento de
pertenencia y crecer en valores como la solidaridad, el compromiso
social, la responsabilidad y el respeto por el otro como semejante.

Se llevan a cabo experiencias educativas solidarias, en las que los estudiantes
son a la vez protagonistas y destinatarios. Consisten en actividades de
produccion agropecuaria (huerta organica, plantas aromaticas, produccion
avicola y porcina), para cuyo desarrollo los estudiantes se organizan en grupos,
cooperando unos con otros tanto en la distribucién de tareas como de los
ingresos. De estas actividades, de las que también participan ex-alumnos y las



familias, estan integradas y vinculadas con los contenidos curriculares de las
diferentes asignaturas.

Dicen los estudiantes:
" Vengo porgue me gusta, es tranguils, en Lasahuerta encantré amjgas.”

"Acd encontré compaierismo, ademss aprendo sobre la atencion de los animales, a inseminar a las
vacas y tambien a fiacer fuerta.”

"Fn la otra escuela tenia problemas, peleabs, y me echaron; Lasafuerta me gusts, fiago quints, encontré
. n
amigos.

"Hay gente buena que te apoya, que te da ung mano.”

A la escuela concurren estudiantes que son madres adolescentes con sus
hijos, a quienes se cuida entre todos para que las mamas puedan integrarse a
las actividades escolares y, de esa manera, lograr que no abandonen:

..."" Ademés de venir a la escuela, comparto un rato con mi bjo... Luando terming, por ahi me anoto para
estudiar operador saciocomunitario, aungue no sé bien gué es”. (Estudiante)

También se dictan cursos y capacitaciones abiertas a la comunidad y afines a
las necesidades que los docentes y profesionales van registrando; asisten los
estudiantes que lo solicitan.

Ser docente en Contextos de Encierro

Ser docente en contextos de encierro implica el desafio de encontrar una grieta
por la cual llegar a la subjetividad del estudiante. Es entender que el acto de
ensefiar va mas alla de la curricula, (incluyéndola) ya que la formalidad llega
s6lo a determinados conocimientos; se construye en los vinculos, en la
generacion de espacios de confianza. Es tener la certeza de que las personas
no estan formateadas de una sola manera, y no son sélo eso. Que todos
podemos cambiar si tenemos la posibilidad de hacer trayectorias que nos
modifiquen. Un docente en contextos de encierro, dice Gagliano (2010), “en
zona de frontera, tiene un compromiso con la construccion de la palabra
narrada. Le resulta imprescindible crear las condiciones para simbolizar la
experiencia propia y de sus estudiantes” (p. 22).

‘Ser docente en contextos de encierro es darles a los alumnas herramigntas para pensar, para inventar
una manera de decir prapia gue los convierta en sujetos de su propio desting”. (Docente y Jefe
de Dpto.)

2. Propuesta de modalidad rural para el ciclo superior
(orientado) de la educacién secundaria - Escuela
Secundaria Rio Nio



Anexo de la Escuela Media El Naranjo (Burruyacu. Provincia de Tucumén)-2°

2.1. CONTEXTO

La escuela se encuentra ubicada en la localidad rural de Rio Nio, en la
provincia de Tucuman y a 60 km de San Miguel de Tucuman, capital de la
provincia.

Su poblacion estudiantil la componen en su mayoria jovenes habitantes de la
localidad y otros provenientes de parajes aledafios. En su mayoria, los jovenes
estudiantes recorren una importante distancia para llegar a la escuela. Algunos
de ellos, al igual que los docentes, se trasladan en colectivos, mientras otros
recorren el trayecto a pie.

2.2. RESUMEN

La escuela se inaugurd en el afio 1911. En su inicio, s6lo impartié Educacion
Primaria, pero actualmente trabaja con todos los niveles del sistema educativo.
La Escuela Secundaria Rio Nio inicialmente comenz6 a funcionar como anexo
de la Secundaria Media El Naranjo; en ambas, con Orientacion en Ciencias
Sociales.

La experiencia se inicia el mes de julio del afio 2008 como respuesta a la
demanda de los padres que reclamaban este servicio para que los nifios que
egresaban del Nivel Primario de zonas aisladas rurales pudieran continuar y
concluir su Secundario. En este sentido, los estudiantes del primer afio del
Polimodal saben gque son protagonistas, y se trabaja fuertemente con toda la
comunidad educativa para que puedan reconocer la importancia de acceder a
la Educaciéon Secundaria y, de esta manera, tener la posibilidad de concluir sus
estudios en el &mbito local.

En 2011, el total de estudiantes cursantes del Ciclo Orientado fue de 65
jovenes, 7 de los cuales culminaron en ese mismo afio la Educacion
Secundaria, convirtiéndose en los primeros egresados de esta institucion.
Actualmente, algunos de ellos siguen estudios superiores.

La propuesta de Modalidad Rural para el Ciclo Orientado de la Educacion
Secundaria se organiza sobre dos componentes basicos: la estructura
curricular contextualizada y un modelo institucional flexible.

2.3. PROBLEMA

®a presente experiencia ha sido sistematizada a partir de los siguientes aportes: Argentina, Ministerio
de Educacion (2010 a). Experiencias y Préacticas Educativas en Escuelas Secundarias (pp 115-124). —
Libro 1 — Experiencia 9 — Buenos Aires: EUDEBA; Argentina, Ministerio de Educacion (2011 b).
Experiencias y Practicas Educativas en Escuelas Secundarias. — Video — Buenos Aires: Direccion
Nacional de Politicas Socioeducativas; participacion institucional en el Seminario /Taller “La educacién
secundaria en la Argentina (2000 — 2010). Una aproximaciéon a su estudio desde distintas dimensiones
(Primeros avances)”, organizado por la UCC.Facultad de Educacion 18/nov/2011 y entrevista a Juan
Manuel Victoria, Director. E-mail de contacto: juanmavictoria@hotmail.com . Alejandra Villagra es la
Directora de la Escuela Primaria.
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Construir un disefio de organizacion y gestion del conocimiento que garantice
a los estudiantes de una comunidad del ambito rural el acceso al Ciclo Superior
de la Educacion Secundaria en su lugar de pertenencia.

2.4.- PROYECTO

La implementacion de esta propuesta comenzoé en julio de 2008. La estructura
curricular disefiada para el Ciclo Superior (Orientado) de esta modalidad
integra dos propuestas de organizacion y por areas. Se fundamenta en las
caracteristicas comunes de las estructuras curriculares para las escuelas
rurales de otras jurisdicciones y en la adecuacion a particularidades de las
escuelas rurales de la provincia de Tucuméan. El total es de 41 horas
semanales. Para la cobertura de los espacios curriculares, se aplica la
Resolucién Nro. 196-5 (MEd).

En la Escuela de Rio Nio se pone especial énfasis en la construccion de una
propuesta de enseflanza por areas, con la que se espera superar la
fragmentacién de contenidos, la uniformidad y la falta de conexién significativa.
Se ofrece, asi, una visidn integrada y se plantea una interpretacion de
fendbmenos y de hechos desde la perspectiva de distintas disciplinas
(tratamiento interdisciplinario).

La organizacion de las aulas en pluricurso implica la convivencia de diferentes
edades en un mismo tiempo y en un mismo espacio; por lo tanto, se agrupa a
los estudiantes que cursan afios diferentes en una misma seccién escolar. Sin
embargo, los nuevos desafios hacen necesario revisar y ampliar la experiencia.

La mayoria de los docentes que se desempefian en la Escuela de Rio Nio
tienen la practica construida en torno a la elaboracion de proyectos de trabajos
diversificados, programados sobre la base de una definicion de contenidos en
distintos niveles de complejidad, y mediante actividades que se organizan en
secuencias relativamente abiertas.

La experiencia educativa fue desarrollandose y la escuela fue creciendo
(comenzé con 6 estudiantes y actualmente son 63).

'Si algo aprendimas es que la educacion es dindmica pura y presenta constantemente nuevas desafis.
Hay nos vemos frente a nuevas problemas que tenemos que solucionar todos los digs, por gjemplo la
necesidad de un edificio acorde g la cantidad de alumnos y a reformular pedagogicamente la escuels, ya
que los cursos asociados (plurigrados) no pueden funcionar de manera adecuada con tantas alumnos,
los cursos se ven desbordados debido &/ considerable aumento de la matricula. Jenemos un problems,
JErd s un hermosa y fascinante problema.

Ahora el desafio es multjplicador: sequir enfebrands, levar la educaciin a tados los lugares mutriendn la
misma de la heterogeneidad de cada regidn, de cada barrio, de cada civdad, de cada montaia, de cada
familia, de cada nifa, joven y, por qué no, adultos postergados que no tuvieron la oportunidad de
estudiar. la escuela necesita volver a pensar que sienten sus alumnos, reconocer la dignidad de los
sujtos, para dialogar con otras saberes que vayan mas alld del aula. £ gran educador brasilkio Paulo
Freyre decia que educar ‘implica una comprension critica de /7 realidad social politica y econdmica en
la que estd el alfabetizads.” (Directivo)

2.5. REALIZACIONES



2.5.1.- Funciones compartidas entre directores: un trabajo “codo a codo”

El Polimodal en la Escuela de Rio Nio funciona como Anexo de la Escuela
Media el Naranjo. El director de esta escuela es responsable, a su vez, de la
organizacién académica del Anexo; se ocupa de los aspectos vinculados con la
gestion curricular, de las evaluaciones de los estudiantes, de la documentacion
y certificaciones, entre otros. Para estas tareas, cuenta con la colaboracion de
la directora de la Escuela Primaria y de EGB3, donde funciona el Anexo.

Ambos directores destacan la importancia de compartir el mismo espacio
institucional, lo que resulta muy favorable para la articulacion entre los niveles,
el seguimiento de los estudiantes, como asi también para disefar e
implementar proyectos y actividades comunes.

Para favorecer la interaccion entre las dos escuelas y también entre los
estudiantes se programan diferentes actividades culturales, deportivas y
recreativas. De este modo, en ocasiones, estudiantes de la Escuela Secundaria
El Naranjo van a la Escuela de Rio Nio, y viceversa.

En esta articulacién, también se trata de promover la conformacién de un
equipo docente integrado entre la EGB3 y el Polimodal. En primer lugar, se
ofrecen las horas a los docentes que trabajan en la EGB3 y, en segundo lugar,
se abre la convocatoria a los que cumplen funciones en la Escuela Media El
Naranjo. Para la seleccion, se analiza el puntaje, la antigiiedad y el perfil para
el dictado de los espacios curriculares correspondientes a la Modalidad de
Educacion Rural en contextos aislados.

"t noventa por ciento de los profesores de la media £ Naranjo han tomado cargos en la escuela de Fio
Nio: por Io tanto, han incrementado sus horas” (Coordinadora del Equipo de Apoyo
Jurisdiccional)

El equipo directivo sefiala que este criterio de seleccién, que permite a los
docentes acrecentar horas en el establecimiento, favorece ampliamente la
pertenencia institucional y el seguimiento de las trayectorias escolares de los
estudiantes.

Dentro de esta modalidad, resulta fundamental el rol del Coordinador de
Escuelas Anexas, definido en el disefno de la propuesta como “lazo orientador y
mediador con docentes y con estudiantes en la tarea pedagdgica”°.

Otro rol muy importante en el marco de la propuesta es el de Preceptor Tutor,
cargo que se define “como un docente con titulacién para ejercer en educacion
secundaria, y su funcion sera estar de manera permanente con los alumnos,
ejerciendo la doble funcion de preceptor y de tutor necesaria para este tipo de
modalidad, ademas de tener a su cargo aspectos administrativos y
pedagogicos”.*

Actualmente, la tutora de EGB3 dicta clases en el espacio curricular Ciencias
Sociales y cumple funciones tutoriales tanto para los estudiantes del tercer ciclo
como para los del primer afio del Polimodal. Asiste a la escuela todos los dias
y, entre otras tareas, realiza el seguimiento de los estudiantes.

% Gobierno de Tucuman. Ministerio de Educacion (2010). Propuesta de Modalidad Rural para el Ciclo
grientado de la Educacion Secundaria. Tucuman, Argentina: ME. (s/p).
idem.



" Dicto Sociales un dia a la semana y los otros dias realizo mi tarea como tutora. Por ejemplo, cuando los
profesores faltan, cubro /as horas con las actividades que ellos programan”. (Tutora)

2.5.2. Desde la especificidad de la modalidad: construyendo el vinculo
docente- estudiante

Los docentes aseguran que para construir y lograr un buen vinculo con los
estudiantes se precisa tiempo y creatividad. Sostienen que es imprescindible
crear una corriente de confianza para que puedan expresarse oralmente, sin
temores y, de esta manera, generar un clima propicio para la ensefianza y para
el aprendizaje. Algunas de las estrategias que se implementan consisten en
compartir vivencias personales y cotidianas, y programar acciones en las que el
docente lleve la iniciativa.

"t primer dia legué y fue una mirada expectante de los chicos, asustados, con cara de temor. Fmpecé a
hablarles.. Después comencé a leerles y a contarles cosas sobre mi que yo venia de la ciudad y que
tenia una gatita, y asi he Negado a lograr un clima de confianza' (Docente).

2.5.3. El pluricurso

La metodologia de trabajo que se presenta en la escuela primaria y que
continda en la escuela secundaria es el trabajo en pluricurso, cursos asociados.
Esta organizacion implica la convivencia de diferentes edades en un mismo
tiempo y en un mismo espacio; por lo tanto, se agrupa a los estudiantes que
cursan afios diferentes en una misma seccion escolar.

“Irabajar en plurigrado es un poca complicads, més por e/ espacia fisico, porgue tenemas un Solo pizarran.

Lntonces trabajamos mucho con foatocopias y los agrupamos para poder dar contenidos, gue nunca son los
mismas. No son los mismaos los de séptimo que los de noveno.. algunas veces otro grupo puede estar
viendn algin viden o trabajando en las computadoras y asi nas argamizamos'. (Docente).

Se planifica la seleccion y el desarrollo de los contenidos de cursos diferentes,
en condiciones de ensefianza simultanea, teniendo como herramienta un
conjunto de propuestas didacticas construidas, en general, segun la norma
graduada de la escolarizacion.

"Hay que evalvar primera &l grupo, porgue no todos los grupas son iguales para este tipo de trabajo.
Lntonces el docente tiene que pararse frente al curso y hacer una evaluacion de los chicos, y & partir de
ahi planificar sus tareas diarias; pero es fundamental que conozea &l grupo”. (Docente)

2.5.4.- La propuesta de ensefanza para el Ciclo Superior

En la Escuela de Rio Nio se pone especial énfasis en la construccion de una
propuesta de ensefianza por areas. Se pretende que las areas propuestas no
tengan solo una finalidad tedrica, sino también una orientacién préctica
relacionada con el lugar donde viven los estudiantes, para explicar procesos y
fenbmenos de la naturaleza y para interpretar un mundo cada vez mas



cambiante. Se trata de ayudar a los estudiantes a percibir y entender la
realidad desde una perspectiva global.

“Esto gs una innovaciin a nivel organizativo, pero a su vez tiene que ser a mivel curricular y a mivel
metodoligico. Se estd planeando por dreas pero tambign debe ser planteadn desde lo metodoligico,
desde otro lugar; por eso, ahora empezamaos & trabajar com un proyect entre 4reas, no tan solo dentro
e cada una de ellas, sino a partic de la indagacidn sobre las culturas que existen acs, ver como
asociamos Sociales, naturales, y ver desde [engua cimo hacian su aporte”. (Coordinadora del
Equipo de Apoyo de la Direccion de Secundaria Rural)

3. Propuestas de ensefianza basada en précticas reales y simuladas -
Escuela de Educacion Técnicay Superior N° 1

(Quiroga y Taboada 1510, Nogoy4, Entre Rios)*?

3.1. CONTEXTO

La escuela de Educacion Técnica y Superior N° 1 se encuentra en la ciudad de
Nogoya, Entre Rios. El departamento de Nogoya es atravesado por el arroyo
homonimo. Posee una superficie de 4.282 km2 y es el séptimo menos poblado,
con 39.078 habitantes, segun los datos preliminares del censo de 2010
(INDEC). Limita al oeste con el Departamento Diamante, al norte con los
Departamentos Parana y Villaguay, al sur con los Departamentos Victoria y
Gualeguay y al este, con el Departamento Tala.

Nogoya es la principal cuenca lechera de la provincia; por ello, entre las
actividades productivas se encuentran tambos y PYMES dedicadas a la
elaboracién de quesos. También existe una planta industrial de secado de
leche con un volumen de procesamiento diario de 1.200.000 litros.
Actualmente, se produce ademas suero en polvo, el cual es un subproducto de
las queserias.

Existen plantas de obtencion de aceites de uso industrial ya que entre los
cultivos se encuentran oleaginosas tales como lino, soja y girasol. La actividad
agricola- ganadera también es significativa, siendo los principales cultivos
trigo, maiz, sorgo, girasol y soja. Se concretan, ademas, micro-
emprendimientos vinculados a la apicultura y avicultura.

3.2. RESUMEN

A partir de indagaciones realizadas en el Profesorado de Educacién
Tecnoldgica de la Escuela de Educacion Técnica y Superior N° 1 de Nogoya

2 La presente experiencia ha sido identificada en el texto: Tenutto, M., Brutti, C. y Algarafia, S. (2010).
Planificar, ensefar, aprender y evaluar por competencias. Conceptos y propuestas. Buenos Aires: Digital
& Papel; participacion institucional en el Seminario /Taller “La educacién secundaria en la Argentina (2000
—2010). Una aproximacién a su estudio desde distintas dimensiones (Primeros avances)”, organizado por
la UCC. Facultad de Educacién 18/nov/2011 y sistematizada a partir de la interaccién con Cristina Brutti
(docente responsable) y Marta Alicia Tenutto Soldevilla. E-mail de contacto: cristinabrutti@gmail.com. El
Rector de la institucion es el Prof. Daniel Méndez.
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durante el afio 2008%*, se ha extendido la propuesta interdisciplinaria de
enseflanza a la escuela secundaria. La experiencia que se presenta a
continuacion se ha concretado en el espacio del Taller de Elaboracion, 1° afio
Ciclo Superior Tecnicatura en Operaciones y Procesamiento de Productos
Agropecuarios (TOPPA). Esta Tecnicatura de Nivel Medio se imparte en la
misma institucion que el Profesorado de Educacion Tecnolégica antes
mencionado. La propuesta pedagdgica y didactica se sostuvo a partir de una
secuencia que propicidé que los alumnos elaboraran y ejecutaran proyectos
orientados a la produccion y control de alimentos en la planta y laboratorio de
control de calidad que posee la institucion. En este proceso, el docente a cargo
realiz6 una labor de tutoria y empleé TIC con el propdsito de promover la
comunicacion y el trabajo colaborativo.

3.3. PROBLEMA

Desde el afio 2009 hasta la fecha, se trabaja en diferentes espacios
curriculares de la escuela de Nivel Medio en la busqueda de alternativas de
solucion a un problema que se presentaba en forma recurrente: las dificultades
en el aprendizaje de las ciencias y la tecnologia. Hasta el momento, como lo
muestran diversas indagaciones (Acevedo Diaz, 2001), habitualmente los
contenidos son presentados en forma “cerrada”, ademas de hallarse en la
mayoria de los casos desactualizados y escasamente contextualizados.
Ademas, se verificd la superposicion y/o ausencia de determinados contenidos
a lo largo del trayecto formativo, que se suma a un abordaje superficial de los
mismos (tanto los de caracter conceptual como los procedimentales), que
conduce a una incompleta alfabetizacion cientifico — tecnoldgica.

3.4. PROYECTO

A fin de hallar alternativas de solucién al problema sefialado precedentemente,
se tomé como marco una investigacion realizada en el Profesorado de
Educacion Tecnoldgica, carrera de Nivel Terciario, referida a una problematica
semejante a la descripta en el Nivel Medio. En esa indagacioén, se concluy6 que
la formulacion y ejecucion de un proyecto productivo pone de manifiesto
aprendizajes previos superficiales, asi como la superposicion y hasta la
ausencia de ciertos contenidos a lo largo del trayecto formativo (evaluacion
diagnéstica) y que, al mismo tiempo, estas acciones se constituyen en una
alternativa de solucion a los problemas planteados. Asi, mediante un abordaje
teérico practico de los conceptos y procedimientos y un enfoque
interdisciplinario se promovio el alcance de aprendizajes significativos en los
estudiantes.

La propuesta que se presenta a continuacion se ha concretado en el espacio
del Taller de Elaboracion 1° afio Ciclo Superior TOPPA, Tecnicatura en
Operaciones y Procesamiento de Productos Agropecuarios. Esta tecnicatura de
Nivel Medio se dicta en la misma Institucién en que funciona el Profesorado de

¥ Pproyecto de Investigacion (2008-2009) “Practicas de planificacion, gestion, ejecucion y control de la
produccién de alimentos en situaciones simuladas y reales”, aprobado y financiado por el INFD (Instituto
Nacional de Formacidon Docente, Ministerio de Educacion). Directora del proyecto: Brutti, Cristina.
Investigadoras: Algarafia, Sonia y Tenutto Soldevilla, Marta Alicia.



Educacién Tecnoldgica antes mencionado. Estas carreras, junto a otras,
integran la oferta educativa de la Escuela de Educacion Técnica y Superior
N°1 de Nogoy4, Entre Rios.

A menudo se sostiene que la teoria debe relacionarse con la practica pero, en
muchos casos, se deja en manos de los estudiantes esta vinculacion. En esta
propuesta, en cambio, se procura dar cuenta de que entre la teoria y la practica
existe algo mas que una simple articulacion, ya que si se la conceptualiza de
este modo se estan definiendo relaciones entre dos elementos diferenciados.
Se parte del supuesto de que todo concepto tedrico estd cargado de
experiencia y toda experiencia es leida desde alguna teoria; resulta necesario
trabajarlas a ambas en su contexto de produccién® y propiciar un enfoque
donde la mirada no se centre solo en el producto sino también en el proceso
que se llevo a cabo para arribar a esas conclusiones. Se trata, entonces, de
involucrar a los alumnos en las actividades propuestas a fin de que puedan
asumir en forma creciente un mayor grado de compromiso y responsabilidad en
sus aprendizajes

Los supuestos basicos® que sostienen esa propuesta son:

- En relacién con el saber y el conocimiento, el primero es producido por el
sujeto confrontado por otros sujetos en “marcos metodolégicos”, en tanto “el
conocimiento se constituye como resultado de una experiencia personal ligada
a la actividad de un sujeto dotado de cualidades afectivo-cognitivas” (Charlot,
2007, p. 100). La practica es una forma de saber y hay un saber en la préactica.

- El aprendizaje es auténtico cuando los estudiantes tienen oportunidad de
construir activamente sus concepciones sobre la realidad, en un proceso
situado y cultural; la implicacibn en practicas con los otros favorece la
apropiacion de los bienes culturales y simbdlicos.

- En el marco de la ensefianza, el profesor tiene que trabajar para:

1) ofrecer un ambiente flexible, facilitador y culturalmente intenso y provocador
de nuevos desafios;

2) fomentar el desarrollo autbnomo y critico de los estudiantes;

3) generar un proceso reflexivo orientado a que el estudiante asuma el control
de su conocimiento;

4) propiciar la comunicacion escrita y oral de las actividades y de los procesos,
la presentacion de justificaciones a las decisiones asumidas (o por asumir), asi
como de las dudas e incertidumbres, en espacios de intercambio;

5) habilitar espacios donde se formulen hipoétesis, se pongan a prueba y se
enuncien conclusiones; donde la evaluacion se constituya en un proceso y se
integre al trabajo cotidiano.

En esta propuesta, se sostiene que el profesor debe evitar cierto monismo
metodolégico y, por esto, optar por una diversidad de estrategias de
ensefianza. Resulta necesario incluir estrategias indirectas ademas de las

% Se trata de ver la estructura y su produccion para evitar lo que Hegel (citado por Samaja) llamé "recaida
en la inmediatez"; es decir, ver la estructura olvidando el proceso que la generé (Tenutto, Brutti y
Algarana, 2010).

% Para elaborar estos supuestos, se tomé como marco el aportado por Garcia, 1997 y Charlot, 2007.



usadas hasta el momento (exposicién dialogada e instruccién directa), tales
como el disefio y ejecucion de proyectos productivos que involucran diversos
problemas a resolver mediante la transferencia de contenidos cientifico-
tecnoldgicos.

La secuencia didactica formulada para una dinamica de taller permite que los
estudiantes construyan su aprendizaje a partir del analisis y discusion de
experiencias que- partiendo de la vida real- les permiten trabajar con teorias y
principios. Ademas, en ese marco se asumio el espacio grupal como un
propicio para favorecer la discusion, realizar un analisis méas profundo de los
diversos topicos e inducir a los estudiantes a esforzarse para comprender los
temas abordados.

Un grupo pequefio de estudiantes se reune, con la facilitacion de un tutor, a
analizar y resolver un problema seleccionado o disefiado especialmente para el
logro de ciertos objetivos de aprendizaje (Torp y Sage, 1998). Ademas, del
aprendizaje de contenidos se logra que los estudiantes puedan:

1) elaborar un diagndstico de sus propias necesidades de aprendizaje;
2) comprender la importancia de trabajar cooperativamente;

3) desarrollar habilidades de andlisis y sintesis de informacion;

4) comprometerse con su proceso de aprendizaje.

Hay que tener en cuenta que el proyecto tecnoldgico se fundamenta en un
enfoque interdisciplinar que, por tanto, requiere de un compromiso institucional
gue organice, seleccione y secuencie contenidos curriculares sobre ejes
interdisciplinares; que supere la clasica organizacion estéatica de tépicos del
curriculum de ciencias y tecnologia, desconectada del perfil profesional técnico
gue se formay de los intereses sociales con los que se vincula dicho perfil.

Durante la elaboracion del proyecto, mediante una accion de tutoria se
aplicaron estrategias de ensefianza de las ciencias y la tecnologia tales como
la investigacién dirigida, junto a otras para la formacion procedimental de
caracter expositivo y demostrativo. La comunicacion y el trabajo colaborativo
fueron promovidos mediante el empleo de herramientas TIC.

3.5. REALIZACIONES

En el proyecto se analizaron situaciones problematicas concretas que los
estudiantes debieron resolver mediante la aplicaciéon de conocimientos previos,
evidenciandose dificultad en la aplicabilidad en muchos casos. Este resultado
indica la necesidad de revision profunda y critica de los contenidos curriculares
trabajados, de las practicas del profesor, de sus creencias (en particular con la
ciencia) asi como de las posibilidades (0 no) de instancias institucionales de
trabajo colaborativo.

Se observd que las dificultades en la adquisicion de estos saberes influyen
negativamente en la autonomia de los estudiantes. Ante esto, la tutoria ejercida
por el docente resulta central para evitar la sensaciéon de que los errores no
admiten rectificacion, asumiendo los estudiantes los aspectos positivos del
riesgo.

El proyecto tecnolégico estuvo en consonancia con las competencias
requeridas por el perfil profesional del técnico a formar. Los objetivos



contribuyeron a dicho perfil y fueron formulados como resultados de
aprendizaje en un nivel relacional de acuerdo con la categorizacion propuesta
por Biggs (2005). Segun el autor, éste es el primer nivel donde el término
comprension es relevante ya que implica comprension de sistemas y no de
conocimientos aislados. Se persigue que el estudiante relacione, compare,
contraste, analice, explique causas, aplique e integre. De esta manera, se evita
certificar espacios mediante un aprendizaje meramente superficial y se logra,
mediante las condiciones de trabajo en el aula, un aprendizaje significativo.

Para ello, el docente debid desarrollar una serie de acciones que tuvieron
como objeto fomentar la responsabilidad individual necesaria para aprender y
trabajar autbnomamente, tales como dar oportunidades de compromiso y exigir
su cumplimiento, favorecer la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje y
clarificar y acordar con los estudiantes las condiciones establecidas para la
realizacion de las diferentes tareas .

4. Proyecto educativo institucional como garante de la
inclusion social y la justicia curricular en el marco de la
educacion de jovenes y adultos - Colegio Nocturno “Héctor
Ayax Guinaza”

(Santa Rosa, La Pampa)*®

4.1. CONTEXTO

El Colegio Nocturno “Héctor Ayax Guifiazu” se encuentra situado en Santa Rosa,
capital de la provincia de La Pampa, en la Patagonia argentina. La institucion
cuenta con una poblacién de trescientos cincuenta (350) estudiantes jovenes y
adultos que cursan el Nivel Polimodal. La Orientacién que se desarrolla es la
de Humanidades y Ciencias Sociales con cinco divisiones de primer afio, tres
de segundo y tres de tercero.

4.2. RESUMEN

La inclusion de la institucion - en 2010- en la iniciativa Planes de Mejora
Institucional de Nivel Secundario, impulsada por el Ministerio de Educacion de
la Nacién, y la llegada -en 2011- del equipamiento del Programa Conectar
Igualdad, traccionaron a la comunidad educativa a revisar y replantear el

®La presente experiencia fue implementada en el marco de la iniciativa Planes de Mejora Institucional de
Nivel Secundario y del Programa Conectar Igualdad. El Coordinador Jurisdiccional de Conectar Igualdad
en La Pampa es el Prof. Daniel Maldonado y la responsable del Equipo Técnico de Educacion Secundaria
es Maria Gabriela Mayoral. El director de la institucién es el Prof. Alfredo Bosco. Ademas, colaboraron en
la realizacion de diferentes acciones: Juan Pablo Neveu, Carlos Visilio, Martin Sogorbe, Abel Vargas,
Alicia Lescano, Raul Fernandez Olivi, Lautaro Pagnutti, Nora Cervera. E-mail de contacto:
daniel.maldonado@Iapampa.edu.ar - Web Conectar Igualdad La Pampa:
http://mww.lapampa.edu.ar:4040/conectarigualdad/
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Proyecto Educativo Institucional a fin de garantizar la inclusién social y la
justicia curricular.

En ese marco de reflexidon es que se proponen estrategias para el logro de los
siguientes objetivos:

e Favorecer la apropiacion de saberes por parte de los estudiantes,
ampliando y fortaleciendo las estrategias aulicas en los espacios
curriculares que implican mayores dificultades.

e Generar espacios alternativos de aprendizaje en horarios extraescolares
que posibiliten a los estudiantes la apropiacién progresiva de los
contenidos curriculares.

e Propiciar la participacion de los estudiantes y facilitar la pertenencia
institucional.

e [Favorecer la constitucién de equipos de trabajo docente.

4.3. PROBLEMA

La matricula escolar se caracteriza por estar conformada por adolescentes,
joévenes y adultos que, en su mayoria, trabaja, que han fracasado en su intento
de culminar sus estudios en colegios diurnos y/o que retoman su escolaridad
luego de varios afios de haber egresado de séptimo grado en el antiguo
sistema o de haber abandonado, ya sea el Polimodal o el Bachillerato.

En las divisiones de primer afio, se da la particularidad de contar con una
amplia poblacién escolar que proviene del Tercer Ciclo de Adultos y que
representa el 54 % de la matricula. Este hecho implica considerar que las
trayectorias escolares previas de la mayoria de los estudiantes de primer afo
han estado sustentadas en un programa educativo centrado en cursadas de
menor regularidad y de una duracion limitada a dos afios, en comparacion con
la modalidad habitual de los terceros ciclos diurnos.

Otra de las caracteristicas a considerar en este programa educativo del Tercer
Ciclo de Adultos son las adaptaciones curriculares, que se sustentan en
contenidos minimos y de menor extensibn en materias pilares como
Matematica y Lengua, y con la ausencia, en ese Ciclo, del idioma extranjero.

Los diagndsticos aulicos en los primeros afios han permitido detectar la falta de
habitos y estrategias de estudio que luego influye en los bajos niveles de
aprendizaje de los contenidos escolares. Esto conduce a la necesidad de
intensificar las estrategias para que los estudiantes no fracasen en el intento de
apropiarse de los saberes especificos del Nivel.

En la ampliacion de estrategias metacognitivas subyace también la necesidad
de reflexion de las practicas escolares contextualizadas, puesto que la
diversidad de posturas paradigmaticas frente a la enseflanza implica una
reconstruccion de los marcos de abordaje docente. Este hecho se evidencia a
partir del dialogo con estudiantes de primer afio, quienes manifiestan sus



dificultades de aprendizaje frente a la complejidad de los contenidos y a la
escasa consolidacién de los mismos que en algunas divisiones de primer afio
se propicia.

Es importante destacar que otra de las particularidades que se observa en el
Colegio es la referida a los cambios de Modalidad, en los segundos y terceros
afos, debido a los pases o a los reingresos.

El fracaso en los aprendizajes y la dificultad de integracion son los factores mas
relevantes, entre muchos que intervienen, y derivan directamente en altos
indices de desercion.

4.4. PROYECTO

El disefio del Plan de Mejora Institucional implic6 un periodo de consultas y
diagnéstico. A partir de la informacién recabada, se han propuesto las siguientes
lineas de accion:

v' Trabajo en parejas pedagdgicas en los espacios curriculares que
presentan mayores dificultades para los estudiantes de 1° afio.

v" Clases de apoyo en los espacios curriculares que implican equivalencias
para los estudiantes que ingresan de otros colegios, con Orientaciones
diferentes.

v Incorporacioén de la figura del docente tutor, un perfil de seguimiento de
las trayectorias escolares que trabaja en equipo con los auxiliares
docentes, y que establece un puente comunicativo con los profesores.

Aunque estas estrategias representaron los primeros pasos de una
transformacion institucional, no fue sino hasta el arribo del equipamiento de
Conectar Igualdad que empezé a visibilizarse el impacto.

Las capacitaciones en el uso pedagogico de las tecnologias generaron un
debate interno respecto de las practicas docentes que tuvo importantes
consecuencias. En su saludo de fin de afio, en 2011, el director de la institucion
expresaba:

" Uos hechos han marcado la vida escolar de este Lolegio a diferencia de otras aras: por un lado, /2

consolidacion del Plan de Mejora Institucionsl como una herramienta de apoya a un gran nimero de
alumnos que deben afianzar conocimientas en las materias previas y equivalencias: y por otro lado, la
implementacion & pleno del Programa Lonectar lyualdad que no solo consistii en la entrega de una
nethook para cada alumno sino también en la capacitacion de los docentes para Nevar al aula una
estrategia diferente para la apropiacion de los saberes.
Lualguiera que ingresara al Lolegio después de afinos podria notar una dingmica diferente en las aulas y
en la relacidn entre docentes y alumnas, y en las formas en que se ha pensado Negar al alumno para
sastener su escolaridad. £ ese sentido, cabe destacar el papel de la Asesoria Pedagagica coordinando
diferentes estrategias entre docentes, preceptares y alumnos para que 8 aguellos gue no podian
concurri (Situaciones particulares, cuestiongs laborales ineludibles, embarazos de riesgo) no les
faltara el material de estudio. Fs asi como las nuevas tecnologias de la informaciin y la comumicaciin
Jugaron un papel preponderante ya que Ja utilzacion de canales infarmaticos de comunicacion nos
pasibilitd estar en comunicacion permanente con alumnos y docentes...”



Las netbooks revolucionaron el aula, acercando a los docentes hacia las
necesidades y posibilidades de sus estudiantes. Es decir, la revision de la
propuesta institucional y de las practicas docentes que se proyectd con el Plan
de Mejora Institucional, fue generada espontaneamente a partir de la
incorporacion de las tecnologias en el aula.

Se mantuvieron las lineas de accién, pero ahora con un soporte tecnolégico
que trafa aparejada una motivacién diferente en una poblacién estudiantil®’ que
no tenia posibilidades de acceso en otro contexto.

Por otro lado, y con la intencidon de acortar la brecha generacional que se
manifestaba como brecha digital, se organizaron talleres sobre el uso de las
nuevas tecnologias con los docentes, durante el mes de septiembre. Cuando
ellos comenzaron a vencer los miedos y resistencias, se fueron armando los
equipos en torno a dos proyectos estructurantes:

> Una radio escolar.
> El sitio web institucional: www.elayax.com.ar

4.5. REALIZACIONES

» Radio escolar. En noviembre de 2011, se desarrollé un Taller de Radio
para construir programas con contenidos educativos, informacion,
debates y entretenimiento. Participaron un grupo de docentes
coordinados por un Licenciado en Comunicacién Social. Para 2012,
estdn esbozados varios programas de radio con abordajes
interdisciplinarios. Se espera una amplia participacién de los estudiantes
a partir del entusiasmo generado.

» Sitio web institucional. La presentacion del sitio web institucional se
realizé el 18 de noviembre de 2011, en el microcine del colegio con la
participacion de estudiantes y docentes. En la ocasion, se conté con la
presencia del Coordinador Provincial y del Referente Técnico del
Programa Conectar Igualdad, de la Coordinadora y una representante
del equipo técnico de la Direccion de Educacion Permanente de Jévenes
y Adultos. También compartieron el acto el Coordinador del Taller de
Radio y la Asesora Pedagdgica del Colegio, asi como representantes de
una empresa del medio especializada en streaming para radios.

El sitio web propone un antes y un después en la vida institucional. Desde los
docentes, supuso esfuerzo en la produccién. Entre sus contenidos, y sélo a
modo de ejemplo, podemos mencionar la publicacion de programas comunes
de examenes, por éarea, abandonando los historicos programas que los
docentes elaboraban solitariamente. Lo comudn, ademas, implica debate,
discusion, acuerdos y sostenimiento de esos acuerdos. Aqui es entonces donde

87 Simplemente a modo de ejemplo: las tarjetas de felicitacion que se entregaron impresas a los
egresados 2011 fueron confeccionadas integramente con las herramientas cargadas en las netbooks, en
el marco de un proyecto de trabajo generado en las clases de francés.
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los equipos comienzan a fortalecerse y puede sostenerse una real mejora de la
propuesta institucional.

Desde los estudiantes, se puso en juego la motivacion para la participacion, a
partir de la posibilidad de mostrar sus producciones.

Para una estudiante de segundo afio, la incorporacion de las nuevas
tecnologias posibilitd

"una manera distinta de relacionarnos con los profes, porgue todos conectados en gl aula podamos hacer
Jrequntas sin miedn o vergiienza a exponernas, hasta que despugs entramas en confianza”

Otro estudiante del mismo afio sostiene:

"Estuvo bueno porque compartiamos informaciin, teniamas gl material al instante, nos comunicamas por
corren con los profes y nos corregian onlie... igual @ veces los profes se engjaban cuando nos
enganchamas con los juequitas (Fisas ) pero era un ratito només”

Vale también el ejemplo del Concurso del isologotipo del Colegio. EI 16 de
noviembre se evaluaron los trabajos que presentaron los estudiantes con
programas que traen cargadas las netbooks. El jurado estuvo conformado por
un artista plastico y ex alumno del colegio, un docente de Lenguajes Artisticos,
la Asesora Pedagodgica y el director de la institucién.

También se produjeron y publicaron los materiales audiovisuales con motivo de
cada acto escolar (acceso: http://youtu.be/Mg6sRCWNTGEA).

El sitio web, ademas y fundamentalmente, implicé potenciar la comunicacion
entre los actores institucionales, los que se encontraban fisicamente en la
institucién y también los que no contaban con esa posibilidad. En ese contexto,
se facilitd el seguimiento de las trayectorias educativas de aquellos estudiantes
que por diferentes motivos no lograban regularizar la asistencia a clase, y
acerco a estudiantes en condicion de libres que emigraron (de la provincia o del
pais) y que, de este modo, pudieron acceder a programas de examen e
inscripciones on line.

5. Festicortos. Festival intercolegial de cortos. Inclusion,
diversidad y apropiacion critica de los lenguajes artisticos
en los medios masivos de comunicacion -Escuela
Especial Taller de Capacitacién Laboral Prof. Enrique
Mora, IPEM 134

“Ing. Regino Maders” e IPEM 199 “Dr. Juan E. Remonda”, Cérdoba-*

BLa presente experiencia es implementada anualmente por las tres instituciones: Escuela Especial Taller
de Capacitaciéon Laboral "Prof. Enrique Mora”, Instituto Provincial de Ensefianza Media 134 "Ing, Regino
Maders” e Instituto Provincial de Enseianza Media 199 "Dr. Juan Emilio Remonda", todos de la Ciudad de
Cérdoba/Argentina. El equipo de trabajo esta integrado por: Pablo Lobera y Verénica R. Pastorino.
Referentes Institucionales: Escuela Especial y Taller, Director Lic. Fabian M. Scocco; IPEM 134,


http://youtu.be/Mg6sRCWNT6A

5.1. CONTEXTO

La Escuela Especial Taller de Capacitaciéon Laboral “Prof. Enrique Mora” es
una institucion de Nivel Secundario de Modalidad Especial y gestion estatal.
Los jovenes del turno tarde participan voluntariamente de un taller libre de
teatro que desde 2008 incorpord la realizacion de audiovisuales. En este
espacio, los jovenes desarrollan actividades expresivas participando de la
produccion y relacionado los lenguajes artisticos con los medios masivos a
través de sus propios videos. Los resultados se proyectan para la comunidad
escolar y se distribuyen a través de copias en DVD. La escuela participa con
diferentes producciones artisticas de festivales dedicados a personas con
discapacidad.

El IPEM 134 “Ing. Regino Maders” es una institucion de Educaciéon Secundaria
de gestion estatal que posee dos opciones de Ciclo Orientado: en el turno
mafiana, Economia y Administracién y en el turno tarde, Artes Visuales. En
2008, con la incorporacion de nuevos recursos tecnoldgicos, el area de Artes
Visuales impulso el trabajo en la produccion audiovisual. Con las netbooks del
Programa Conectar Igualdad en el 2010 se logr6 mayor autonomia de trabajo.
Esta posibilidad permiti6 integrar los contenidos de los espacios de la
Orientacion en la produccién de videos, logrando que los estudiantes
relacionen los lenguajes artisticos estudiados con los medios masivos que
consumen habitualmente.

El IPEM 199 “Dr. Juan E. Remonda” es una institucion de Educacion
Secundaria de gestion estatal, con Orientacion en Ciencias Sociales y, desde
2008, incluy6 la Especialidad en Artes (Plastica, Musica y Teatro). Desde 2012,
la Especialidad en Artes se encuentra en transicion hacia la Orientacion en
Artes Visuales. La incorporacion del lenguaje audiovisual permitié integrar el
trabajo de las diferentes disciplinas artisticas al mismo tiempo que lograba que
los jévenes pudieran indagar la importancia de los lenguajes artisticos en los
medios masivos de comunicacion.

El contexto comuUn que comparten las tres instituciones es estar ubicadas en la
periferia de la ciudad de Cordoba, Argentina. Todas atienden a una mayoria de
jévenes en situacion de vulnerabilidad socioeducativa, en un marco donde se
valora la contencion por encima de los logros académicos y la opcion por las
actividades artisticas obedece, prioritariamente, a intereses 0ciosos o0 de
comodidad.

5.2. RESUMEN

Las tres instituciones educativas organizan desde 2008 una muestra anual de
producciones audiovisuales realizadas por nifios, niflas y jovenes en ambitos
educativos, -llamada Festicortos- . Es a partir de los docentes coordinadores
que se realizan los contactos entre las escuelas y se genera el apoyo de
organismos publicos y privados, a fin de conseguir recursos para llevar
adelante la iniciativa.

Directora Lic. Karina Gallardo; IPEM 199 "Dr. Juan Emilio Remonda", Director Prof. Omar Villalva. E-mail
pablobera@gmail.com -Web: http://www.festivaldecortoscordoba.blogspot.com.ar/
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El proyecto propone habilitar un espacio que trascienda las fronteras de la
escuela. Ao a afio, a través de la participacion en él, docentes y estudiantes
han logrado integrar los diferentes niveles y modalidades educativas,
intercambiar experiencias sobre la realizacion de los audiovisuales y generar
espacios para que se compartan las producciones realizadas por nifios, nifias y
jovenes con diferentes posibilidades. El proyecto ha habilitado, ademas, el uso
responsable de las TIC dentro de cada &mbito escolar, asi como avances
importantes en la tarea de formacién de usuarios criticos y reflexivos de los
medios audiovisuales, capaces de valorar las ventajas y limitaciones de la
utilizacion de las diferentes tecnologias. Por otra parte, el desarrollo de los
cortos escolares como estrategia educativa, ha favorecido la interrelaciéon de
diversas disciplinas, a través del lenguaje audiovisual.

5.3. PROBLEMA

La escuela especial “Prof. Enrique Mora”, junto a otras instituciones de
Modalidad Especial, participa habitualmente de eventos artisticos especificos
para personas con discapacidad, en los que sus trabajos se exponen junto a
pares con diferentes limitaciones. Pero son pocos los eventos donde los
jovenes puedan participar en un contexto de inclusion y donde su trabajo se
presente junto a personas con otras posibilidades, sin ser desvalorizado.

En el caso de las escuelas secundarias de modalidad comun, la produccion
audiovisual escolar no siempre es proyectada para publico general en la
escuela y rara vez trasciende los limites de la institucion. Si la produccién
artistica no se difunde y socializa, resulta dificil que los estudiantes la sientan
como propia y el interés se reduce a la nota que obtenga en la materia.

Cuando las actividades y producciones escolares no trascienden las escuelas,
los estudiantes aceptan su realidad junto a los estigmas y rétulos a los que son
sometidos, sin la posibilidad de conocer otras vivencias y pensar en una
realidad que puede cambiar.

Las disciplinas artisticas son reconocidas por su efectividad en contextos de
vulnerabilidad socioeducativa y estudiantes con limitaciones, pero rara vez se
valora su importancia en la apropiacioén critica del conocimiento académico y el
status que tienen en el contexto de los medios masivos de comunicacion.

Por otra parte, la mayoria de los jovenes no tiene acceso a los bienes
culturales ni a los espacios publicos de las artes.

5.4. PROYECTO

La produccién de videos es un eje transversal que integra diferentes
disciplinas. El guion, la gestion previa, la actuacion, la fotografia, el vestuario y
la edicion giran en torno a una tematica elegida. El concepto comun a todas las
producciones es el referido a la identidad de los estudiantes, que se manifiesta
en la mirada que eligen tanto para el foco de la cAmara como en la actitud que
asumen frente a ella.

Desde el area artistica de las tres instituciones, el proyecto busca habilitar un
espacio que trascienda las escuelas para que la comunidad acceda a lo que
docentes y estudiantes tienen para decir; un espacio de encuentro para
compartir trabajos audiovisuales; un espacio que forma usuarios criticos de los
medios de comunicacidn a través de la participacién activa, como productores y
como espectadores.



Festicortos es una muestra de producciones audiovisuales realizadas por
nifos, nifias y jovenes en ambitos educativos, que se proyecta desde 2008,
anualmente, en Argentina, ciudad de Cérdoba.

La diversidad ha sido la principal caracteristica desde el primer festival tanto
sea por las edades y los contextos sociales de pertenencia de los estudiantes,
por los niveles, modalidades y tipos de gestion de las instituciones de origen,
cuanto por los enfoques concretizados en las producciones, sin olvidar la
multiplicidad de géneros y mensajes que se ofrecen en formato audiovisual. La
riqueza de los trabajos que se presentan cada afio esta vinculada, también, con
el paisaje local, provincial, nacional e internacional desde donde se envian.

El desarrollo de cada proyecto audiovisual implica trabajar en el guién, la
gestion previa, la actuacion, la fotografia, el vestuario y la edicion. Todo gira en
torno a una tematica desarrollada. Sin embargo, hay un concepto comun a
todas las producciones: la identidad de los y las estudiantes.

El proyecto propone:

e Habilitar un espacio que trascienda los limites del aula y la escuela. Un
encuentro interinstitucional para compartir trabajos que integran diversas
disciplinas curriculares, tematicas, intereses y géneros.

e Formar usuarios criticos de los medios de comunicacion a través de la
participacion activa, como productores y como espectadores de
producciones audiovisuales.

e Favorecer la inclusién social de nifios, nifias y jovenes en espacios
culturales mas alla de las muestras y concursos especificos del area de
discapacidad, generando un espacio donde las producciones
audiovisuales participen en igualdad de condiciones con las instituciones
de modalidad comun.

En Festicortos colaboran la Direccibn de Discapacidad del Ministerio de
Desarrollo Social de la Provincia de Cérdoba, uno de los gremios docentes de
la provincia de Coérdoba (U.E.P.C), el Cineclub Universitario de la Universidad
Nacional de Cérdoba y la Sub-direccion de Cine TV y Video dependiente de la
Secretaria de Cultura de la Provincia de Cérdoba.

El Festival se realiza a fines de octubre teniendo en cuenta los tiempos del
ciclo lectivo. No se adjudican premios excluyentes. El orden de proyeccion
alterna distintos géneros, origen y tematica para mantener la atencién de la
gran variedad de espectadores (nifios y niflas de Educacion Inicial y Primaria,
jovenes y adolescentes de escuelas secundarias y especiales). Se entregan
Certificados a docentes y estudiantes. Ademas, en la 5° Edicién (2012), se
entregd a cada uno de los estudiantes participantes una medalla. Cada
institucion recibe la Estatuilla dorada®.

Desde las bases, se estipula la duracion de las peliculas para tener en cuenta
el publico al que van dirigidas y ofrecer mayor espacio de participacion.
También se ha incluido en las bases la pauta de contenido HXE (Hecho por
Estudiantes)*° para garantizar la proyeccion de todo el material que cumpla con
estas condiciones.

% Las estatuillas son fabricadas por los estudiantes del Taller de produccién plastica en la Escuela
Especial Taller Mora.

Pauta para categorizar las producciones realizadas por estudiantes:
http://hechoporestudiantes.blogspot.com.ar/
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5.6. REALIZACIONES

Durante la proyeccion, los participantes pueden ver sus trabajos en pantalla
grande en un marco de respeto y recibiendo el aplauso del publico. Cada grupo
sube al escenario a recibir la estatuilla y los certificados (medallas) mientras
relata brevemente las caracteristicas de la experiencia realizada.
En las diferentes ediciones los nifios, nifias y jovenes mostraron Animaciones
de plastilina, titeres o marionetas , ficciones con actuaciones, de gran
protagonismo actoral, interpretando diversos géneros, documentales,
Videoclips, etc.
Las peliculas realizadas por las y los estudiantes tienen también valor como
contenido digital, audiovisual y educativo.
La expectativa respecto de la primera edicién era sumar algunas escuelas a las
dos organizadoras y dedicarle un tiempo importante a la socializacion de las
experiencias, pero en las siguientes cifras se observa que se superaron
ampliamente esas expectativas:

2008 15 Instituciones, 38 Cortos, 650 espectadores.

2009 23 Instituciones, 55 Cortos, 700 espectadores.

2010 22 Instituciones, 58 Cortos, 650 espectadores.

2011 25 Instituciones, 60 Cortos, 1000 espectadores.

2012 30 Instituciones, 80 Cortos, 1500 espectadores.
Los cortos, luego de cada edicion del Festival, se editan y publican en la web
(blog. YouTube, Facebook) estimulando la participacion critica en los espacios
virtuales.
Siendo Festicortos un proyecto informal en el contexto educativo, los
instrumentos de evaluacion tienen las mismas caracteristicas. Consideramos
como referencias de valoracion:
* La convocatoria en aumento en cada edicion, la mejora en la cantidad y
calidad de las producciones afio a afio.
» El reconocimiento oficial: Declaratoria de interés provincial, educativo y
cultural.
* El reconocimiento externo: el proyecto y sus peliculas han sido presentados y
reconocidos en el nivel nacional e iberoamericano.
* La constancia y evolucion del apoyo de las instituciones colaboradoras:
escuelas, organismos culturales y de desarrollo social, universidades y
sindicato conforman la red que hace posible el proyecto. Por otra parte, es
nuestra expectativa poder consolidar y formalizar la estructura de trabajo para
garantizar la continuidad del proyecto en una evoluciéon multiplicadora.
Festicortos cumplié su Quinta edicion en octubre de 2012 y sigue reuniendo a
escuelas de Nivel Inicial, Primario y Secundario de gestion estatal y privada, de
modalidad comun y especial y de educacion no formal de la provincia, el pais e
Iberoamérica.
Desde la Direccion de Discapacidad del Ministerio de Desarrollo Social, se
brinda alojamiento con pensién completa a los grupos que asisten desde otras
provincias** en colonias estatales.
El Festival ha mantenido la convocatoria en las cinco ediciones, a la vez que se
sumaron instituciones colaboradoras y se ensayaron nuevas experiencias
(muestra de afiches, musicalizacion en vivo, presentacion de murga, pintura de

“ http://www.rionegro.com.ar/diario/jovenes-de-la-escuela-de-titeres-reconocidos-en-festicortos-995576-

9523-nota.aspx
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remeras con el logo de FESTICORTOS a partir de la utilizacién de stencil*?).

Sin embargo, esta todavia en una etapa primaria, ya que no se ha formalizado
su estructura de funcionamiento y su gestion. Depende del trabajo voluntario de
muy pocas personas. Las instituciones colaboradoras suman diferentes
recursos, pero no hay un equipo formal de trabajo.

Los alcances y el sentido de estas realizaciones y logros pueden comprobarse
en el testimonio®® de los docentes participantes:

“Ir al Festicortos fue importantisimo. Primero por el espiritu que se
respiraba en la sala, por el hecho de estar viendo realizaciones de nifios y
jovenes de montones de lugares distintos. Para los chicos y para nosotros
fue muy importante eso, porque era la primera vez que participAbamos de
un evento representando al colegio y al mismo tiempo los chicos lo hacian
en calidad de realizadores. El ver que habia cosas tan distintas y sobre
tantos temas nos hizo bajar un poco la guardia del nerviosismo que
teniamos y que sintiéramos al festival como un espacio que nos contenia
a nosotros también.” (Profesor de Educacién Secundaria)

"Trascender con estos tipos de mensajes es sumamente importante !!! El
espacio brindado por Festicortos fue un espacio de comunicacion entre
los distintos realizadores de audiovisual, que sirvio como foro de debate
entre los propios alumnos y principio de colaboraciéon para futuras
producciones.

Los jévenes felices de ver sus esfuerzos proyectados en un lugar increible
Il Ademas Emocionados y orgullosos !!! También se identificaban en cada
produccion que veian.” (Grupo de Profesores de Educacién Secundaria)

“Hace arios que participamos en Festicortos y es un excelente lugar para
gue nuestros alumnos puedan compartir su trabajo y a la vez ver a sus
pares de otras escuelas,

Estaban muy ansiosos por participar. Terminaron el trabajo
exclusivamente para poder llegar al festival y eso los tenia muy
impacientes. Verse en la pantalla grande los colmé de alegria y los hizo
sentirse estrellas eso puedo asegurarlo.

Ya es tradicion para la institucion que participemos, por lo que estaban
esperando el festival. En nuestro caso particular, contamos con un apoyo
incondicional para la participacion y con respecto a los alumnos son
reconocidos por participar.” (Profesora de Educacion Secundaria)

“Participar en Festicortos sirvio para difundir el propio producto, y
relacionar a los chicos con pares que estan haciendo lo mismo y tienen
ganas de expresarse y hacerse conocer. Les abre el panorama.

Sirvié también de corolario y meta a alcanzar al poder llevarlo a la sala de
cine y disfrutarlo desde el lugar de productores-espectadores.

Todo positivo. No se alienta la competitividad sino el compartir obras y
creatividad.

Los jovenes estan difundiendo lo que paso. Asistieron chicos de otros
cursos sin embargo y creo que los incentivd a querer participar en futuras

A partir del uso de Stencil, los estudiantes de las escuelas organizadoras producen sus propias remeras
con el logo de Festicortos.
“3 Los testimonios se transcriben textualmente.



ediciones. Los directivos muy contentos por ser representantes de la
escuela quienes participaron con cortos. La apertura hacia fuera de la
escuela fue sin dudas un momento muy fuerte para ellos.” (Profesor de
Educaciéon Secundaria)

“La idea de participar surgié al enterarnos, via internet, de la existencia de
festicortos. Lo propuse a los alumnos considerando que se aprende
siempre, de muchas maneras y en todo momento y que este era una
oportunidad de demostrarlo y sumarle ademas, al aprendizaje, la
diversion. Los alumnos recibieron con entusiasmo la idea e
inmediatamente comenzaron a generar ideas.

Creo que lo mas importante es descubrir que aprender puede resultar muy
gratificante y divertido y que compartir lo aprendido nos ayuda a crecer.
mientras terminaban de enviar el proyecto ya estaban pensando en
nuevas ideas para el afio entrante y , por supuesto, observaron con gran
interés los otros trabajos presentados con la finalidad de mejorar para la
proxima.

La participacion en festicortos puso el broche final al trabajo realizado. No
s6lo es importante trabajar sino también que el trabajo sea reconocido por
los demas y eso se logré con la participacion. El reconocimiento que
hicieron por la participacién fue muy estimulante para los que participaron
y como se realiz6 a todos por igual, no produjo recelos entre los distintos
grupos ya que todos se sintieron importantes y formando parte de un
mismo proyecto.

LOS ALUMNOS PRETENDIAN DEJAR UN MENSAJE Y EL OBJETIVO
SE CUMPLIO PLENAMENTE. La idea surgi6 del alumnado, en forma libre
y espontanea y se desarrollaron los dos proyectos que propusieron.

El resto de la institucion acompand a los alumnos participantes y se
sintieron incentivados a participar en proximas presentaciones. Como
siempre digo, EL ENTUSIASMO Y LAS GANAS DE TRABAJAR Y
APRENDER SE CONTAGIAN.” (Profesora de Educacion Secundaria).

“El festicortos facilité la visualizacion y valoracion del grupo frente a la
mirada de otros. Expone la creacidn a otras interpretaciones que no son
las propias y moviliza a la reflexion acerca de la importancia de la propia
voz, de lo que cada uno puede aportar desde el lugar donde participe”.
(Profesora de Educacion Secundaria)

“Los chicos tomaron a Festicortos como un lugar de recreacion, dispersion
y socializacion con otros jovenes. Y vieron en él un espacio donde su
trabajo fue apreciado y reconocido mas alla de la escuela.

Estamos en una era donde la educacion debe pasar por otros canales,
otras propuestas. Observé las presentaciones, las tematicas, tan
vinculada a la realidad de cada escuela. Es un modo de comunicarnos, es
decir y es hacer”. (Profesora de Educacion Secundaria)

Ademas de contar con numerosas Declaraciones de Interés Cultural y/o
Educativo (Agencia Cordoba Cultura-2012-, Ministerio de Desarrollo Social de
la Provincia de Cdérdoba-2012-, Ministerio de Educacion de la Provincia de



Cordoba -2012, 2011 y 2010), Festicortos ha recibido numerosos
reconocimientos de parte de diferentes instituciones de distintos paises.

Un posible cierre que espera ser apertura

Aprendizajes claves que las experiencias han permitido construir alternativas
para una transformacion profunda (Parte | y II)

Al iniciar la | Parte, deciamos con Poggi (2011) que las experiencias como
practicas son innovadoras cuando los objetivos y acciones previstos se
orientan a desarrollar alternativas en contexto, a través de la configuracion
novedosa de recursos, practicas institucionales, representaciones, creencias y
valores, y que es precisamente cuando estos componentes se integran para
formar parte de una constelacibn mayor que les da sentido, que la concepcién
de innovacion se complejiza y, al hacerlo, se enriguece.

A lo largo del recorrido por las diferentes experiencias, podemos resaltar la
implementacion de curriculos y trayectos formativos diferenciados, la
reorganizacion de tiempos, espacios Yy agrupamientos escolares; la
experimentacion con nuevos formatos pedagdgicos, el abordaje de tematicas
emergentes (TIC, salud, convivencia, etc.), el desarrollo de acciones
socioeducativas vinculadas a la inclusion, entre otras practicas innovadoras
contextualizadas en las demandas de los sujetos y comunidades en que se
insertan las instituciones. En todos los casos, con diferentes estrategias y
recursos y mas alla de la diversidad de objetivos y contextos, la mirada y el
esfuerzo estan puestos en la concrecion de algunos logros que —de manera
explicita o implicita- son comunes a las diversas experiencias. Asi, en las
buenas practicas analizadas, y especialmente en las voces de los actores, es
posible “mirar” y “escuchar”:

- La preocupacion, interés y compromiso de todos los involucrados por
acompanfar, sostener y fortalecer trayectorias educativas y escolares
continuas y completas, a través del desarrollo de estrategias que
promuevan la flexibilizacion del curriculum y de la organizacion de los
tiempos y espacios institucionales.

- Laincorporacion de practicas pedagogicas que rompen las estructuras y
los modos de funcionamiento de la escuela secundaria tradicional (por
ejemplo, un Centro de Actividades Juveniles); que habilitan Ila
participacion de nuevos actores (por ejemplo, el Coordinador, una figura
adulta y docente de apoyo a los procesos de escolarizacion); que abren
espacios de participacion para los jovenes e interpelan las funciones
directivas y docentes tradicionales.

- El fortalecimiento de la condicion de estudiante, a traves de acciones
tendientes a desarrollar y/o afianzar habitos y estrategias de estudio
desde una perspectiva integral, en lugar de reducir la propuesta a técnicas
e indicaciones acerca de como proceder en el estudio.

- La implementacién de propuestas formativas en las que los niveles de
participacion y de control de los procesos son compartidos por
estudiantes y profesores, de manera de propender a la autogestion del



aprendizaje. En ese marco, el docente -en el rol de tutor- habilita
instancias de investigacion dirigida para la toma de decisiones en un
contexto de trabajo colaborativo. Esto propicia que los estudiantes se
involucren, realicen acuerdos, sostengan con responsabilidad vy
compromiso la tarea asumida, participen en la determinacion de criterios
de evaluacion de los aprendizajes.

- La apertura de espacios de capacitacion a docentes donde se propicia la
reflexion sobre las practicas de ensefianza. En esos espacios, el mayor
desafio es la busqueda de una mirada respecto de los procesos de
aprendizaje de los jévenes en busqueda del logro de crecientes niveles
de autonomia en su trabajo.

- La construccion de disefios de organizacion y gestion del conocimiento
gue garanticen a los estudiantes la continuidad de sus estudios. Para
ello, se trabaja en pos de la articulacion entre niveles y entre docentes
de distintas areas y disciplinas, de la apertura de espacios compartidos.
El esfuerzo estd puesto en la implementacion de actividades
enmarcadas en una propuesta formativa integral orientada a formar una
persona creativa y solidaria, ciudadano participativo, critico y reflexivo
que contribuye a la transformacion social, econémica y laboral de su
entorno y su comunidad.

- La movilizacion de los estudiantes, a partir de la identificacion de
problematicas propias de la comunidad educativa (por ejemplo: violencia
familiar) para que, méas alla de los espacios escolares, se conviertan en
agentes multiplicadores de lo aprendido. Estas acciones han fortalecido,
ademas, el compromiso, la interrelacion, el sentido de pertenencia y se ha
incrementado la comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa
en particular, y de la comunidad en general.

- La creacion de espacios que tienden puentes entre la escuela y la
comunidad a través de instancias y acciones concretas. Por ejemplo: la
participacion de estudiantes un espacios radiales, apertura de pasantias
laborales, participacibn en espacio de capacitaciéon laboral con
certificacion a estudiantes y miembros de la comunidad, convenios de
colaboracibn mutua con centros educativos, participacidbn en cursos
disefiados con base en las demandas detectadas en la poblacién (como
Educacion Sexual y embarazo adolescente).

Un caso particular lo constituye la experiencia desarrollada en una institucion
en contexto de privacion de libertad donde la escuela brinda herramientas
simbdlicas y materiales para la insercién laboral y, en particular, abre la
posibilidad de elaborar un proyecto de vida que trascienda ese espacio.

En cada buena practica no se constata solo un diadlogo entre las escuelas y el
contexto en el que estan insertas, como estrategia de preparacion de los
sujetos para los escenarios futuros, sino de una efectiva insercidén presente que
contribuye a fortalecer identidades locales.

La escuela se convierte en un espacio donde se generan ambientes de
aprendizaje en los que participan realmente los sujetos involucrados, en virtud
de sus posibilidades y potencialidades reales para aprender con otros. Se trata,
entonces, de generar practicas que desarrollen nuevas formas de convivencia



que, sin negar la conflictividad propia de la vida en sociedad, se basen en el
pluralismo, en el entendimiento mutuo y en las relaciones democraticas e
involucren de los actores institucionales y/o comunitarios en un trabajo situado
y colaborativo. Para ello, resulta necesario habilitar otros espacios —materiales
y simbdlicos- de escolarizacion, mas alla de la misma institucion y de sostener
estas propuestas en el tiempo. Son necesarias acciones que trasciendan la
escuela, procuren instalarse en la comunidad y generen espacios de trabajo
cooperativo entre los distintos actores en un marco de reflexion.

Estas practicas pueden ser alternativas para modificar en profundidad —y en
situacidén- la gramatica escolar de la Educaciéon Secundaria ya que, de lo
contrario, estariamos en riesgo de continuar con acciones parciales y solo
emergentes en contextos particulares. La invitacion es también a pensar que
estas experiencias sin duda han enfrentado obstaculos y dificultades, pero
que los logros y gratificaciones se han conseguido partir del trabajo
comprometido. El relato de los actores ha permitido poner en un plano visible
aquellos aspectos sustanciales a considerar al momento de recuperar algunas
de estas practicas para otras instituciones. Nuevas preguntas, problemas e
inquietudes habitan en este momento las escuelas secundarias. Ellas pueden
constituir el terreno fértil para la generaciéon de proyectos que propicien un
trabajo comprometido con la educacion de los adolescentes y jovenes.

La lectura de las experiencias seleccionadas y las reflexiones que ellas han
suscitado nos han permitido, de algin modo, acompafar los relatos que han
dado cuenta de ese largo viaje de las instituciones en pos de un cambio (que, a
veces, podra parecer minimo) que altere la fuerza de los hechos, de la rutina,
de lo instituido. En este sentido, cada una de estas buenas practicas
representa el haberse animado, como dice Escudero (1988), a abrir una rendija
utdpica en el seno de un sistema que, como el educativo, disfruta de un exceso
de tradicion, perpetuacion y conservacion del pasado.

Por todas aquellas razones plasmadas en la escritura y también por las que
han escapado al poder de la letra; porque mirarse en buenos espejos ayuda a
consolidar la propia apuesta; porque vale la pena resaltar lo que si funciona.
Por esto y mucho mas, el texto de este capitulo guarda y también devela
secretos, para que entre todos -autores y lectores- ampliando el entramado de
la coautoria de pensamiento, propuestas y acciones, contribuyamos a hacer de
la escuela secundaria una experiencia de calidad y plena de sentido para todos
los jovenes de la Argentina.
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El Grupo de Estudio sobre Educacion Secundaria de la Facultad de Educacién de la
Universidad Catélica de Cérdoba-Argentina se ha fijado como horizonte el fortalecimiento de un
espacio de encuentro para realizar investigaciones, docencia y proyeccion social en el campo
de la educacion desde una perspectiva interdisciplinaria e interinstitucional. Los trabajos
desarrollados desde el afio 2007 han intentado captar la preocupacion de la sociedad por la
Educacion Secundaria/Media y generar conocimiento sistematico sobre la tematica, con el
objetivo de contribuir con la mejora de este trayecto educativo en el marco de las politicas
nacionales y jurisdiccionales vigentes.

Desde el afio 2008 y en torno a dicha tematica un conjunto de investigadores procedente de
diversas agencias de produccion del conocimiento -del pais y el extranjero- estan
consolidando un espacio de discusion y produccion cientifica. En este sentido, durante los afios
2008 a 2011, el grupo ha focalizado sus esfuerzos en la caracterizacion del estado de situacion
de la Educacién Secundaria en la Argentina con el propdsito de analizar sus principales retos y
posibilidades en el contexto nacional e internacional. Estudios similares al presente se estan
desarrollando en México (Red de Posgrados en Educacion, A.C) y Colombia (Universidad
Santo Tomas de Aquino — Facultad de Educacién — Centro de Investigacion en Educacién), con
el propésito de realizar en los préximos afios un estudio comparado. Con este propésito el
grupo de estudio de la Facultad de Educacion de UCC mantiene didlogo permanente con los
respectivos equipos de investigacion.

Los integrantes del Grupo de Estudio son: Horacio Ademar Ferreyra (direccién), Maria Isabel
Calneggia, Georgia Estela Blanas, Olga Concepcién Bonetti, Laura Cecilia Bono, Sandra Liz
Chiavaro, Adriana Carlota Di Francesco, Maria Jacinta Eberle, Gabriela Susana Haro, Marta
Judith Kowadlo, Crescencia Cecilia Larrovere, Laura Delia Vargas, Blanca Laura Patricia
Romero y Zulma Patricia Zarate. En el afio 2011, se integraron como invitados Andrea Roxana
Arnoletto, Olga Cordero, Jacqueline Mohair Evangelista, Patricia Inés Bruno, Claudia Amelia
Maine, Victor Mario Mekler, Graciela Susana Pascualetto, Marcela Alejandra Rosales, Marta
Alicia Tenutto Soldevilla, Alicia Eugenia Olmos, Gabriela Cristina Peretti, Rubén Edgardo
Rimondino y Silvia Noemi Vidales. También se destaca la participacion de investigadores
extranjeros: Ruth Catalina Perales Ponce, Lya Esther Safiudo Guerra y Martha Vergara
Fregoso (México); Raquel Andrea Arias Guevara, Luz Amanda Castro Lalindes e Ivan Dario
Flérez Rojano (Colombia) y, recientemente, la incorporaciéon de Gracia Navarro Saldafia
(Chile). En sus inicios, el Grupo cont6 también con la participacién de Paula Anahi Boccardi.




