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Presentacion. Victor Manuel Ponce Grima y Arturo Torres Mendoza

El libro que hoy ponemos en manos del lector, es un esfuerzo que nace al interior
de la Red de investigacién sobre la educacion secundaria, conformada por
investigadores y estudiosos sobre este nivel educativo, organismo que tuvo a bien
realizar dos eventos en los meses de abril y agosto del 2014 en las instalaciones
de la Escuela Normal Superior de Jalisco. De entre los objetivos de la red, se

pueden mencionar?:

1. Concentrar el poco y disperso conocimiento distribuido en torno a la
escuela secundaria; que requiere sistematizarse para saber con qué se
cuenta y poder establecer lineas de investigacion pertinentes. Es tan
importante organizar y sistematizar el conocimiento existente, como
producir nuevo, a fin de apoyar la toma de decisiones de las autoridades
en materia de politicas o de la gestion del nivel, de las modalidades, de los
sistemas de formacion inicial y continua y de las propias escuelas

secundarias.

Planteado por Victor Ponce Grima, en el texto “Red de investigacién sobre la educacién
secundaria. Primer seminario”, material para convocar al primer seminario de la organizacion,
que se realizo el Martes 13 de mayo de 2014. (documento interno de la Red)



2. Fortalecer la investigacion en la escuela secundaria como resultado de
indicadores educativos alarmantes, los cuales son necesario explicar y
comprender, para poder atenderles desde diversas trincheras. El seminario
es un dispositivo que permite reunir conocimientos generados en torno a
las condiciones y el estado actual de las probleméticas de la escuela
secundaria. Se trata de presentar ponencias, reflexiones sistematizadas,
avances de investigacion, propuestas, etcétera, en torno a diversas
tematicas, asimismo, abrir espacios de discusion en torno a los hallazgos

y problemas no abordados.

Como resultado de los dos seminarios efectuados, se recibieron una
considerable cantidad de articulos a partir de los cuales, se presentaron ponencias
por parte de sus autores, enseguida, los trabajos pasaron por un proceso de revision
riguroso, que dio lugar a su dictaminacion, los articulos evaluados favorablemente
se presentan como capitulos en este texto.

Los autores de tales capitulos se desempefian como investigadores, funcionarios
o catedraticos en diferentes instituciones, como el Instituto Tecnoloégico Superior
de Occidente (ITESO), la Universidad de Guadalajara (U de G), la Secretaria de
Educacion Jalisco (SEJ), la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) Unidades
141 y 142, Psicologos Especializados de Jalisco (PEJ) y del Consejo Estatal de

Participacion Social en la Educacion (CEPSE). En el futuro mediato se espera



integrar dentro de las publicaciones de la “Red”, contribuciones de investigadores
de otros Estados del pais y de allende nuestras fronteras.

Asi, la primera parte de este documento se denomina, “condiciones de la
educacion secundaria” e incluye las aportaciones del Dr. Victor Manuel Ponce
Grima y de la Dra. Ana Cecilia Valencia Aguirre, profesora investigadora del
Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad de
Guadalajara y coordinadora del Doctorado Regional en Educacion de la
Universidad Pedagogica Nacional, ademas del trabajo del Dr. Luis Alejandro
Rodriguez Aceves, catedratico de la Escuela Normal Superior de Jalisco.

En la segunda parte, que tiene por titulo, “Adolescencias: voces y
problemas” se incluyen las entregas de Arturo Torres Mendoza, doctor en
educacion por la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 141 Guadalajara,
profesor de esa misma institucion y de la Escuela Normal Superior de Jalisco; de
Arturo Guzman Palacios, doctor en educacion por la Universidad Pedagogica
Nacional Unidad 141 Guadalajara, quien se desempefia como Asesor Técnico
Pedagogico en la Secretaria de Educacion Jalisco; el trabajo de Maria Guadalupe
Cardiel Chaidez, catedratica de la Escuela Normal Superior de Jalisco. La
contribucion de Miguel Angel Pérez Reynoso, candidato a doctor en educacion
por la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 141 Guadalajara y profesor de
tiempo completo de esa misma institucion. La entrega de Gabriela Belén Gomez

Torres, docente de la Escuela Normal Superior de Jalisco y Enlace Estatal de la
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Campafia Nacional de Prevencion de Adicciones en el Consejo Estatal Contra las
Adicciones en Jalisco.

La tercera y ultima parte, lleva el nombre de “Formacion inicial” de la cual
participan, el trabajo de Benito Navarro Robles, formador de docentes en la
Escuela Normal Superior de Jalisco; asesor pedagdgico y coordinador de
programas de inglés en la UPN 142, Tlaquepaque y docente de inglés en la Escuela
Secundaria Técnica No. 46, en Zalatitan, Tonala. La contribucion de Rosalia
Hernandez, José Avila, Erika Diaz, José Fajardo, Luis Sanchez y Alejandro
Juarez, integrantes de la institucion: Psicologos Especializados de Jalisco (PEJ) y
del Consejo Estatal de Participacion Social en la Educacion (CEPSE). La
participacion de los doctores Juan Carlos Silas casillas y Felipe Gomez Lopez,
catedraticos del Instituto Tecnoldgico Superior de Occidente (ITESO).

En la primera parte de este libro, que tiene por titulo “condiciones de la
educacion secundaria”, se incluyen tres trabajos relacionados entre si, por abordar
problemas generales que se presentan en este nivel educativo, que van desde las
dificiles condiciones estructurales en que se encuentra insertada, las cuestiones de
género y la incongruencia que contiene el Plan y los programas de estudio en su
concrecion.

Se incluye en primer lugar la contribucion de Victor Ponce, que tiene por
titulo, “La situacion de la educacion secundaria: condiciones y retos”, y ofrece

una rigurosa sistematizacion del conocimiento generado en torno a la educacion
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secundaria en México y América Latina, es un trabajo que parte de la tesis central
siguiente: “La sociedad para la que fue fundada la escuela secundaria es otra, por
eso es necesario refundarla desde nuevos supuestos que respondan a las
condiciones del siglo XXI”, ademas considera que los procesos educativos que se
dan en la escuela estan atravesados por lo que sucede en la estructura social, no
son privativos de esta, son parte de su contexto, de ahi, que: “la estructura social
en su conjunto incide en los problemas que se presentan en la escuela secundaria”.

Es un trabajo que inicia ofreciendo indicadores de la educacion secundaria,
con el apoyo de investigadores y datos de instituciones como el Instituto Nacional
de Evaluacion Educativa (INEE), a partir de lo cual se sefialan las dificultades por
las que atraviesan los adolescentes que cursan o estan en edad de cursar la escuela
secundaria. Dentro de los problemas contextuales, -entre otras dificultades- se
sefala “la baja distribucion de capitales culturales”, las “reformas estructurales de
corte neoliberal” y el desmantelamiento del “Estado Benefactor”. El andlisis
hecho, lleva al autor a proponer el disefio de una agenda de politicas para resolver
los problemas de la educacién secundaria.

Ponce Grima, cierra su entrega con una recomendacion, que plantea la
necesidad de que los estados y sus aparatos educativos disefien sus propias
politicas, en el marco de sus atribuciones y capacidades, en la mira de combatir
las inequidades y la baja calidad educativa, y no ser simples instrumentadores de

las politicas emanadas del centro.
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El trabajo de Cecilia Valencia, “;Influye el género en la gestion de las
escuelas secundarias? una mirada desde los imaginarios de directores”. Es parte
de una investigacion mayor, donde se analiza la forma en que se configura la
subjetividad de los directores desde sus imaginarios y vida cotidiana. La autora
centra la discusion en las cuestiones de género, ya que la trama que nos ofrece, se
inserta, “en una cultura cuya légica dominante es patriarcal”.

Los referentes teoricos fundamentales del estudio, los encontramos -
expuestos de manera explicita en el documento- en las propuestas de los
“imaginarios” y la “vida cotidiana”. En cuanto a la perspectiva metodoldgica, esta
se sustenta en el paradigma cualitativo, que le permitio a la investigadora,
comprender la subjetividad de las mujeres que ocupan un cargo de direccién en la
escuela secundaria. La técnica metodoldgica utilizada fue, fundamentalmente, la
entrevista a profundidad a tres directores y el trabajo etnografico con una
directora.

La primera parte de este libro se cierra con el trabajo de Alejandro Ifiiguez
titulado, “Las reformas educativas en matematicas en secundaria”, es un estudio
que se basa en las entrevistas realizadas a tres profesores que fungieron como
asesores técnico pedagogicos por “varios afios”, en matematicas, ciencias sociales
y ciencias naturales, de igual forma, se pasa revista a un sinniamero de documentos
relativos a las reformas en educacion de los ultimos dos decenios, ademas, estan

presentes sus propias apreciaciones.
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El autor no nos engafia, desde un principio nos dice, que se trata de un
“primer acercamiento desde lo empirico” que le permite hacer un diagndstico de
los problemas educativos de la secundaria, a la luz de las reformas dadas en los
ultimos decenios, por lo tanto, deja abierta la posibilidad de completar su trabajo,
en una entrega proxima con el abono de la teoria.

La segunda parte del libro, lleva por titulo, “Adolescencias: Voces y
problemas”, donde se vinculan cinco trabajos, tres de ellos son parte de
investigaciones doctorales que ponen en el centro a los adolescentes, de los cuales
se rescatan sus acciones y sus voces mediante la observacion, los grupos de
discusion y las entrevistas, para inferir sus significaciones, identidades y la
construccion de codigos propios. Los otros dos trabajos son ensayos sobre las
dificultades que enfrentan los adolescentes de secundaria, concretamente, abordan
los problemas del suicidio y el consumo de drogas.

El trabajo de Arturo Torres “Adolescencias de secundaria: contextos,
expectativas y dificultades”, investigacion doctoral concluida, expone la forma en
que los adolescentes reconocen a las autoridades escolares, esto desde su propia
vision, que se obtuvo mediante la realizacion de entrevistas y grupos de discusion
con ellos trabajados, a partir de lo cual se construyeron las “significaciones
imaginarias” que tienen de la autoridad y de la forma en que las reconocen.

El autor se apoya para lograr su proposito, en el concepto de

“significaciones imaginarias sociales” de Castoriadis, asi como de exponentes de
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la Escuela de Frankfurt, entre ellos, Horkheimer y Adorno, y otros cercanos a sus
propuestas. Esto Ultimo, para explicar algunos conceptos presentes en el trabajo,
como, “autoridad”, “autoritarismo”, “disciplina” o “poder”. Lo anterior, permitio
al autor, ligar las “significaciones imaginarias sociales” con el concepto de
“autoridad”, y decir que esta ltima, desde las narrativas y voces adolescentes, se
reconoce por dos vias: el liderazgo y/o respeto ganado o el temor que inspiran.

Enseguida se presenta la contribucion de Arturo Guzman, “Las identidades
psicosociales de los alumnos de educacion secundaria en la construccion de la
convivencia escolar cotidiana”. Recupera una linea de investigacion de su trabajo
de tesis doctoral. La referida a la relacion que se da entre, “la convivencia escolar
cotidiana” y “Las identidades psicosociales de los adolescentes de educacion
secundaria”. Es un trabajo que se sustenta en una metodologia de caracter
cualitativo. En su trabajo de campo participaron la técnica de observacion, la
narracion escrita y la entrevista, realizadas a los estudiantes de una escuela
secundaria.

En su trabajo existen tres dimensiones de analisis, referidas a la
convivencia de los adolescentes de secundaria que tienen que ver con: la
caracterizacion de las identidades psicosociales; la forma en que estos interactuan;
y, los tipos de convivencia que construyen. A lo que da respuesta, haciendo el
cruce de los datos obtenidos en el trabajo de campo, su interpretacion y el apoyo

de la teoria. Asi, para sustentar tedricamente las identidades psicosociales, se
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fundamenta, sobre todo, en la propuesta de Gilberto Giménez y los estudios que
ha realizado en torno a “la cultura y las identidades sociales”, y en Pérez Gomez
desde su trabajo sobre “la cultura escolar”. En tanto que la forma en que
interactuan esta basada en las propuestas de la vida cotidiana, trayendo a colacion
las contribuciones de Héller y Berger y Luckmann. Para concluir la
fundamentacion tedrica de los tipos de convivencia con las ideas de Erickson,
Gardner y Goleman.

Enseguida se presenta el trabajo de Miguel Angel Pérez “La importancia
de estudiar la construccion de mundo por parte de las y los adolescentes al interior
de la escuela secundaria”. Realiza una sintesis de su trabajo doctoral. Parte de la
idea central, de que los adolescentes de secundaria, “son sujetos capaces de crear
mundo propio”, “su mundo”, dice el autor, que construyen en la convivencia
cotidiana, creando sus propios codigos Yy estilos de comunicacion. Ademas, parte
del supuesto central, de que, “la escuela secundaria se aleja de ser un dispositivo
pedagodgico” para devenir en uno de “caracter relacional”.

Utiliza una metodologia de caracter cualitativo, de tal suerte que las
entrevistas, grupos de discusion y observacion in situ, le permiten recuperar las
voces Yy acciones de los adolescentes, en donde el autor percibe la construccion de
su “mundo propio”. El apoyo tedrico del trabajo se sustenta, sobre todo, en las
propuestas de Berger y Luckmann y Bourdieu. Finalmente el autor elabora una

propuesta, que parte del andlisis de la “construccion del mundo adolescente”, que
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rompa con las rigideces institucionales, le dé horizontalidad a las relaciones
escolares y se atienda el discurso de los adolescentes.

Luego se incluye el trabajo de Gabriela Belén Gomez “La promocion de
la salud, un calidoscopio que permite enfocar la relacion entre las sustancias, las
personas y los contextos desde distintas dimensiones”. Se trata de un ensayo con
tres apartados. Inicia describiendo los diferentes tipos de drogas y el uso que hacen
de ellas los adolescentes de secundaria y preparatoria en el Estado de Jalisco.
Enseguida realiza un acercamiento a la comprension del uso de las drogas, -ahora
desde la perspectiva humana, de acuerdo con la autora-, donde el consumo permite
explicar o modificar la realidad. El articulo cierra el ofreciendo las diferentes
perspectivas para abordar el consumo problematico de las drogas.

Es un trabajo en el que la autora se apoya para su construccion, de datos
duros de diferentes estudios, organismos e instituciones, tanto internacionales,
como nacionales y locales -del Estado de Jalisco-, asi como de tedricos
conocedores del problema que aborda. Fundamenta el analisis del problema que
presenta —en el segundo apartado de su trabajo- desde la propuesta ecoldgica o
sistémica, que permite relacionar el mundo y las personas.

Por ultimo, para cerrar la segunda parte del libro, participa Guadalupe
Cardiel con el tema de, “El suicidio: una presencia inusitada”. Desarrolla un
ensayo que tiene en el centro, la descripcion de las condiciones que llevaron a una

adolescente de secundaria a optar por el suicidio, antes que enfrentar los reproches
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y probables castigos de sus padres, asi como las burlas de sus compafieras y la
estigmatizacion de la sociedad. Asunto en el que participé una docente en
formacion, alumna de Guadalupe Cardiel.

La presentacién del caso, da lugar a que la autora, con apoyo de numerosos
tedricos y estudiosos de la psicologia, la sociologia y datos duros de diferentes
dependencias del Estado de Jalisco, por un lado, se dé tiempo de reflexionar sobre
el significado de ser adolescente, las esperanzas, expectativas y problemas que se
atraviesan en esa etapa de la vida, y por el otro, nos dé a conocer, codmo es que el
suicidio esta presente mas de lo que imaginamos en nuestra sociedad. No menos
interesante, resulta el abordaje que hace del papel del “maestro” y la relacion que
debe establecer con los alumnos, para ello se apoya en teoricos de la pedagogia,
entre ellos Paulo Freire.

La tercera parte, que lleva el titulo de, “Formacion inicial”, incluye tres
trabajos. Los dos primeros se corresponden con investigaciones educativas y el
altimo es un ensayo. Tienen en comdn, su enfoque en los procesos de ensefianza,
tales como: el desempefio de los docentes en las estrategias de ensefianza y
aprendizaje aplicadas, su formacion continua y las dificultades que enfrentan en
su quehacer cotidiano.

Esta tercera parte de la obra, inicia con la presentacion de la contribucion
de dos excelentes académicos e investigadores, los doctores Carlos Silas y Felipe

Gomez del ITESO. Su articulo de investigacion lo titulan “La ensefianza de las
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matematicas en secundaria. Observaciones del trabajo del aula”. Es una
investigacion que tuvo como objetivo, describir y analizar la forma en que se
imparte la asignatura de matematicas en secundaria”. Se apoy6 en el paradigma
metodoldgico cualitativo, ya que lo que se hizo es describir e interpretar el
fendmeno observado.

Consecuentes con su compromiso metodoldgico, se realizo el trabajo de
campo en 26 escuelas de Guadalajara, con grupos de primer afio, para lo cual se
recurrio a la observacion y registro etnografico, apoyados en el audio y la
videograbacion. Los ejes de analisis fueron: el desarrollo de competencias
matematicas y el clima de grupo. Es de resaltar, que dentro de la estructura de este
reporte de investigacion, mas de la mitad, se refieren al analisis e interpretacion
de datos y a ofrecer resultados. Situacion que se agradece en el mundo de la
investigacion. Esto le da fuerza a las recomendaciones que hacen, por ejemplo,
dicen los autores, “se requiere una modificaciéon importante y sostenida en la
manera en que se llevan a cabo las sesiones de clase en matematicas en secundaria.
Es factible pensar en un cambio, aunque sea gradual, [que] implicara poner al
alumno en el centro de las dindmicas de aprendizaje y no en el centro de las
acciones como es ahora”.

La siguiente contribucion, de Erika Fabiola e integrantes de, Psic6logos
Especializado de Jalisco, ademas del Consejo Estatal de Participacion Social en la

Educacion. Se titula, “Incidencia del Sindrome de Burnout en docentes de
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educacion secundaria en Zapopan”. Tiene por objetivo central, identificar la
incidencia y el nivel de Burnout en los docentes de educacion basica.

Su estudio se sustenta en una metodologia de carécter cuantitativo, por eso
aplicaron el Inventario de Burnout de Maslach (MBI), a un total de 210 docentes
de las escuelas secundarias generales en el municipio de Zapopan, Jalisco. Los
resultados obtenidos fueron los siguientes: EI 44% (92) de los docentes reportaron
sintomas asociados al Burnout. De ellos, el 55% reportaron tener un nivel bajo, el
32% un nivel medio y el 13% un nivel alto. Ademas, el 49% de los docentes
presentan un nivel alto de Realizacion Personal, el 17% un nivel alto de
Agotamiento Emocional y el 15% un nivel alto de Despersonalizacion. Ante esta
grave situacion de los maestros de secundaria, al final del documento, plantean:
“es menester emprender medidas de apoyo que suministren al profesor de mejores
herramientas emocionales para contrarrestar el Burnout y los demas factores
emocionales que estan teniendo un impacto directo en su desenvolvimiento
docente”. Afirmacion que se constituye en otra de las tareas pendientes de la
agenda educativa, no abordada por las autoridades, ni federales ni estatales.

Finalmente, se incluye el trabajo de Benito Navarro, que con el nombre de,
“El curriculo de la formacion de docentes para la educacion secundaria 1999:
marco de referencia para el analisis de sus orientaciones en procesos de docencia
e investigacion”. Presenta un ensayo que es parte de sus vivencias y desempefio

profesional, tanto en la secundaria puablica como en la Escuela Normal Superior
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de Jalisco, que le motivaron a revisar el Plan y programas de estudio para la
educacion secundaria a fin de realizar una reflexion pedagogica de sus sustentos
metodoldgicos e ideoldgicos. Le permitieron identificar lo que él llama,
“inconsistencias en la organizacion curricular”, lo que se constituyd en el centro
de su andlisis.

Es un trabajo en el que se puede apreciar una revision tedrica y documental
de solida consistencia, en la que el analisis de documentos normativos, se cruza
con propuestas teoricas de investigadores y estudiosos del fenémeno educativo,
de tal suerte que los temas del positivismo y de las propuestas constructivistas -
por ejemplo-, son sujetas a la revision del escritor y se convierten en elementos
para sustentar sus reflexiones, propuestas y recomendaciones vertidas en este
documento.

Por altimo, los que conformamos la Red de investigacion sobre la
educacion secundaria deseamos que este documento contribuya en la
comprension de algunos de los fendmenos sociales relevantes que estan
sucediendo dentro de las escuelas y con ello, el personal docente, de direccion y
supervision, asi como quienes elaboran las politicas pablicas relacionadas con la
educacion, puedan en su momento y contexto particular, dar solucion a los

problemas que se encuentren a su alcance.



21

Sobre la conferencia inaugural de la red, por el Alfonso Gémez Godinez.
Arturo Torres Mendoza

Se incluye la conferencia del Mtro. Alfonso GOmez, economista y
Coordinador General de la Secretaria de Educacion Jalisco, la cual fue presentada
en la Escuela Normal Superior de Jalisco, el 22 de agosto de 2014. Con esta
disertacion iniciaron los trabajos del segundo seminario de la Red.

El titulo de la conferencia fue, “El contexto econémico y su impacto a la
educacion”, el foco de atencion se ubica en la necesidad de otorgar herramientas
a los chicos de educacion béasica para que puedan formarse como ciudadanos y
consumidores responsables en el contexto de una economia capitalista de caracter
global, en la cual -de acuerdo al anélisis que hace el conferencista- transitamos y
transitaremos, puesto que se trata de la profundizacion de las medidas neoliberales
que han dejado atras las ventajas que nos ofrecia el Estado de Bienestar, rebasado
por “nuevas corrientes de pensamiento econdémico” consolidadas en el llamado,
“Consenso de Washington”. Propuesta compartida por quienes estan en el poder
politico y econdmico de nuestro pais.

El maestro Gomez hace una critica del nuevo modelo econémico impuesto
desde el centro de la economia capitalista, no obstante considera que las reformas
estructurales puestas en marcha en nuestro pais son necesarias, pero falta la
“reforma del mercado”, la cual debe combatir el caracter monopolico de nuestra

economia y generar condiciones de libre competencia, pero plantea que esto sélo
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sera posible con la aparicién del homo economicus, es decir, del hombre
emprendedor capaz de ser un consumidor responsable, que ahorra y piensa en su
futuro, pero ademas respeta el Estado de Derecho. Es aqui donde hace su
propuesta central: generar educandos “respetuosos del Estado de Derecho, que
adquieran la consciencia de consumidores y que tengan un conocimiento a partir
del homo economicus, que les de herramientas para vivir en prosperidad”. Sus
propuestas pueden generar debate y lo generaron el dia de la conferencia, pero
como ¢l planted, “Es una discusion incisiva, pero que Creo que es necesario

abrirla”.
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El contexto econémico y su impacto a la educacion. Alfonso Gomez Godinez

Introduccién

Haré unas breves reflexiones desde el punto de vista de la economia y su
relacion con la educacién. Los economistas tenemos el defecto de hacer las cosas
faciles, dificiles y las dificiles, incomprensibles. Confieso que soy un apasionado
de economia, que hoy trabajo en el area educativa, lo que me ha permitido
reflexionar y discutir con amigos y colaboradores, sobre: ;de qué manera podemos
encontrar causes que nos permitan desde el punto de vista de la economia,
impactar en le educacién? Hoy por la mafiana leia en la prensa que el 60 o 70 por
ciento de los trabajadores se desempefian en el terreno de la informalidad, lo que
plantea dos preocupaciones centrales, ¢qué esta haciendo la economia?, y ¢qué
estd haciendo la educacién que ha generado un amplio mercado de trabajo
informal?, esto con las implicaciones que tiene en términos de salario,
prestaciones y generacion de riqueza para el pais.

Hoy lei otra noticia donde se sefiala, -con fuentes del gobierno federal-,
que la economia va a crecer al 2.7 este afio y como ustedes saben los prondsticos
siempre han ido a la baja; y bueno cuando uno habla de generacion de riqueza, de
que siempre si vamos a crecer al 2.7, tiene que ver tanto con las condiciones en

que esta funcionando la economia, pero también con lo que hacemos en materia
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educativa. En ese sentido los economistas, en los Ultimos afios, hemos revalorado
el capital humano, social e intelectual, en cuyo eje la educacion debe jugar un
papel central.

A partir del contexto sefialado, haré una breve resefia de como los
economistas hemos transitado en diferentes etapas de discusion, en torno de la
vision de nuestra sociedad, de la economia, de la politica y obviamente su impacto
en la educacion en las Gltimas décadas. Necesitamos comprender como estamos
hoy, para poder ofrecer al final, algunas ideas y reflexiones sobre lo que falta por
hacer en educacion desde el punto de vista de la economia. Este asunto requiere

ser consolidado, al menos lo propongo para el debate de esta red de investigadores.

Del Estado de Bienestar al Consenso de Washington

En el siglo XX en el mundo capitalista, y en México, se pueden considerar
dos etapas econdmicas. El primero inicia alrededor de la segunda guerra mundial,
al cual se le ha denominado como la construccion del “Estado de Bienestar”. Esta
sustentada en la teoria econdmica keynesiana. Keynes, economista inglés, pone
en duda las ideas economicas del siglo XIX, que afirmaba que existia una mano
invisible de la economia, era per se capaz de manejar los ciclos econdmicos,

corregir fendmenos de desempleo, ajustar el mercado de manera automatica con
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los mecanismos de la oferta y la demanda y en general, generadora de prosperidad.
Advierte que esas ideas eran falsas.

En efecto, la crisis del afio 1929, la gran depresion demostré que la
economia no funcionaba como afirmaba la teoria clésica o liberal. Los defensores
de la teoria liberal le decian al presidente de los Estados Unidos: lo Gnico que hay
que hacer es esperar que el mercado la solucione. No obstante la crisis se
profundizé aun mas vy los resultados dela gran depresion es por todos conocidos.
Es en este contexto que surge el pensamiento econdomico keynesiano, que plantea
que el Estado debe estar presente en los procesos economicos, particularmente
incentivando la demanda, para que esta a la vez genere una mayor oferta que
provogue la inversion privada y su desarrollo.

En el contexto de la gran depresion del 29 era dificil convencer a los
empresarios que invirtieran, cuando veian que no habia demanda, que la mayoria
de las empresas estaban quebradas, que la gente no tenia empleo. Es entonces que
se instrumenta la vision econdmica keynesiana, que implico hacer participe al
Estado de la reactivacion econdmica con su participacion en obras de
infraestructura, tales como la construccion de carreteras, presas, etcétera,
mediante las cuales se facilita la inversion privada. Ademas con el aumento del
gasto publico se favorece el consumo por parte de la poblacion, quienes

reactivaron la economia.
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Entonces, ¢Qué es Estado de bienestar?, es el que genera salarios minimos
suficientes; mejores condiciones de trabajo; promueve las jubilaciones y
pensiones; reduce la jornada laboral de lunes a viernes para que la gente pueda
consumir; otorga seguridad social, con lo cual la poblacion trabajadora no tiene
que erogar parte de su salario en gastos médicos; proporciona educacion gratuita.
En resumen, el Estado asume algunas responsabilidades en educacion, salud
publica o apoyo para la vivienda popular, lo que permite que la gente tenga
remanentes econdémicos para dedicar al consumo y reactivar la economia.

Entonces, todo este esquema economico que surge en la posguerra, ¢quée
permiti6? La movilidad social en los afios 50°s, 60°s y 70°s. En nuestro pais esto
se hizo patente, pues esta plenamente documentado que la gente que venia del
campo conseguia un buen empleo en las ciudades, sus hijos podian estudiar. Los
padres habian estudiado hasta segundo o tercer afio de primaria, sin embargo los
hijos ahora logran obtener titulos universitarios, tienen casa propia, seguridad
social. Eso permitio que la poblacion pudiera mejorar su nivel de vida. México es
un claro ejemplo de eso.

Entonces, el modelo econdmico de bienestar permitié un gran crecimiento,
que inclusive algunos llaman “la edad de oro” del capitalismo. Al caso de México
lo conocemos como el “milagro mexicano”, pues cred consenso nacional en torno
a los gobiernos, ya que habia crecimiento y desarrollo, esto trajo aparejado algo

muy importante, una especie de “esperanza social” de “mejores expectativas”. Los
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padres veian que sus hijos entraban a la universidad y se titulaban, algo que ellos
no pudieron hacer, por lo tanto se generé un contexto social de esperanza y de
mejores expectativas de vida.

Este modelo del “Estado de bienestar” entr0 en crisis en los afios 70"s. por
los limites del tiempo de la conferencia no abundaré en las razones que la
provocaron. Lo que interesa es que se gener6 un debate que cuestion6 el modelo
keynesiano, el cual empezo a perder la lucha politica, ideolédgica y de control del
poder ante una nueva corriente de pensamiento econdémico, conformada por
pensadores formados en las ideas del libre mercado, es decir, los monetaristas u
ofertistas, que concluyen que la participacion del Estado en la economia era el
verdadero responsable de la crisis que en esas décadas sufria el mundo capitalista

A partir de lo anterior, surgen en los afios 80°s politicas econdmicas que
subrayan la necesidad de ampliar la participacion del mercado. Eso implicaba
hacer el Estado mas chico, mediante procesos de privatizacion, desaparecen sus
funciones reguladoras; que ahora deben de pasar de manera preponderante a la ley
de la oferta y la demanda. Ademas de privatizar y quitar al Estado su papel
regulador de la economia, se implemento6 una tercera gran medida, que tiene que
ver con la apertura comercial. Sobre estas nuevas directrices empezaron a
transformarse las naciones del mundo capitalista, México implemento estas

politicas en esas décadas.
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Sin embargo la aplicacién de estas politicas ha generado una paradoja,
dado que luego de afios de la aplicacion de este modelo, las tasas de crecimiento
econdmico en el pais, y en el mundo capitalista, no han sido las mismas del modelo
anterior. Durante los afios 50°s, 60°s la economia mexicana crecié en promedio
anual de seis por ciento, era constante; hoy ya quisiéramos el seis por ciento en un
afio. La mayoria de los expertos en econometria prevén un prondstico para este
afio de 1,3, es decir, que la economia en Mexico tendra otro afio de estancamiento,
se generard poca riqueza que repercutira en desempleo y los mismos bajos
salarios.

Hemos tenido después de los 90°s un estancamiento econdémico muy
importante. El sexenio del presidente De La Madrid -del 82 al 88- fue de cero por
ciento y las tasas de crecimiento economico han sido totalmente insatisfactorias,
pero en ese debate se ha insistido en que es necesario profundizar en las medidas
neoliberales. El actual modelo se elaboro a principio de los 80°s a propdsito de lo
que se llamo el “Consenso de Washington”. Este instituia un decalogo de politicas
econdmicas para impulsar el crecimiento mediante: la privatizacion, la apertura
comercial y financiera, la eliminacion de las regulaciones estatales, la promocion
de la inversion extranjera, y la laxitud de los contratos labores. Una serie de
politicas, con la idea de ahora si, encontrar las fuerzas que generaran el

crecimiento econdémico.
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A pesar de las insistencias de continuar con en el modelo del “Consenso
de Washington”, -que he descrito-, las condiciones de la economia no mejoraron.
Entonces, después de la crisis mexicana del 1994 o de la argentina en 1995, se
generd un gran debate. Se critico diciendo: oye aplicamos las medidas del
consenso de Washington, y hoy México termina en el afio 95con una caida de 900
% del PIB y con una devaluacion de mas del 100 %; el tipo de cambio estaba a
tres pesos por dolar y se fue a siete; con una inflacion del 50 %, cuando estaba en
un digito; y aumento a un millon y medio de desempleados.

Después como ustedes saben sobrevino la crisis de Argentina, que devino
en el famoso “corralito”, que impedia a la gente disponer de sus ahorros, de hecho
los perdieron de un dia a otro. De manera que los argentinos que tenian dinero en
el banco, no podian hacer uso de él. Se planteaban: si salgo con 300 pesos a la
calle se me van a acabar, entonces dentro de un mes que requiera pagar la renta,
el dinero estara en el banco, ¢y qué haré?, los duefios del departamento necesitaran
el dinero y me correran. De manera que terminaré viviendo en una casa de
campafa o en una de las avenidas de Buenos Aires.

Entonces se planteo, ¢qué pasé con el modelo econémico? Ocurrid otra
vez el debate, algunos argumentan que es necesario que el Estado vuelva a
reincorporarse a la economia con un nuevo enfoque. Pero el enfoque dominante

no lo permitid, volvié a afirmar que se debe seguir el camino ya trazado. El Banco
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Interamericano de Desarrollo publicé un libro con el titulo, de: “La gran marcha”.
A la postre, América Latina estaba en una marcha costosa.

En este contexto de ideas y de proyectos se presenta una nueva vision en
torno al “Consenso de Washington”, con énfasis en que “la politica importa”. Se
cuestiond que el error fue haberse concentrado en la dimension econdmica, con
menoscabo de las politicas publicas. En ese contexto se propusieren una serie de
reformas, como la electoral o educativa. Se esta revalorando la dimension politica
y con completan y aclaran la ruta econdmica trazada en el “Consenso de
Washington”. Esto implica que no se dard marcha atras a las privatizaciones o a
las restricciones estatales en materia de regularizacion. Sin embargo hoy podemos
reflexionar que a pesar de las aplicaciones de estas politicas, existe una gran
insatisfaccion en la sociedad, el bienestar econémico ha quedado postergado, las
tasas de crecimiento han sido mediocres, en algunos momentos han sido
practicamente de estancamiento, muy por debajo del crecimiento de la poblacién.
Entonces si el PIB crece dos por ciento y la poblacién crece en el mismo

porcentaje, practicamente quedamos en ceros.

La reforma estructural del mercado, una asignatura pendiente

En el pais se han implementado una serie de reformas, que desde mi punto

de vista son necesarias pero no son suficientes. Se requieren porgue es evidente
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que el modelo mono-productor, es decir, nuestra dependencia a la explotacion de
hidrocarburos se agota. Creo que aun cuando la reforma educativa también es
pertinente, faltaran cosas por hacer. Lo que planteo, y dejo para la reflexién en
esta mesa, es el abordaje de reformas en materia econdmica que impacten en
materia educativa.

En los noticieros o en la radio escuchamos que, “los mercados” recibieron
bien las noticias, o con satisfaccion tal medida econémica o bien que reaccionaron
positiva 0 negativamente. Me pregunto quiénes son los mercados. Pues bien, “el
mercado” somos nosotros, gente de carne y hueso, pero cuando le ponemos carne
y hueso al mercado, se nos muestra dispar, nos encontramos a un sefior que es
multimillonario junto a millones sin poder adquisitivo. Por ello creo que la gran
reforma que falta es la del mercado.

México tiene un problema fundamental, tenemos una economia capitalista,
pero muchos dudamos que sea realmente de mercado, ya que se presentan reglas
de participacion restrictivas. Como ejemplo, podemos ver el mercado de las
telecomunicaciones, del transporte, de servicios bancarios, los cuales revelan su
caracter monopélico. Sostengo que tenemos los servicios de telecomunicacion,
internet, o bancarios mas caros del mundo. De ahi que si vamos a consultar nuestro
saldo en un cajero automatico que no pertenece al banco donde tenemos nuestra
cuenta, nos cobran una barbaridad y digo barbaridad porque para una persona que

gana el salario minimo que son sesenta y nueve pesos, le cobran veinticinco por
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checar su estado de cuenta, estamos hablando de una desproporcion. lgual,
tenemos las carreteras mas caras del mundo. El otro dia que pasaba por Tonald, vi
que habia un anuncio que decia que viajar a Denver costaba doscientos veinte
dolares y de pura curiosidad cheque cuanto valia de aqui a Vallarta, y pues, sale
mas caro ir a Vallarta que a Denver.

Nuestra economia, nuestro mercado esta llena de pruebas de que es
monopoalico y esto genera mas costo a la poblacion. Entonces cuando el debate
debe centrarse en cOmo crecer; creo que esta bien que se implemente la reforma
energética o la financiera, pero hago énfasis en que falta organizar al mercado.
Necesitamos generar condiciones de libre competencia para que pueda detonar el
crecimiento. Pongo un ejemplo muy sencillo a mis alumnos, les digo: imaginen
un mexicano que vive en los Angeles, alla desarrollé una empresa de taxis que
decide vender y con el dinero que obtiene pretende instalarse en Guadalajara
comprando veinte taxis y desarrollar el servicio. La pregunta es, cuanto le va a
costar entrar al mercado, hay barreras de entrada, o si da el servicio en el
aeropuerto, se va encontrar con intereses econémicos y politicos que le van a
limitar el ingreso, entonces ahi estd una limitacion de entrada. Hay mercados
monopolicos, concentrados, que son cuotas de grupo de interés econémico y
politico; y por lo tanto la posibilidad de generar esa inversion es rompiendo con

esas reglas monopolicas, rumbo a la consolidacion del mercado.
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Los economistas nos hemos concentrado mucho en la macroeconomia, y
decimos: el tipo de cambio esté estable, se mueve poco regularmente; la inflacién
esta relativamente normal; se ha mejorado la capacidad crediticia. O sea, estamos
bien en lo macro, sin embargo esos indicadores aparentemente alentadores no se
reflejan en el bolsillo de las personas, en la cuestion microeconémica.

Esta propuesta de la necesidad de una politica orientada a la reforma del
mercado la quiero vincular con la educacion, ¢de qué manera?, ;qué tenemos que
cambiar?, o ¢qué tenemos que ensefar en la educacion basica? Creo que para que
este mercado funcione, tenemos que desarrollar en nuestros nifios y jovenes el

concepto de homo economicus, el hombre economico.

La imbricacion del mercado, el Estado de Derecho y el homo economicus

¢Que es el hombre econdmico? Es una persona racional en el gasto de su
ingreso; que desde temprana edad tiene muy claro cual es su proyecto de vida.
Ustedes pueden ver los datos. Esta arribando muchisima gente a la edad del adulto
mayor, sin haber conseguido la posibilidad de una pension. El problema no es solo
econdmico o que carecen de informacion econdmica. Se trata un buen nimero de
personas que aunque hayan tenido la oportunidad de tener un buen empleo, y

llegaron a ser adultos mayores, sin haber logrado un patrimonio para su retiro.
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¢De qué hablo cuando sefialo entonces el homo economicus, el hombre
econdmico? Tiene que ver con ensefiar a nuestros educandos, acerca de lo que
tienen que hacer en su vida econémica como consumidores. Aclaro que sostengo
una discusién con quienes plantean que se debe hablar de ciudadania y no de
consumidores, ya que dicen, la ciudadania tiene que ver con la cuestion de los
derechos democraticos y el consumidor es una figura meramente econémica. Lo
que yo planteo es que el consumidor vive y trabaja en el mercado, entonces,
formar consumidores nos permitira generar un mercado competitivo, pero racional

A proposito de lo anterior, por ejemplo, traigo a colacion el tema de la
obesidad, que es un grave problema en nuestras escuelas, a pesar de que las
autoridades educativas pudieran establecer politicas para combatirle, pero si en la
familia, el hombre econdmico no se conforma como consumidor racional e
inteligente, pues sera gran complicacion atacar el problema.

Ustedes lo pueden ver, cuando vayan al “oxxo” observen unos minutos,
cudl es la gente que llega y compra cosas ¢Y qué observan de la gente que va a
comprar? Ejemplo: El compra un refresco, un pastelillo, chicles, papas, cigarrosy
se gasta quiza 200 o 300. Nos preguntamos, ¢pudo haberse ahorrado toda esa
cantidad de dinero que gast6?, por supuesto que si, porque ninguna de las cosas
que compré son de primera necesidad. EI consumo que hizo fue inducido por
poseer mala informacion. Fue inducido por las empresas monopdlicas. He visto

gente, -lo digo con respeto- trabajadores de la construccion, que entran a un
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“oxx0” y salen con esas bolsas y veo que pagan 200, 300 y me pregunto, ;cuénto
de su salario se llevaron en esos productos?

¢A donde llevan mis reflexiones? Quiero ser lo mas preciso posible. Para
que este pais crezca necesita que el mercado sea mas libre, mas competitivo; pero
para que lo sea, necesitamos que el actor fundamental asuma su papel ¢(Qué
necesita entonces este consumidor? Que tenga informacién, conocimiento de lo
que esta adquiriendo, de lo que esta consumiendo. Eso es por un lado, por el otro
también necesitamos que este consumidor, este ciudadano o estos estudiantes que
estamos formando, tengan conocimiento de su ciudadania, del ejercicio de sus
derechos. Porque queda claro que una de las razones por las cuales esta economia
no crece, es porque hace falta el ejercicio de un Estado de derecho, No existe el
real Estado de derecho y lo estamos viendo en el Estado de Michoacan, si vamos
al caso extremo; pero también me refiero a un Estado de derecho cuando no se
puedan garantizar los derechos de propiedad. No existe Estado de derecho cuando
se engafia deliberadamente a los consumidores que estan adquiriendo. Existe
ausencia de Estado de derecho cuando el consumidor tiene pocos recursos para
ejercer sus derechos, para reclamar bienes, la calidad de un bien y el precio justo
de un bien.

Este problema se manifiesta de muchas maneras, por ejemplo cuando
ustedes se enfrentan a un banco para la devolucion de un cobro indebido. Las

diferencias son abismales entre los consumidores de los servicios bancarios contra
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la capacidad que tienen los bancos para defender su “derecho econémico”. Ocurre
lo mismo cuando nos enfrentamos a cobros telefnicos excesivos, también aqui
ocurre una asimetria de poder ¢Por qué? Porque la conformacion del marco
normativo estd muy cargado a favor de los monopolios en detrimento de los
consumidores.

La ausencia del Estado de derecho genera costos excesivos en el
funcionamiento de la economia. Los economistas hemos llegado a la conclusion
de que la competitividad no depende solo de los costos de produccion, sino
ademas del costo de transaccion de lo que implica su venta. Lo explico con un
ejemplo muy sencillo: el maestro Victor es muy competitivo en la fabricacion de
computadoras, pero él las vende en la ciudad de México y las tiene que trasladar
por carretera a ese destino. Entonces él tiene una serie de costos tradicionales que
tiene que ver con la ausencia o gravedad del Estado de derecho, pues hay muchos
asaltos en carretera. Luego del asalto, va enfrentarse a los altos costos del seguro,
ademas tendra que esperar mucho tiempo para que le recuperen el dafo
econdmico. Entonces la ausencia del Estado de derecho le va a generar costos
adicionales, derivados de los costos de transaccion.

Desde mi punto de vista debemos generar en nuestros alumnos el
conocimiento, la responsabilidad y la sensibilidad de la importancia de respetar el
Estado de derecho, de no ser asi, se provoca la pirateria, el contrabando; luego le

siguen los robos o los asaltos. Sabemos que en los tribunales no siempre se
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resuelven los litigios en favor de quien tiene la razon. Otro efecto perverso de todo
esto es que se restringe o se inhiben las oportunidades la inversion. Por lo tanto
¢Como formar en nuestros educandos, personas que puedan relacionar economia,
con el Estado de derecho y la educacion?

En la cultura mexicana -esto tiene que ver con una parte que quiero
comentar-, nuestros valores y tradiciones llevan implicita la idea de que violar el
Estado de derecho nos convierte en personas interesantes, nos genera un estimulo.
Si logramos algo -al costo que sea-, nos sentimos satisfechos. Esto queda claro
cuando le damos una mordida a la autoridad, una dadiva para agilizar un servicio
0 cuando dejamos de cumplir con un requisito normativo. Creo que esta cultura
data de una larga tradicion, de siglos. Este problema debe ser asumido por el
sistema educativo.

La tradicion cultural tiene que ver también con el tipo de personas estamos
formando. Se los comento porque mi experiencia en la universidad -creo que en
alguna platica también lo dije. Cuando egresé de la universidad, me topé con un
amigo que habia terminado igual que yo la carrera de economia; él monto dos
puestos dehotdogen Ameéricas e Hidalgo. Cuando pasé con él y me bajé con otro
amigo, lo que vi -de parte de mi acompafiante- fueron unos ojos de compasion,
porque mira hasta donde ha “caido”. Después de tanto estudiar, para terminar con
tus carritos de hotdog. En cambio nosotros traiamos una charola en el auto, que

decia que trabajabamos en el gobierno. ¢(Nos hemos considerado a nosotros
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triunfadores? ¢A qué voy? A que nuestra tradicion de valores y de cultura, nos
dice que trabajar en el gobierno es el camino mas cercano o mas viable para el
bienestar de la persona y que trabajar en la iniciativa privada, asumir el espiritu
de emprendedores es solamente para los que no pudieron colocarse en el gobierno.

En Estados Unidos es al revés, alla uno le dice a las personas que trabaja
en el gobierno -sobre todo en los estatales o locales-, bueno, es que no tiene mas
donde trabajar. El exitoso es el que tiene la empresa, el auto bafio, el restaurante
y el perdedor es el que trabaja en el gobierno. Aqui es al contrario, se nos generan
una serie de estimulos que provienen de la herencia hispanica. Cuando el
virreinato traslado a México todo un modelo de asignacion de la riqueza, de las
propiedades vinculado al aparato de poder gubernamental. Para que alguna
persona pudiera acceder a la tierra tenia que estar cerca del poder. Lo mismo
ocurria cuando alguien queria dedicarse al comercio: se necesitaba la patente del
rey. Desde entonces se empezd a generar en México y en Latinoamérica este
modelo, en el que para generar riqueza hay que estar pegado al poder politico. Eso
lo vemos por ejemplo en el caso de PEMEX. Si quisiéramos poner una gasolinera,
aun si contamos con el dinero y el proyecto, nos hace falta algo: estar junto al
poder politico. De igual manera si tenemos una constructora, necesitamos
participar en un proyecto de carreteras, pero hace falta mas que eso: estar con el
poder politico para que se nos lo delegue. Este modelo implicé -asi se me ensefid

a mi-que habia que trabajar en el gobierno para poder generar un crédito de por
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vida. Sin embargo eso no es necesario, ni cierto. Habra gente que por vocacion
decida dedicarse al servicio publico, pero también creo que pueden dedicarse con
la misma o mayor eficacia en otras actividades. Por eso creo que a nuestros
educandos desde la educacion bésica, pero sobre todo en secundaria y
preparatoria, les tenemos que generar un espiritu de emprendedores, que les
otorgue las competencias para que puedan ser actores del mercado y auto generar
sus propias condiciones de subsistencia.

En décadas pasadas teniamos un Estado omnipotente, era el mercado
mismo, el empleador. Pero es algo que ya se fue y no va a regresar. Entonces los
nuevos empleos ¢Ddnde se van a generar? Lo haran en el mundo de las empresas,
me queda claro. Pero sin en México hay barreras de entrada ;CoOmo vamos a
generar empresas? Si no se permite que entre una tercera empresa de television
porque hay barreras de entrada, ;,cOMo quieren que se genere inversion? Por eso
hablo de hacer la reforma de mercado, pero ello implica formar a las personas que
van a participar en ese mercado. Ello requiere consumidores que conozcan sus
derechos y los pasos que hay que seguir para manejar su ingreso.

He trabajado una “curva de vida”, lo que llamo “esperanza de vida”, se
parte de cero -cuando tenemos cero de edad, nuestro ingreso es cero-, luego
empezamos a tener un ingreso modesto, con el paso de los afios nuestro nivel de

ingreso va aumentando; segin se concluya la licenciatura, se obtenga la titulacion
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0 Se curse una maestria, entonces se puede competir por mejores empleos, dada la
experiencia, la formacién, los estudios, y los conocimientos.

Enseguida, llegard un momento a los sesenta o setenta afios, donde
pasaremos a la jubilacion, el nivel de ingreso va a bajar, ¢qué esperanza de vida
nos toca si consideramos que vamos a Vivir ochenta 0 mas afios?, ¢qué nos puede
esperar en esta etapa de la vida? Lo que nos va a esperar en esta etapa de vida es
lo que hicimos o lo que dejamos de hacer, ;Como le hicimos para incrementar
nuestro nivel de ingreso? Tenemos que decirles a nuestros nifios, a nuestros
jovenes, que tienen que luchar en su vida para que suba el nivel de ingreso ¢Por
qué? Porque en la “curva de la vida” tiene que ver con la “curva del gasto”. Si se
aprende a equilibrar ambas curvas se hara posible generar ahorro.

En la vida debemos ahorrar, para el momento del retiro, sino, ;cémo vas a
enfrentar la edad adulta?, probablemente con diabetes, obesidad o enfermedades
cronicas degenerativas. Entonces tu proyecto de vida en los Gltimos afios se
desmorona al gastar tu ingreso, lo que ahorraste o tu pension, ¢para eso trabajaste?
Esta claro que con la edad el ingreso disminuye y los gastos pueden aumentar ;ese
fue tu proyecto de vida?

Tenemos que reflexionar sobre la manera en que consumimos, ensefarles
a los jovenes como incrementar su nivel de ingreso. ;Cémo se incrementa el nivel
de ingreso?, ¢con el estudio cotidiano? No, asi no es posible. El problema es que

las cosas no funcionan, como cuando nuestros papas nos dicen: hijo ¢cuando
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terminas tus estudios? Eso es falso. Porque la Gnica posibilidad de que mi nivel
de ingreso siga aumentando es iniciando a ahorrar desde pequefios. ;Como se
puede educar a sostener esa curva de ingresos? Generando en nuestros estudiantes
el sentimiento por los valores, la responsabilidad, el compromiso laboral, la
productividad y el ahorro. De lo contrario la curva de ingreso va a tener ascensos
y descensos: porque me corrieron, porque no tengo el curriculum. Necesito subir
la curva de ingresos, pero también necesito manejar mi curva de gastos. ¢(Queé
implica la curva de gastos? En darme cuenta en qué cosas estoy gastando mi
dinero. En ocasiones la curva de gastos puede ver limitada, pues gasto demasiado
porque los precios de los productos son excesivos, debido, a lo que les dije, que
tengo que viajar a la ciudad de México, y debo gastar cinco mil pesos de boleto
de avion, cuando ir a los Angeles es més barato. Porque el pago de mi celular es
muy alto comparado con otros paises, lo mismo sucede con los servicios
bancarios, el internet o la television

En sintesis. Urge la reforma de mercado que permita la competitividad y
baje el gasto, pero también urge formar buenos habitos. Por eso planteaba el
ejemplo del consumidor irracional que compra articulos innecesarios en el
“Oxx0”. Les pregunto a mis alumnos, ¢en qué gastas?, ¢en el antro, en tabaco, en
alcohol?, lo que estas gastando porque de acuerdo con la mala informacion eso te

llevara a ser el estereotipo de persona que te han metido en la cabeza. En realidad
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si consumen refrescos, papitas, o cigarros, ademas de que ese gasto va en

detrimento del ahorro, te va a provocar obesidad, diabetes y cancer pulmonar.

La educacion y el homo economicus

Por lo expresado, creo que se debe ligar la economia y la educacion.
Considero que esta bien que ensefiemos a los alumnos historia, geografia, que les
proporcionemos conocimientos, datos, pero sin olvidar ofrecerles herramientas
que les permitan vivir mejor. ;Qué nos permite vivir mejor?, acaso saber que a
América la descubrio Cristobal Colon o que la independencia la inicié Miguel
Hidalgo, creo que es correcto que estudien eso, pero aparejado a la transmisién de
un modelo que econémicamente construya hacia adelante, que ayude a formar
consumidores racionales y ciudadanos que respeten el Estado de derecho, el cual
garantice los derechos de propiedad, defienda los derechos de los consumidores,
favorezca la inversion y como corolario se incremente el nivel de ingreso de todos

Entonces, necesito un Estado de derecho que permita la inversion, el
respeto a los derechos de propiedad, que promueva la defensa de los derechos de
los consumidores para que exista inversion y que por lo tanto haya empleo para
que se incremente el nivel de ingreso. Porque si no, lo que puede pasar es que

durante varios afios, en un tiempo de mi vida en que no tenga ingreso por no tener
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empleo, el ingreso se para, y no tendré posibilidad de ahorro. El tiempo pasay el
adulto mayor, en la vejez queda en total desamparo.

Debemos formar alumnos que generen ahorros, que sean buenos
consumidores, me pongo como ejemplo, si @ mi me hubieran ensefiado esto
cuando tuve mi primer trabajo créanme que a lo mejor ahorita no estuviera
trabajando, porque pude haber ahorrado. Esto lo aprendi tarde, -a los cuarenta
afios-, que es cuando empecé a hacer un ejercicio racional del gasto para llegar en
buenas condiciones a la cita de la jubilacion, al momento de cumplir 60 o 65 afios.

Creo, al final de cuentas, que cuando vemos a los alumnos sentados en el
pupitre, atentos a la clase, nuestra gran responsabilidad es que ese nifio, cuando
sea adulto tenga un proyecto de vida productivo, pueda mantener una familia,
pueda generar riqueza, pueda formar un patrimonio, pueda solventar sus
necesidades. Hago una reflexion, y lo digo de manera cruda, si un chico obtiene
10 en historia, por tanto sabe quién fue Hidalgo, Cristébal Colon, las tres carabelas
0 Zapata, que bueno, -se ocupa, no lo niego-, pero eso -quiza exagere las cosas-
no le va a garantizar su proyecto de vida y quiza hasta se genere la frustracion de
un nifio de 10 sin proyecto productivo personal, de desarrollo, que no pudo
trascender, porque no fue alertado de que la vida, el proyecto de vida son las
consecuencias de las decisiones del presente, de tal suerte que si se consumen
golosinas, tabaco, etcétera, se estd construyendo un futuro de desgracia y

limitaciones.
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A manera de cierre

Entonces en términos muy generales, lo que aqui he abordado tiene que
ver con la necesidad de generar un perfil del egresado de la educacion basica que
coincida con las necesidades de la planta productiva. Cierto, es una discusion
incisiva pero que creo necesaria abrirla, ya que eso permitira que los estudiantes
construyan un proyecto de vida, de bienestar, por lo que insisto en que debe haber
coincidencia entre economia y educacion para construir una sociedad prospera. O
sea, tenemos que voltear a nuestros educandos para generarle este tipo de
reflexiones, hacerlos respetuosos del Estado de Derecho, que adquieran la
consciencia de consumidores y que tengan un conocimiento a partir del homo

economicus, que les de herramientas para vivir en prosperidad.
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La situacion de la educacion secundaria: condiciones y retos. Victor Manuel
Ponce Grima

El propoésito general de la presenta entrega, es ofrecer una sistematizacion del
conocimiento que se ha producido en torno a la educacién secundaria, tanto en
México como en América Latina, que permita entender la gravedad de los
problemas que ocurren en este nivel educativo. No aspiro a ofrecer una vision
acabada vy Unica. Lo que hago, es partir de la idea de que en los procesos
educativos participan no solo la escuela, sino ademéas otras agencias sociales,
como la familia, las redes de amistades y cualquier otra comunidad de practica,
en el sentido de Wenger (2001). El abordaje de la educacion secundaria se hace
desde este ambito abierto y estructural. Interesa saber qué ocurre en la escuela
secundaria, pero para comprenderlo es necesario mirar también lo que esta
ocurriendo en el resto de la sociedad.
La secundaria presenta graves problemas en México y en muchos paises. Se trata
de problemas estructurales, en las que se mezclan fenémenos que ocurren dentro
y fuera de la escuela. La tesis central de este trabajo es que la sociedad para la que
fue fundada la escuela secundaria es otra, por eso es necesario refundarla, desde
nuevos supuestos y para las nuevas condiciones del siglo XXI.

En este estudio, conceptualizo la educacién: como actividad socialmente
organizada para dotar a los nuevos seres humanos de las capacidades,

conocimientos y virtudes minimos para participar de lo social, es decir, la
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educacion se da en un contexto, es un fendmeno estructural. Esto, permitira
entender el hilo de mis argumentos, asi como la estructura que le doy al trabajo.
En cuanto a los objetivos especificos planteados en el trabajo que presento, los
menciono como sigue:

a) Comprender, desde el analisis de los indicadores de la educacion
secundaria, la medida en que influyen los capitales culturales en el
aprendizaje.

b) Explicar desde lo histérico y socioldgico, el papel de la familia y la escuela
como instituciones socializadoras de los adolescentes de secundaria.

c) Analizar los nuevos retos educativos del siglo XXI, para ofrecer una

agenda de politicas para la educacion secundaria.

El camino de construccion del trabajo, implicé una serie de decisiones
metodologicas, entre las que menciono, la delimitacidn del campo de estudio y la
construccion de un supuesto de estudio, que fue, “la estructura social en su
conjunto incide en los problemas que se presentan en la escuela secundaria”, a
propdsito. Me apoyé en la siguiente pregunta general; “¢;Cdémo influyen las
diferentes estructuras sociales, entre ellas la familia y la escuela en la educacion
de los adolescentes de secundaria?, Ya en el trabajo, pude identificar y construir
otras categorias de caracter especifico, esto en la medida que fui armando los

diferentes apartados del estudio.
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Indicadores de la educacion secundaria

A pesar de las intensas politicas educativas en América Latina, e incluso en los
paises de la OCDE en torno a la educacién secundaria, sus graves problemas
siguen sin solucion, como el ausentismo estudiantil, los bajos logros académicos,
el combate a la pobreza y la desigualdad, pero sobre todo en habilitar a los jévenes
para enfrentar los desafios de la sociedad actual (Levinson, 2012).

En el caso de México los graves problemas se localizan sobre todo en las
secundarias ubicadas en las poblaciones con menor indice de desarrollo humano,
las méas pobres, con pocos empleos y mal remunerados y ubicados sobre todo en
las zonas indigenas, rurales y en las periferias urbanas. Son alarmantes los
indicadores en secundaria de cobertura, reprobacion, desercion, inasistencia a la
escuela y baja calidad de los aprendizajes (Robles, 2009).

En México existen tres modalidades de Educacion Secundaria: la general,
ofrece un propedéutico general basico; la secundaria técnica, agrega capacitacion
en alguna especialidad técnica; la tercera modalidad, telesecundaria, surge en
1966 para atender a las comunidades rurales, indigenas y semiurbanas con rezago
y con poblacion menor a 2,500 habitantes. Esta modalidad requiere pocos
recursos, dado que un solo profesor y el televisor son los responsables del
aprendizaje. En el estudio de Backhoff, Bouzas, Contreras, Hernandez y Garcia

(2007), se advierten los bajos resultados de las tres modalidades, pero destaca
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criticamente la modalidad de la Telesecundaria, por los pobres resultados
educativos que obtiene en las evaluaciones nacionales e internacionales. De tal
suerte, que comentan los resultados de su estudio en relacién con lo planteado, de
la siguiente manera:
Teniendo como referencia la secundaria general publica, los resultados de
las demés modalidades se deben contrastar siempre con esta. Asi, podemos
apreciar que la secundaria técnica no muestra un impacto significativo
sobre el aprendizaje, en relacion con la secundaria general. Por su parte, el
impacto que tiene la Telesecundaria es de -27.8 puntos? [...] finalmente,
el que un alumno estudie en una secundaria privada tiene un efecto positivo
de 72.7 puntos (Backhoff, et al. 2007, p. 106).

Son graves los problemas de abandono e inasistencia a clases, que se complejizan
con la edad y los niveles educativos. En 2009, asistia a la escuela el 98.3 % de los
nifios de 6 a 11 afos, pero el porcentaje disminuia drasticamente al 65.3% en la
poblacion de 15 a 17 afios. Los factores que mas afectan la asistencia de los
jovenes a la escuela son la pobreza, la migracion, el empleo temprano, el tamafio
de la localidad de residencia, la inexistencia de servicios educativos de Secundaria
en zonas rurales, la condicion étnica y la baja escolaridad de los padres (México,
INEE, 2010).

2 Resaltado por mi.
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La poblacion de entre 15 y 17 afios que no asiste a la escuela alcanza el
35%; situacion fuertemente asociada con factores contextuales como la
escolaridad del jefe del hogar, su condicion de etnicidad y el tamafio y grado de
aislamiento de la localidad que habitan. Los indices de inasistencia son mas graves
en las comunidades indigenas.

El resumen del informe “El derecho a la educacion en México” muestra
cuén lejos se esta de alcanzar ese derecho, pues solo el 76% asiste a la escuela, y
poco menos de la mitad de ellos cursa educacion media superior, mientras que el
resto no ha concluido ain su Educacion Bésica o no continuo estudiando (Robles,
2009). Para Sanchez y Andrade (2009) el Sistema Educativo Nacional ha tenido
y tiene tropiezos y dificultades para garantizar una educacion pertinente,
relevante, eficaz, suficiente, eficiente, equitativa y que cause un impacto positivo
y duradero en la sociedad.

Los adolescentes son excluidos o expulsados de la escuela tanto por
factores socioecondmicos, familiares, la baja escolaridad de los padres, como por
las mismas préacticas escolares (Lozano, 2009). Estos adolescentes no
escolarizados suelen carecer de comunicacion y convivencia con sus padres,
porque estos trabajan o porque provienen de familias monoparentales con
presencia de la mujer, abrumada por las dificultades de la sobrevivencia. La
violencia es solo una de las manifestaciones de estos cambios en las estructuras

sociales y familiares. Estos cambios también estan afectando en los adolescentes
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tanto en su autoestima, socializacion y su forma de comprender y enfrentarse al
mundo (Barrén, 2010).

Con relacién a los aprendizajes logrados por estos estudiantes, el balance
de los analisis de pruebas de EXCALE3como de las pruebas internacionales de
PISA nos sefiala que los alumnos no estan aprendiendo lo que deberian. En la
medida en que aumenta el grado educativo, el déficit a remontar es mayor. En esa
acumulacion de lo que no aprenden a lo largo de la Educacion Bésica, “al finalizar
la educacion secundaria, siete de cada diez estudiantes no han logrado los
propositos educativos establecidos por el curriculum nacional” (INEE, 2010, p.
94).

La prueba EXCALE aplicada a los estudiantes de tercero de Secundaria en
2008 evalud los resultados de aprendizajes de los estudiantes de la ultima
generacion que cursaron los planes y programas de la altima reforma curricular
de la escuela secundaria, entre el 2004 y 2007. En Matematicas, el 52% de los
estudiantes se encontraron por debajo del basico y 27% en el Nivel basico. En
Espafiol, poco mas de la tercera parte de los estudiantes se encontré por debajo
del béasico (36%) y una cantidad igual, en el Nivel basico (Sanchez y Andrade,
2009, p. 181).

3Los EXCALE o Exdmenes para la Calidad y el Logro Educativos son disefiados y aplicados por el Instituto

Nacional para la Evaluacion de la Educacion (www.inee.edu.mx).
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Conviene sefialar que éste y otros estudios del INEE advierten que esos resultados no
pueden ser atribuidos solo al profesor o a la escuela, o a la modalidad, sino al hecho de
que los estudiantes presentan desventajas en sus condiciones contextuales, familiares y
culturales, las cuales los colocan en diferentes puntos de partida para cursar su secundaria.
La modalidad de Telesecundaria®presenta mayores desventajas en la media nacional, pero
las distancias son bastante mayores cuando se las compara con las escuelas privadas
(Sanchez y Andrade, 2009, p.187).

Lo destacado de los estudios del INEE del 2003 al 2012 es que muestran que las
politicas implementadas en los ultimos tres sexenios de gobiernos federales no
han logrado remontar las diferencias iniciales de desventaja para las poblaciones
socialmente vulnerables, ni tampoco han tenido impacto las politicas
compensatorias orientadas a la equidad educativa. Los resultados de sus
investigaciones son consistentes en que la mayoria de los estudiantes de las zonas
rurales obtuvieron, en promedio, menores puntajes que los de zonas urbanas de
alta marginacion, y éstos a su vez, menores puntajes que los de zonas urbanas de
baja marginacion.

De acuerdo con el INEE, los bajos resultados de la escuela secundaria
tienen explicaciones multifactoriales. Los factores contextuales mas influyentes
son los bajos capitales culturales familiar/escolar, la motivacidén y expectativas

escolares de alumnos y padres de familia. Dentro del ambito escolar, influyen las

4 En México, el 51 % de las escuelas secundarias son de modalidad Telesecundaria.
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deficientes practicas de instruccion, el bajo desempefio de la funcion directiva y
el aumento de la violencia escolar, tanto en la escuela como en sus alrededores.
Respecto de los contenidos curriculares los estudiantes aprenden mejor los
conocimientos y habilidades con significado practico inmediato, como identificar
acciones de participacion democréatica, que los abstractos, o de uso menos
constante, como reconocer que es la democracia. También adquieren mejor los
conocimientos y habilidades susceptibles de generalizarse y mecanizarse, como
operar con expresiones algebraicas, en detrimento de los que requieren el
procesamiento de informacion adaptada a las circunstancias, como modelar una
situacion para expresarla algebraicamente (Sanchez y Andrade, 2009, p. 189).
Los resultados de la prueba PISA 2009 muestran bajos resultados analogos
a la prueba EXCALE, sobre todo en la competencia matematica, pues un
porcentaje mas alto de estudiantes (72%) se sitGan en los niveles 0 y 1 (insuficiente
y suficiente) en comparacion con las areas de lectura y ciencias. Entre los estudios
reportados de 2005 y 2007 de la prueba EXCALE para 6° de Primaria y de 2005
y 2008 para 3° de Secundaria, se observa una tendencia en la reduccion del
porcentaje de alumnos de 6° de Primaria con un nivel de logro insuficiente; sin
embargo, en 3° de Secundaria los resultados son desalentadores pues no sélo no
se redujo la cantidad de adolescentes con un nivel de logro insuficiente, sino que

se registraron incrementos.
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Factores asociados a la mala distribucion de los capitales culturales y el no-

aprendizaje

Los resultados de los diez afios de investigaciones evaluativas del INEE son
consistentes en mostrar que el sistema educativo mexicano ofrece una educacion
de calidad para las escuelas privadas urbanas, y una educacion pobre para los

menesterosos. Como lo afirma Mauger (2012):
Los resultados estadisticos, para el caso de Francia y extendido a América Latina,
confirman la teoria de la reproduccion de Pierre Bourdieu. Afirma que la familia y la
escuela transmiten a los hijos, cierto capital cultural y cierto “ethos”, pero de modo

desigual, lo cual genera también desigualdad en el éxito escolar (Mauger, 2012, p. 19).

Los resultados del INEE coinciden, en términos generales, con las conclusiones
del reporte Coleman (1966). Referente obligado para los estudios sobre los
factores que inciden en el logro académico de los estudiantes. Destacan dos
conclusiones; la primera, que existe una relacion fuerte entre factores contextuales
y resultados educativos, esto es, que las escuelas situadas en localidades de alto
nivel de desarrollo obtendran resultados educativos altos, y viceversa; segundo,
que poco pueden hacer la escuela en contextos pobres para incidir en sus bajos
resultados. Backhoff asi lo plantea en un estudio, “En consecuencia, se concluyo
que la escuela podia hacer muy poco por los estudiantes” (Backhoff, et al. 2007,

p. 269).
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Para comprender mejor las variables o los factores que inciden en el logro
de los estudiantes, se disefian y prueban modelos de los factores asociados al
aprendizaje; por ejemplo Backhoff (et al, 2007) identifica las variables que
explican por qué existe tanta diferencia en el logro educativo de Espafiol y
Matematicas, entre los estudiantes que terminan la primaria y la secundaria. El
estudio no solo revisa las caracteristicas de la escuela, sino busca localizar e
investigar las caracteristicas sociales, familiares e individuales del alumno. Las
organiza en cinco factores:

Las condiciones personales y socioculturales de los principales actores
educativos: los estudiantes, sus familias, los docentes y los directores.

Los recursos de infraestructura fisica, servicios basicos y apoyos pedagdgicos con
que cuentan los actores: en el hogar del estudiante, en el salon de clases del
docente y en la escuela del director.

Las actividades que se relacionan con el proceso de ensefianza-
aprendizaje: actividades escolares y extraescolares que realiza el alumno,
actividades didacticas y pedagogicas que realiza el docente en clase, y actividades

de apoyo académico y de gestion escolar que realiza el director.

El clima social y escolar en que se desenvuelven los estudiantes: las relaciones
intrafamiliares, el ambiente social dentro del salon de clase, el clima laboral de la

escuela y el ambiente de inseguridad de la escuela y sus alrededores. El grado en
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que se alcanzan los objetivos curriculares propuestos en los planes y programas
de estudio de las asignaturas evaluadas.

Los resultados del estudio advierten que los estudiantes obtienen diversos
niveles de aprendizaje. De manera consiste los estudiantes de las escuelas privadas
muestran resultados que estan por encima de los estudiantes de escuelas publicas;
entre estas muestran mejores resultados las escuelas urbanas, le siguen las de la
periferia urbana, las escuelas rurales y hasta al final las escuelas comunitarias e
indigenas.

Las brechas en los niveles de aprendizaje de los estudiantes se acumulan
conforme pasan los afios. Por ejemplo, los estudiantes que egresan de
telesecundaria (o de primaria) tienen varios grados de estudio por debajo del nivel
realmente acreditado. Estas brechas en los aprendizajes dependen de las
caracteristicas de los estudiantes (insumos) y las caracteristicas de las escuelas
(proceso) a las que éstos asisten.

Hacen énfasis en que las condiciones socioculturales de las familias
influyen de manera decisiva en los resultados de los aprendizajes. El problema
reside no solo en las condiciones de los docentes y las escuelas, sino también en
el ambito familiar y social en el que se desarrolla el alumno. Los estudiantes
tienden a inscribirse en los planteles escolares con sus pares, con quienes

comparten sus propias condiciones socioecondmicas. Gran parte de estas
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diferencias son producto de las caracteristicas sociales y culturales de los
estudiantes y sus familias.

Los factores que mayor impacto tienen en el logro educativo se relacionan
con las caracteristicas individuales y sociales de los estudiantes, seguidos de la
modalidad educativa y los factores de composicion de la escuela y, finalmente, las
caracteristicas estructurales de los centros escolares. Respecto a las variables
individuales del estudiante, destacan positiva (+) o negativamente (-): la
repeticion de grado (-), realizar tareas escolares (+), tener una actividad laboral

(-) y el capital cultural escolar de la familia (+).

Explicaciones histdricas y sociologicas

Como se ha sefialado, la escuela secundaria estd en crisis. Se manifiesta de
multiples formas, en el abandono de la escuela, en los altos indices de reprobacion
por los adolescentes, en los bajos aprendizajes, o mejor dicho, en los
conocimientos y habilidades que los chicos no van adquiriendo en sus trayectos
escolares y las profundas inequidades educativas. Esta situacion no puede ser
explicada s6lo por lo que ocurre, 0 deja de ocurrir dentro del sistema educativo,
es necesario ampliar la mirada a los contextos sociales y culturales. Como propone

Tenti Fanfani “todo lo que sucede en la sociedad se siente en la escuela”.
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Nada de lo que alli sucede se puede explicar si no se miran los profundos
cambios que se registran en todas las grandes dimensiones de la sociedad (la
ciencia y la tecnologia, las tecnologias de la informacién y la comunicacién, la

familia, el modo de produccion, la estructura social, la politica, etcétera.

Las nuevas generaciones son las que viven en forma mas intensa (y a veces dramatica)
las consecuencias de los cambios radicales de las sociedades contemporaneas. Su propia
subjetividad, es decir, sumundo interior, sus formas de ver y valorar, de sentir, de pensar,
sus deseos y fantasias han sido “formateadas” por “la modernidad liquida”. Ellos, mas
que nadie, “encarnan”, viven, sufren y gozan de las novedades del cambio social

contemporaneo (Tenti, 2012, p. 192).

Existen multiples estudios en torno a los cambios sociales que han impactado a
los sistemas educativos nacionales de Ameérica Latina (Tenti, 2007 y 2012;
Blanco, 2010). Estos advierten las graves consecuencias promovidas por las
reformas estructurales que desmantelaron al “Estado Benefactor”, que introducia
dispositivos para equilibrar los efectos nocivos del desarrollo capitalista. El
antiguo modelo capitalista se ha transformado por la ampliacion del libre mercado
global, que ha agudizado la pobreza y la marginaciéon de las poblaciones
latinoamericanas.

Tenti (2012), advierte que luego de los cambios estructurales de

globalizacion, son mucho mas los perdedores que los ganadores. Incluso la clase
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obrera que habia logrado conquistas, hoy padecen las consecuencias de la
flexibilidad laboral, el debilitamiento de las instituciones de proteccion social,
entre otros. A estos se suman los “desempleados, los subempleados, los informales
pobres, los precarios, los emigrantes pobres y perseguidos, los grupos a quienes
se les niega el mds minimo reconocimiento, los discriminados por razones
religiosas, de género, de residencia” (Tenti, 2012, p. 192).

Los gobiernos que asumieron el nuevo modelo econémico prometieron el
bienestar a las poblaciones latinoamericanas; pero no sélo se incumplieron las
promesas para todos, sino que dejaron intactas otras estructuras burocraticas y
clientelares que han agudizado los problemas educativos, sobre todo en la calidad
de los servicios publicos y en contra de los mas pobres.

Después de tres décadas de politicas neoliberales, la exclusion y la
pobreza, las promesas incumplidas las sufren los millones de personas en pobreza
extrema o alimentaria, y otros sectores de pobres. En México de acuerdo con el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
en 2010 con una poblacion de 112 millones 322 mil habitantes, un 47% de la
gente tiene algtin grado de pobreza. A propoésito de la crisis de ese afio (2010)°, se
redujo el ingreso real de los hogares en el pais, especialmente en las areas urbanas,

y aumento la poblacién que carece de acceso a la alimentacion en el 18.8%.

°En ese afio la economia mexicana no creci6, de hecho hubo un decrecimiento debido a varios
factores asociados a la crisis norteamericana y las acciones gubernamentales orientadas a enfrentar
las posibles consecuencias de una epidemia por la influencia humana A-HIN1.
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De acuerdo con los datos del CONEVAL, en 2010, las politicas

implementadas entre 1992 y el 2010 orientadas a paliar la pobreza lograron
resultados bastante exiguos. En este Ultimo afio, la mitad de la poblaciéon en
México estuvo ubicada en el rango de pobreza patrimonial (51.3%), el 26.7% en
pobreza de las capacidades y el 18.8 en pobreza extrema o alimentaria.
Por otro lado, el motor del desarrollo capitalista en América Latina se trasladé del
campo a las ciudades, y de estas al libre mercado integrado a los centros mundiales
de desarrollo capitalista, debilitando las instituciones que ofrecen los servicios
sociales basicos. ElI nuevo modelo economico capitalista no esta resolviendo ni el
progreso ni el bienestar para los grandes sectores sociales. EI desempleo, la
pobreza y la exclusion social es la vida cotidiana para millones de
latinoamericanos. La sociedad en manos del capital financiero y el mercado global
han beneficiado a muy pocos, y ha agudizado las brechas entre las minorias ricas
contra las mayorias empobrecidas, excluidas de los servicios sociales basicos y de
la sociedad del conocimiento.

La economia, el estado y las politicas han cambiado drasticamente a la
sociedad en los ultimos tres decenios. Tenti (2007) destaca la apertura de los
mercados nacionales al libre comercio, la globalizacion econémica, el desarrollo
vertiginoso de las tecnologias de la comunicacion y los transportes y la
internacionalizacion y concentracién de los capitales. En el &mbito politico surgen

poderes supranacionales que orientan politicas para colocar a la economia en
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manos del mercado, el achicamiento del estado y la supresion del estado
benefactor. Las politicas neoliberales “sugeridas” por el Consenso de Washington,
y aplicadas, sellaran el destino de las naciones y sus poblaciones.

En el caso de México la pobreza esta relacionada con el hecho de que el
pais ha “crecido” econdémicamente solo el 1.1% en promedio anual del PIB de
1985 a 2008 (Hanson, 2011)%. A esto se debe que la pobreza no se reduzca, que
las brechas entre ricos y pobres se ensanche, a la generacion de menos empleos
que el demandado por el crecimiento poblacional y la reduccion de los salarios, y
los ingresos reales de la poblacion pobre y las clases medias.

La riqueza, tanto econdmica y cultural o educativa, esta mal distribuida.
América Latina es el continente con la peor distribucion de esas riquezas. Los
perjudicados del “desarrollo” estan concentrados sobre todo en las areas rurales y
en las periferias urbanas. Pocos son los beneficiarios de la riqueza material y de
la educacion de excelencia.

Para Tenti (2007) lo grave de las politicas econdmicas neoliberales es que
las reformas econdémicas fueron acompafiadas por el deterioro y el
empobrecimiento de los servicios sociales publicos, como la educacion o la salud.

En educacion se puso énfasis en la cobertura, no en la calidad de los aprendizajes

5Gordon Hanson atribuye el lento crecimiento mexicano a tres factores internos combinados: mal
funcionamiento del crédito, poca calidad de bienes comerciables (electricidad, telecomunicaciones,
educacién) y baja productividad por aumento de la economia informal.
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que toda persona debe adquirir para incorporarse a las nuevas dinamicas de la
sociedad global.

Diversos estudios nacionales son consistentes en sefialar que los

estudiantes de América Latina con bajos resultados de aprendizaje, participan en
las peores condiciones de la demanda familiar y de la oferta escolar, sobre todo
de escuelas indigenas, rurales y de las periferias urbanas. Contrario a los
estudiantes de las escuelas privadas con un alto capital cultural familiar, que tienen
la oportunidad de elegir los mejores centros escolares (Tenti, 2007; Blanco, 2011;
Panorama educativo, 2009).
Ademas los sistemas de educacion béasica se construyeron del centro a la periferia;
en la medida en que se ampliaba la base social, se iban agotando los recursos y se
proporcionaba una educacion en las peores condiciones. Asi surgen en México,
las escuelas multigrado, los centros comunitarios, o las escuelas telesecundarias,
que cubren la cobertura, con pocos recursos, y en detrimento de la calidad
educativa.

Los estudiantes pobres llegan a la escuela desprovistos de capitales
culturales y linguisticos que la familia no le aportd, ademas de bajas expectativas
educativas. Un estudio llevado a cabo en la Region Sierra Occidental en Jalisco
ha mostrado que los padres de los estudiantes de las telesecundarias aspiran a
terminar a lo sumo la secundaria, al mismo tiempo que el promedio de

escolarizacion de los padres es de primaria. Por el contrario los padres de familia
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de la Zona Metropolitana del centro del estado de Jalisco han alcanzado
escolarizacion cercana al bachillerato, mientras que las aspiraciones de estudio de
los padres y sus hijos son de licenciatura (Ponce, et al, 2013).

Por el lado de la oferta escolar en las regiones pobres, las escuelas poseen
las peores condiciones materiales y simbélicas, asi como en equipamiento,
experiencia y formacion de los docentes y directivos, al mismo tiempo que son
bajas las expectativas de sus profesores y directivos respecto de los resultados que
puedan obtener sus alumnos.

Como lo sefiala Lopez (2006), en las conclusiones de una investigacion en

diversos paises latinoamericanos.
En los hechos, nuestros sistemas educativos reproducen las desigualdades sociales
existentes, y las profundizan (ello ocurre porgue) los ricos reciben una mejor educacion
que los pobres. Aquellos que viven en condiciones de extrema pobreza, los excluidos, los
desplazados por la guerra, los nifios indigenas de comunidades amenazadas por la crisis
de sus economias de subsistencia parten hacia las escuelas con muchos menos recursos
que los que portan los pertenecientes a los sectores mas integrados de la sociedad, y la
gran mayoria llega a establecimientos precarios, con docentes menos formados, menor
equipamiento y escasos materiales didacticos. Estos nifios, por lo general, suelen tener

menos dias de clases, y pasan menos horas diarias en la escuela (p. 179).

Cabe sefialar que la relacion entre pobreza y bajos resultados educativos no son
lineales, pues existen escuelas o localidades pobres que contradicen los

predictores de fracaso, debido a factores no del todo explicados. Como lo sefiala
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Schmelkes (2009), en estos casos, la diferencia la hacen directores y docentes
comprometidos.

Aungue los problemas de exclusion, ingreso tardio y desercion de la
escuela secundaria se estan resolviendo en casi todos los paises de América
Latina, el desafio propuesto es ampliar la obligatoriedad educativa y consolidar la
calidad de los aprendizajes de la educacion secundaria. Aunque, sin embargo,
como se ha sefialado solo una minoria urbana esta logrando alcanzar este nivel
educativo (Tenti 2007).

El desafio internacional no es solo de cobertura, sino sobre todo de calidad
para todos. Los resultados de PISA muestra que entre el 10 y el 50% de los
estudiantes latinoamericanos no esta logrando el nivel 1, es decir, que “no tiene
una destreza lectora que le permita realizar tareas mas elementales, como entender
como preparar el biberon de un nino” (CEPAL/UNESCO, en Tenti, 2007, p. 63).

Una pregunta fundamental es saber cudl es la capacidad de la escuela para
revertir las condiciones contextuales de atraso cultural y educativo. La
investigacion de Blanco (2011), concluye que la escuela pobre poco puede hacer
para revertir las brechas. Sin embargo, él mismo aduce que el asunto es conocer
ese pequefio margen de maniobra vy, si se puede, ampliarlo. El problema de la

calidad e inequidad educativa no es atribuible s6lo al tamafio y diversidad del
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sistema educativo mexicano’. Se trata de acuerdo con él “de un problema
histérico, posiblemente originado en la centralizacion de la gestion del sistema,
asi como los usos politicos de los que ha sido objeto, caracteristicas que persisten
a pesar del proceso de federalizacion iniciado en 1992 (Blanco, 2011, p. 54).
Los problemas se manifiestan en todos los sectores sociales. En el educativo,
las transformaciones han afectado a las familias, los alumnos y los docentes. En
el caso de la secundaria se pueden reconocer dos &mbitos de problemas que urge
resolver. Los que ocurren en el modelo fundacional de la escuela secundaria, que
no esta respondiendo a las condiciones actuales, asi como a nuevos problemas
producto de los cambios en las estructuras sociales. Los primeros se refieren al
enciclopedismo o exceso de contenido informativo del curriculum, con
asignaturas cerradas, fronteras delimitadas, con dispositivos de formacion
arcaicos que no estan comprendiendo las nuevas culturas juveniles; mientras que
los problemas nuevos se refieren a la relacion entre el curriculum escolar y los
contextos de pobreza y marginacion que viven los adolescentes y sus familias
(Terigi, 2012). Para estos nuevos alumnos: “la escuela no es necesariamente un
lugar donde se aprenden cosas importantes para la vida”. [Las escuelas

secundarias en América Latina parece que no estan a la altura de las nuevas

"Para Blanco (2011) “Aproximadamente 38 millones de alumnos reciben un servicio educativo
hoy en México, atendidos por més de un millén y medio de maestros. Mas de 25 millones de estos
alumnos se encuentran en el nivel basico”, de acuerdo con los datos del INEE de 2009.
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circunstancias] “El paradigma escolar tradicional ya no sirve para dar para dar
sentido a la experiencia escolar” de los adolescentes del siglo XXI (Tenti, 2007,
p.p. 19-20).

El paradigma tradicional, fundacional, de las escuelas publicas
latinoamericanas, esta en crisis; esta orientado a la formacion homogénea de
ciudadanos, que “contrasta de manera creciente con un sistema educativo cada vez
mas diferenciado, segmentado y descentrado” (Tenti, 2010, p. 28). A la mayoria
de las poblaciones latinoamericanas, pobres, se ofrece una educacion deteriorada
que ofrece menores oportunidades, mientras que las escuelas privadas cuentan con
los mejores recursos humanos y materiales, para garantizar una educacion de
calidad. Como afirma Blanco (2011) los sectores pobres llegan a la escuela con
graves desventajas sociales y culturales que la escuela poco puede hacer para
intervenirlas; desventajas culturales que cuentan para que los alumnos no sean
capaces de absorber los simbolos de la dinamica sociedad actual.

Para Tiramonti (2012) luego de mas de un siglo de la institucionalizacion
de la escuela secundaria en América Latina existen un conjunto de cuestiones
invariables -a la que se ha denominado gramatica escolar-, como la forma de
distribucién de espacios y tiempos, asignacion de aulas, fragmentacion del
conocimiento en disciplinas, clasificacién de estudiantes, la asignacion de
calificaciones como prueba de que aprendieron y la incorporacion segregada de

los diferentes grupos sociales a los servicios educativos. Entre los nuevos
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problemas Tiramonti (2012), identifica la incapacidad gubernamental y de la
propia escuela secundaria para hacer posible la socializacion de los jovenes, es
decir, que es incompetente para marcar su futuro y establecer reglas de
intercambio con sus pares y adultos, como con los propios docentes. Sefiala que
ademas el docente manifiesta creciente dificultad para ensefiar. Advierte que se
les ha abandonado a su propia suerte, realizan su trabajo apelando a sus propios
recursos individuales.

Muchas investigaciones informan que para los alumnos sus profesores no
dan clase, no solo por los que se ausentan, sino porque “utilizan el horario escolar
para hablar de la vida y sus circunstancias, y no de la disciplina que deberian
ensenar... [Este] abandono debe ser interpretado desde marcos mas complejos que
la simple culpabilizacion o sefialamiento de la des-responsabilizacion de estos
agentes” (Tiramonti, 2012, p. 185).

Las razones de este fendmeno es atribuido, entre otras variables, al proceso
de desinstitucionalizacién que abandona a los actores a sus propios recursos para
hacer frente a una situacion cultural y social inéditos, al sistema de formacion
docente que no se ha renovado ni sus contenidos ni sus practicas de ensefianza,
para las condiciones de la sociedad actual, entre otros las nuevas subjetividades
juveniles de los jovenes.

La investigacion realizada en América Latina afirma que la mayoria de los

docentes desconocen las culturas de las nuevas generaciones con las que estan
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interactuando en las aulas escolares, y peor ain, muchos de estos comparten su
pesimismo respecto de las nuevas generaciones. Este desconocimiento relativo es
reemplazado por prejuicios y lo desconocido produce inquietud y temor. Se sefiala
que este “conocimiento del otro, del estudiante, no s6lo desde el punto de vista
psicoldgico individual, sino también antropolégico y socioldgico, es un
componente esencial de la cultura del buen docente y deberia ocupar un lugar
privilegiado en los programas de formacion inicial y permanente” (Tenti, 2012, p.

206).

Familia, socializacion y adolescencia

Conviene ampliar la mirada a las instituciones socializadoras, a la familia y la
escuela, pues estan cambiando radicalmente sus condiciones. En el siglo pasado
Durkheim (1990) sefialaba que la familia era la primera instancia socializadora,
que ofrece afectos, autoestima, identidad, valores y conocimientos primarios
indispensables para la adaptacion social, y de que la escuela proveia una segunda
socializacién que aportaba las habilidades intersubjetivas para apropiarse cultural
y simbolicamente del mundo (Bruner, 1997).

Tanto la familia como la escuela han disminuido sus capacidades
socializadoras y educativas. Con respecto a la transformacion de la familia, de

acuerdo con Aranda y Arriaga (2004), las familias nucleares tradicionales,
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consistente en la presencia de ambos padres e hijos, y donde la conyuge realiza
las actividades domésticas dentro del hogar y el padre provee el sustento
econdmico, estan descendiendo sensiblemente. En America Latina solo un 36%
de las familias se ajustan al modelo de la familia tradicional nuclear. El resto se
trata de diversos tipos de familia, entre los cuales predominan las familias donde
ambos trabajan o son familias monoparentales con predominio de las mujeres. En
las areas urbanas de América Latina un 19% de las familias nucleares son
monoparentales, de las cuales un 84% son de jefatura femenina y un 16% de
jefatura masculina. Un 12% de familias son nucleares sin hijos y en la mayoria de
las que cuentan con hijos, ambos miembros de la pareja trabajan.

La tendencia mas notable es el aumento de los hogares monoparentales
femeninos, fendmeno ampliamente analizado en Latinoamerica y que obedece,
entre otros factores, a la creciente participacion de las mujeres en el mercado
laboral, de tal forma que esto les permite la independencia econdmica y la
autonomia social para constituir o continuar en hogares sin parejas.

En este contexto actual de cambio y deterioro social, familiar y escolar
urge replantear el papel que le toca jugar a la escuela, pues el sistema educativo
fue disefiado para una sociedad y un concepto de familia que no existe mas. Las
tareas de la socializacién primaria o previa a la escolarizacion en los nifios, no se
estan atendiendo, como la dotacién de afecto y autoestima, asi como de formacion

valoral y actitudinal. Estos problemas estan detonando muchos problemas en la
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escuela, como la violencia o el suicidio. EI debate es ¢quién debe y coémo debe
atender estos nuevos problemas?

Entre la familia y la escuela se distribuyen de manera desigual los simbolos
de la cultura. Los cambios de las sociedades entregadas a las reglas del mercado
han deteriorado las capacidades educativas de ambas. Asi, “La calidad de la
educacion siempre depende de la cantidad y calidad de los recursos (...) que la
familia y la escuela invierten en el desarrollo de las generaciones jovenes” (Tenti,
2007, p. 47). Sin embargo los recursos familiares y escolares se distribuyen de
manera bastante desigual. La tendencia méas generalizable en América Latina, es
que las escuelas con resultados pobres, por lo comun tienen una doble pobreza, la
de las familias y de sus escuelas.

El modo de sociedad postindustrial esta destruyendo los lazos tradicionales
de relacion que favorecen la socializacion; lo que Emile Durkheim denomind
como socializacion primaria (familia) y secundaria (escuela). Por un lado la
familia esta reduciendo su capacidad de educar y la escuela esta “perdiendo su
capacidad de transmitir modelos de identidad y ciudadania eficazmente” (Pérez,
2010, p. 3). Los efectos para la capacidad de adaptacion de los ciudadanos al
mundo son multiples, pero en esencia deviene en fracaso en el empleo y la
sostenibilidad de la vida. En la escuela secundaria los adolescentes manifiestan de

manera creciente violencia, soledad, aislamiento y en casos extremos el suicidio.
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Para que la escuela secundaria cumpla con su funcion educativa debe hacer

visible a los jovenes o adolescentes, sobre todo en sus procesos de vida. Para
Reyes (2009) las secundarias son vistas por los adolescentes como ‘“espacio
afectivo ludico”, que a pesar de los reglamentos “se puede convivir, echar relajo,
cotorreo, despapaye o desmadre, con los compafieros y/o amigos, donde se
pueden divertir como adolescentes con otros adolescentes y compartir intereses
comunes, y ello representa lo mas importante que les ofrecen” (p.8)
Pereira (2012) propone el concepto de “sentido” para comprender Ila
transformacion de las agencias educadoras de la escuela secundaria. Define el
término de sentido como: “motivaciones, significados e intenciones que orientan
la accion humana”. Desde esta perspectiva, el mundo social es producto de la
interaccion entre “seres culturales” dotados de reflexividad y capacidad de accion.
En este caso, el sentido es una produccion intersubjetiva, procesal y contextual
que se revela en préacticas, simbolos, rituales, instituciones, estructuras, etc.
Comprender los sentidos elaborados por los sujetos exige hacer referencia a un
determinado contexto, sus condiciones de produccion y las relaciones sociales que
participan en su construccion.

Se exige desde esta perspectiva comprender a los jovenes, desde la
estructura social de las experiencias juveniles en las sociedades contemporaneas,
es decir, comprender la relacion de los jovenes con la escuela y con los procesos

educativos.
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La investigacion de Pereira (2012) propone conocer las trayectorias
juveniles, sus practicas sociales y culturales, particularmente su relacion con el
mundo del trabajo, los amigos y el ocio. Entre sus resultados destacan que los
jovenes manifiestan dudas respecto de sus proyectos a futuro, oscilan entre la
incertidumbre de sus elecciones y la inseguridad de sus expectativas.

Para los adolescentes, la escuela secundaria es un espacio de libertad, para
enfrentar desde su vision los problemas que enfrentan en la escuela o fuera de
ellas; pero por otro lado, también son percibidas como espacios de injusticia. Para
ellos representan injusticia las normas disciplinarias o la incapacidad de la escuela
0 de algunos profesores para controlar los excesos de indisciplina de algunos
alumnos.

Levinson (2012) critica fuertemente el concepto que se tiene del término
“adolescente”. Esta cargado de supuestos ideoldgicos, como de que se trata de una
“etapa de la vida necesariamente conflictiva, rebelde y confusa”. Cuestiona que el
término se refiere al joven que “adolece de”, que “carece de... ;qué? ;De sus
facultades? ¢Del uso de razon y juicio critico? ¢Su pleno desarrollo?... hace
hincapié en lo que el joven no tiene, o en lo que el joven va a ser, no en lo que es”
(-85)

Sin embargo para Pereira (2012) las escuelas siguen siendo espacios para
el aprendizaje, pero no el que promueve el curriculo formal, sino el que se apropia

informalmente a través de las interacciones con sus pares. ldentifica diversos
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modos de “adolescencias™: 1) las incipientes con altas expectativas sobre la
escuela pero con un desarrollo bajo de sus habilidades de sobrevivencia y
resultados educativos regulares; 2) las ludicas y experimentales poco integradas
socialmente a la escuela con logros educativos regulares; 3) libertarias
fuertemente integradas socialmente a la escuela pero con pocas expectativas en la
educacion y resultados académicos bajos; 4) ludicas y aprendices integradas
socialmente y académicamente a la escuela con buenos resultados educativos; y
5) juventudes autonomas trabajadoras poco integradas socialmente a la escuela y
con respuesta inadecuada a las demandas académicas pero no a las normativas.

La investigacion nacional (Furlan, Spitser, 2013) ha mostrado un aumento
de la violencia escolar. Se debe a los cambios estructurales sociales y familiares.
Estos cambios han reducido las capacidades educativas de las familias y de los
aparatos educativos. Sin embargo, estos cambios estructurales de la sociedad y la
familia, no solo se manifiestan en la relacion de violencia hacia sus iguales, sino
también en las relaciones intrapersonales y consigo mismo, es decir, en su
autoestima, seguridad e identidad personal.

Existe violencia entre los adolescentes, asi como violencia institucional
que se representa en los altos indices de expulsion de la escuela secundaria hacia
los alumnos por problemas de conducta. Se reproduce un circulo vicioso que se
retroalimenta: la escuela expulsa a los alumnos violentos y de mala conducta, que

en la calle forman pandillas, pero que luego agreden a los estudiantes de la escuela,
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los cuales suelen desertar por temor. Ante la situacion los jovenes estudiantes se
unen para “agarrar fuerzas”, para que al salir de la secundaria no sean atacados
(Orozco, 2010).

Un amplio estudio de Valadez y otros (2009) llevado a cabo en escuelas
secundarias de la Zona metropolitana de Guadalajara destaca la presencia de la
violencia entre iguales en las escuelas estudiadas, y que de acuerdo a las personas
encuestadas esta en aumento. La mayoria de los alumnos han observado o
participado en manifestaciones de violencia entre iguales, en los que sobresalen el
poner apodos, insultar, golpear o el ridiculizar.

Estos actos ocurren tanto dentro del salon de clase, pero son mas frecuentes
en los cambios de clase, el patio escolar, los bafios y a la salida de la escuela. El
42 % de los alumnos sefialan que los profesores no se enteran y que el 29% de los
profesores no hacen nada, aun si se dan cuenta. Encontraron bastante discrepancia
entre los docentes acerca de cOmo actuar en esas circunstancias. Los factores
asociados a la explicacion del problema los identifican en tres escenarios: a la falta
de intervencion de los docentes que no saben qué hacer, a la ausencia de
comunicacion con los padres de familia, asi como a probleméatica de los
adolescentes relacionada con su formacion y afirmacion de su identidad.

Coinciden con otros informes de investigacion latinoamericanas -de lo que
se da cuenta, parrafos abajo- que reconocen como estos fendmenos se relacionan

no sélo con las condiciones de expulsion y exclusion escolar y la violencia en el
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entorno escolar, sino que estan también relacionados con las condiciones de
pobreza y marginalidad social que estdn mermando las capacidades educativas de
la familia y las escuelas.

El fendmeno de la violencia esta creciendo en América Latina y en todo el
pais. Por eso para Moreno (2005) ahora aparece un nuevo reto para las escuelas,
esto es la presencia de la violencia interna, la cual es causada por problemas
sociales, asociados a la marginacion y a la pobreza. Esta situacion lo mismo se
documenta en Costa Rica (Moreno, 2005), como en Argentina (Barrdn y otros,
2010), en Peru (Torres, 2005), codmo en México (Valadez, 2009).

La violencia tiene como trasfondo las modificaciones a las estructuras
social y familiar. Pobreza, hacinamiento, desnutricion, desempleo y deterioro
familiar propician las conductas agresivas y la violencia barrial y escolar. El grupo
de la poblacion mas afectado y vulnerado por la violencia se localiza en los
adolescentes y jovenes de 15 a 25 afios. Para Torres (2005) el grupo de la
poblacion mas afectado por la violencia se localiza entre los 15 y los 25 afios,
sobre todo quienes viven en condiciones de pobreza, hacinamiento, desnutricién,
desempleo y deterioro familiar. Estas condiciones propician las conductas
agresivas y la violencia barrial y escolar en aumento.

Los adolescentes son excluidos o expulsados de la escuela sea por factores
socioecondmicos, familiares, como la baja escolaridad de los padres, como por las

practicas escolares (Lozano 2009). Estos adolescentes no escolarizados suelen
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carecer de comunicacion y convivencia con sus padres, porque estos trabajan o
porque provienen de familias monoparentales con presencia de la mujer, pero
abrumada por las dificultades de la sobrevivencia (Barron 2010).

En Latinoamérica se presenta una diversidad de situaciones en relacion
con los tipos de hogares y familias, pues ha crecido el niUmero de hogares en que
ambos conyuges trabajan y se ha producido un incremento en las relaciones
prematrimoniales. Conviene destacar el caso de las mujeres pobres que trabajan,
que enfrentan una doble jornada sin los recursos ni apoyos suficientes para el
cuidado de los hijos y el desempefio de las actividades domeésticas, asi como el
serio problema de la violencia domestica dentro de las familias y del reparto
desigual en las tareas domesticas y de cuidado de nifios y ancianos (Aranda, 2004,
p. 12). Esta situacion sugiere nuevos enfoques de politicas que redistribuyan las
tareas domésticas y de cuidado y atencion de la poblacion infantil y de los adultos
mayores; la organizacion del tiempo de trabajo, vinculada a los servicios de
asistencia en labores domesticas y familiares, y con medidas de asesoramiento y
soporte laboral.

La violencia dentro y fuera de la escuela se explica tanto por los cambios
a las estructuras sociales y familiares, pero ademas por la lentitud y resistencia del
sistema educativo a adaptarse a las nuevas condiciones y su propia ineficacia. Este
es el desafio de la educacion publica. Como responder a la atencién de nifios y

adolescentes en las condiciones de marginalidad y exclusién, como apoyar la
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construccion de sus identidades, su autoestima y sus competencias para
relacionarse consigo mismo y con los otros. Hasta el momento, lo que indican los
resultados de la investigacion es que la escuela no sabe qué hacer, por eso su
reaccion comun es expulsar (Valadez 2009; Torres, 2005; Orozco, 2010; INEE,
2009).

El mayor desafio es cémo formar la esperanza para el futuro de las nuevas
generaciones de adolescentes y jovenes, ante la ausencia de oportunidades
educativas y de empleos bien remunerados. Si no les acompafiamos en la
construccion de mejores expectativas de vida, seguiran engrosando los grupos de
adolescentes y jovenes que tienden a fugarse del mundo, a través de la violencia,

las drogas, el aislamiento, o incluso el suicidio, porque no tienen otras alternativas.

Una agenda de politicas para la educacion Secundaria

Aunque para Carvacho (2012) las politicas educacionales de la educacion
secundaria han sido las mas dificiles de intervenir en Ameérica Latina, e incluso en
los paises de la OCDE. De lo expuesto atras se colige que urge una nueva agenda
de politicas. En el andlisis de las politicas para la escuela secundaria que se
exponen, primero se abordaran las que se refieren a la reforma estructural de la

escuela y del sistema educativo, posteriormente se pasara a algunos de sus
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componentes como la formacion del profesorado y las relativas a las referidas a la
atencion de los estudiantes.

La escuela como centro del sistema, entre la autonomia y la rendicion de

cuentas

Los problemas de la deformidad del sistema que perjudican la vida escolar
cotidiana son maltiples. Se explican por la superposicion y descoordinacion de
multiples agencias del gobierno educativo, por el alto indice de movilidad de
funcionarios debido a las fluctuaciones politicas y por la tendencia de las
autoridades de seleccionar a su personal mas por lealtad politica, que por su
capacidad técnica, asi como por la coexistencia de diversos ejes de control
(Blanco, 2011, p.p. 59-61). Ademas, la educacidén secundaria es producto de
segmentacion y seleccion educativa, presionada por la heterogeneidad, tanto de su
oferta curricular como de sus propios alumnos.

Para Blanco (2011), el Acuerdo Nacional de Modernizacion de la
Educacion Basica, signado en 1992, en lugar de avanzar en la descentralizacion y
autonomia prometida “multiplicd el nimero de actores con poder de decision”
dentro del sistema y afectan las posibilidades educativas de las escuelas. Calcula
que en promedio cada escuela “opera 75 programas”. En términos practicos

significa que la gestion directiva o bien se centra en administrar los programas
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externos a la escuela, o bien a administrar el bien educativo entre los alumnos a
su cargo, de acuerdo con las condiciones contextuales de las escuelas. No es el
Unico autor que reconoce que en realidad la mayoria de esos programas no se
cumplen, “sino que da a lugar a distintas formas de simulacion” (Blanco, 2011, p.
60).

La educacién secundaria -para las mayorias pobres- esta en crisis. Se
requiere ser reconstruirla con nuevos sentidos. Diversas voces apuntan a la
necesidad de aumentar la autonomia de la escuela, aunque con algunos controles.
Urge generar las condiciones para que sus actores puedan desenvolverse con
mayor profesionalismo, desde el conocimiento de sus condiciones locales, plenas
de incertidumbre y de complejidad.

La formula que proponen Miranda, Patrinos y Lopez (2007) es la de
autonomia con rendicion de cuentas, pues los agentes de la escuela secundaria no
pueden seguir dependiendo de los sentidos que responden a una escuela
homogeneizada construida desde el centro, pero también son necesarios algunos
dispositivos de regulacion o de rendicion de cuentas de las escuelas acerca de
cdémo disponen de los bienes para producir determinados resultados educativos.
(Castillo y Azuma, 2009; Martinez Olivé, 2010; Miranda, Patrinos y L6pez, 2006;
Ornelas, 2009; Schmelkes, 2009).

Tenti (2007: 129) argumenta que el servicio educativo no es equiparable a

la adquisicion de mercancias hechas, sino bienes producidos por sistemas de
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“interaccidn entre aprendices y agentes especializados que trabajan en un contexto
institucional”. En esos sistemas de interaccion los agentes escolares deben
apropiarse del conocimiento local para responder adecuadamente a su contexto,
aunque tampoco se trata de sacralizar las tradiciones locales. Las diversas escuelas
deberian compartir un conjunto comun de valores y competencias. En términos
del curriculo, lo deseable es la existencia de un breve curriculo nacional comun,
para otorgar mas espacios para la construccion del curriculo regional y local.

En la reconstruccion de la autonomia escolar, debe tomarse en cuenta que
la demanda de las competencias minimas no viene necesariamente de las familias.
No existe el hambre de saber, de la misma forma en que toman conciencia de su
hambre alimentaria, pues como lo sefiala Tenti Fanfani “la privacion cultural es
siempre dominacion cultural, lo cual en el limite excluye la conciencia de su
propia situacion”. Por eso conviene la intervencion social, externa, para proveerles
de capacidades para la reflexion y su constitucidon como “sujetos” (Tenti, 2007, p.
137).

El otorgamiento de facultades de decision a los agentes escolares
permitiria mejorar la calidad de la educacion, si al mismo tiempo se responsabiliza
socialmente a los directores y maestros por los resultados educativos, se
consolidan nuevos dispositivos de control de los recursos, procesos y resultados,

y se impulsa el desarrollo de proyectos mejor adaptados a las condiciones sociales
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y culturales de la escuela, la comunidad en la que se inserta y de los propios
estudiantes (Blanco, 2011).

Para lograr la transformacion del actual sistema educativo anquilosado,
jerarquico y centralizado, que reproduce las condiciones de miseria cultural y
educativa, se requiere de la voluntad politica para construir un proyecto de largo
alcance. Eso no sera posible sin una fuerte alianza de los partidos, la ciudadania y
los especialistas, que afiancen una politica educativa democratica con justicia, que
comprometa a los politicos a aumentar la inversion de recursos para el cambio
educativo, asi como para el disefio de nuevos dispositivos de politica publica
deliberativa e incluyente.

Se requieren ademas de politicas transversales y regionales que vinculen
las politicas sociales, econdmicas y educativas, en cada una de las regiones
estatales y nacionales, pues, como se ha sefialado el acto de educar esta vinculado
fuertemente a factores econdémicos, sociales y familiares. Se requiere ademas de
la intervencién de especialistas que aporten conocimientos provenientes de
diversas disciplinas sociales y educativas, y también que aporten conocimientos
situados de las localidades y las regiones.

La idea central que se debe destacar es la urgencia de replantear el papel
de la educacién, y de la escuela, ante estos nuevos escenarios; demandan la
transformacion de las politicas y los roles de los agentes educativos, en todos los

niveles jerarquicos de los aparatos educativos, desde la direccion escolar, las
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escuelas normales y sus 6rganos de formacion inicial y continua y, por supuesto,

las préacticas de los profesores de la escuela secundaria.

Reforma del curriculum y la profesionalizacion docente

Ademas de las politicas de autonomia con rendicion de cuentas de la escuela
secundaria, es necesario revisar los limites de las reformas curriculares e
incorporar politicas relacionados con la profesionalizacion docente, la ensefianza
y el aprendizaje.

Aunque la reforma del curriculum habia caido en cierto descrédito por su
baja eficacia, el cambio curricular se ha vuelto nuevamente relevante, junto al uso
generalizado de test estandarizados como dispositivo de control de la calidad,
como el examen PISA. Para el caso de México, a pesar de que en 2002 se propuso
una Reforma Integral de la Escuela Secundaria (RIES, 2002), esta se redujo a s6lo
una reforma curricular. Sin embargo los problemas estructurales que se criticaron
en la propusieron de dicha reforma siguen sin resolverse.

En el documento de motivacion de la RIES (2002) se reconocieron los
graves problemas de la secundaria que era urgente atender, por ejemplo que la
escuela no funcionaba como una unidad educativa ni los directivos y maestros
compartian visiones y metas, debido a diversos factores, entre otros, el hecho de

que la “organizacion por mdédulos de 45 o 50 minutos, las condiciones laborales
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de los docentes y la excesiva carga curricular, han generado un tipo de profesor
que se desplaza de una escuela a otra para sumar el maximo de horas posibles y
mejorar sus ingresos econdmicos”. En las grandes ciudades “el 28% de los
profesores de secundarias generales y el 22 de técnicas, laboraban en mas de un
plantel. Esta fragmentacion del tiempo de los maestros dificulta la construccion
del sentido de pertenencia a una institucion”. “El 43% de los profesores de las
secundarias generales y el 25% de las técnicas estan contratados por horas” (RIES,
2002, p.p. 23-24).

También se reconocia que el trabajo colegiado era practicamente nulo. La
organizacion escolar y las condiciones laborales de los docentes no contribuyen
al intercambio de experiencias entre docentes y directivos. Ademas, existe una
enorme movilidad y ausentismo de los profesores. Las normas que regulan el
comportamiento escolar no se cumplen o se llevan a cabo de manera irregular.
Aunado a lo anterior, se criticaba que la formacion continua de los profesores
estaba orientada de manera individualizada y sujetada a las especialidades, lo cual
dificulta que se implementen innovaciones escolares desde los colectivos
escolares, para atender los problemas locales.

Se sabia también que las escuelas secundarias han construido dispositivos
de control y de disciplina que inhiben a los alumnos a la creatividad y al
aprendizaje autonomo; que prevalecian practicas de ensefianza rutinarias

condicionadas por la estructura curricular, las enormes cargas de clases de los
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profesores, la desarticulacion entre los docentes, asi como la ausencia de espacios
de reflexién del sentido de la profesién y la préctica docente en la escuela
secundaria. Por otro lado, “El ejercicio de la funcion directiva se concentra en la
atencion de asuntos de orden administrativo” (SEP, 2002, p.25). Esas condiciones
se explican no so6lo por las propias condiciones de la organizacién escolar, no
académica, sino ademas a las tradiciones internas, por las presiones burocréaticas
y administrativas de las estructuras jerarquicas a las que debe responder la escuela,
asi como por la seleccion y promocion del cargo de directivo escolar, arbitrado
por intereses politicos mas que en beneficio de la escuela.

Por otro lado, con respecto a la relacién escuela con los padres y madres
de familia “se limita a asuntos de cooperacion financiera y a reportes sobre la
disciplina de los alumnos”, lo que promueve la “ausencia de una ‘cultura de
rendicion de cuentas” (SEP, 2002, p. 26). La escasa cooperacion padres de
familia-escuela se debe a las divergencias de los horarios laborales y la
disponibilidad de tiempo de los padres de familia. Como se ha planteado atras, los
problemas estructurales identificados, que urgian su atencion en una reforma
estructural o integral de la escuela secundaria no fueron atendidos. Durante los
dos sexenios siguientes se conformaron exclusivamente reformas curriculares,
que dejaron intactos los diversos problemas estructurales, sin embargo tampoco
resolvieron los problemas curriculares identificados, es decir, no resolvieron ni

los problemas de la fragmentacion ni el enciclopedismo curricular.
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Lo mostrado pone de manifiesto que una modificacion curricular no detona por si
sola ninguna transformacién de fondo, dado que es un proceso que implica
directamente a los sujetos y requiere de una apropiacion del cambio y condiciones
institucionales que no se logran por decreto (Hargreaves y Fink, 2008).

A pesar de las politicas orientadas a la escuela secundaria, la insatisfaccion
por la baja calidad es generalizada y persistente. ES necesario integrar nuevas
estrategias de profesionalizacion y formacion docente, de la ensefianza y del
aprendizaje. En torno a la ensefianza es necesario superar los modelos
tradicionales basados en la clase magistral o las practicas frontales (Flechsig y
Schiefelbein, 2003).

Sin embargo alterar los viejos modelos de ensefianza implican tanto nuevos
métodos que involucren de otra manera el aprendizaje y acrecentar la
participacion de los alumnos, asi como de politicas orientadas a la formacion de

los docentes en servicio y su profesionalizacion, de ahi que se planteé:

El modelo clasico basado en la asistencia a postgrados, cursos o conferencias dictados
por académicos universitarios se encuentra en entredicho, porque no ha demostrado ser
efectivo para que los docentes adquieran las nuevas préacticas, y no s6lo mas conceptos.
En cambio, han emergido formas alternativas de desarrollo profesional docente. El
elemento nuclear es trasladar el locus del trabajo formativo hacia el establecimiento
educacional, centrando la discusion profesional y la capacitacion alrededor de las
demandas reales del trabajo del aula (Carvacho, 2012, p. 231).
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Por ello sefiala que el desafio para los docentes de secundaria es coémo lograr la
combinacion de conocimiento disciplinario y habilidades pedagogicas, sin dejar
de lado la urgencia del cambio de la formacion continua de docentes individuales
y fuera de sus aulas, al desarrollo profesional docente en los colectivos escolares.

La Educacion Secundaria de México sigue siendo un espacio conflictivo
por la brecha entre objetivos y resultados; mantiene problemas estructurales y de
organizacion; ha experimentado desde el siglo pasado diversas reformas
curriculares, a pesar de lo cual persiste un curriculo fragmentado en disciplinas,
que no toma en cuenta las necesidades y condiciones de las nuevas culturas
juveniles (Levinson, 2012; Pereira Geraldo, 2012); ha transitado de un modelo
pedagdgico a otro, antagonicos a los diagnosticos de las necesidades formativas y
educativas de los adolescentes y conserva un esquema deficitario en torno a la
seleccion, permanencia y formacion profesional del profesorado.

Transformar la Educacion Secundaria supone concebir a la escuela como
el centro de las decisiones para los cambios y transformaciones, asi como poner
el énfasis en los estudiantes, al mismo tiempo que se transforma el gobierno del
sistema orientdndolo a los intereses y necesidades de los centros escolares
(Castillo y Azuma, 2009). Las transformaciones sociales y educativas nunca se
hacen por decreto ni se vuelven realidad en las aulas por la existencia de un nuevo
curriculo, como se ha demostrado por décadas, o porque se emita un acuerdo o

decreto presidencial. Es un proceso que requiere del fortalecimiento de liderazgos
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distribuidos y sostenibles para el cambio y la innovacion desde la propia escuela.
Un proceso que responda a las necesidades y esquemas de aprendizaje de los
adolescentes y que sea congruente con un curriculo integrado y acorde a las
transformaciones sociales del momento. Pero, sobre todo, es un proceso paulatino
que requiere la participacién consciente de los involucrados y la conjuncién de
multiples voluntades (Goodin, Rein y Moran, 2006).

Atender a las demandas de la poblacion mayoritariamente joven del pais
implica que el Estado ha de mantener el esfuerzo presupuestal y politico; sin
embargo, debe considerar ademas un esfuerzo adicional para atender las nuevas
prioridades de politica, en congruencia con los avances de la investigacion y la

evaluacion nacional e internacional.

Reformas integrales para atender la familia y los adolescentes

Las politicas para la escuela secundaria también han sido poco sensibles a los
procesos que viven los adolescentes al ingresar al nivel. Como se documenta con

respecto a las expectativas que se les presentan:
Durante la adolescencia ocurren cambios importantes “en la vida de los jovenes. Ofrece
la posibilidad de obtener una posicion elevada, una mayor independencia y mas
experiencias y oportunidades interesantes. También implica pérdida de seguridad,
encuentros amenazadores y expectativas desconocidas. La transicion estd plagada de

mensajes variados y de posibilidades contradictorias” (Hargreaves, et al. 2000, p. 65)
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Por lo que el reto para la agenda de politica implica poner a la escuela, su clima
institucional y a los estudiantes como el centro de los proyectos de mejora de la
calidad en el servicio.

Mientas que la escuela no esta preparada para educar a los jovenes, estos

tienden a socializarse entre si, sin la presencia y la guia de los adultos.
Las demandas de las jovenes residen en que “estan contra el “despotismo” y la
imposicion; a favor de la humildad y el respeto mutuo, la negociacion de reglas y
responsabilidades; estan contra el favoritismo y la arbitrariedad; a favor de un trato
justo e igual, una muestra de justicia y transparencia; estan contra la formalidad y
el distanciamiento; a favor de un acercamiento basado en el interés del maestro de
conocer algo sobre lo que estan viviendo los alumnos dentro y fuera de la escuela,
y una muestra de vulnerabilidad y honestidad. Levinson (2012, 87).

Pereira (2012, p. 116) coincide con el sefialamiento de que en la vida
escolar sobreviven dos formas de sentido y significacion, la cultura instituida por
las arcaicas formas de organizacién escolar contra las nuevos sentidos de las
culturas juveniles, es decir, por “las motivaciones, significados e intenciones que
orientan la accion humana”, intersubjetiva, procesal y contextual que se revela en
practicas, simbolos, rituales e instituciones. Si la escuela y los educadores no

comprenden los nuevos significados de las culturas juveniles, sus sentidos y
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significaciones, la escuela seguird estando ajena e incomunicada de las
necesidades de sus estudiantes.

Pero ello demanda incorporar en estos debates a los procesos del desarrollo
profesional de los docentes. Para Sarramona (2012) la nueva profesionalidad de
los docentes de secundaria demanda incorporar la condicion de las nuevas
juventudes. Por ello se ve implicada en realizar la segunda socializacion que
llevaba a cabo, sino ademas tareas que le tocaban a la familia, es decir, de
promocion de la autonomia personal y la convivencia. Advierte la importancia de
no descuidar la disciplina, garantia de convivencia y de la creacion de un clima
que favorezca el aprendizaje, pues “la convivencia se hace dificil en las aulas
cuando se ha perdido la autoridad, aunque ésta no sea la unica condicion para

mantenerla” (Sarramona, 2012, p. 152).

Politicas para la formacion inicial y continua

Como lo sugiere Sandoval Flores (2000) la reforma de la Secundaria necesita
plantear la formacion inicial y continua de normalistas y profesionistas que
conviven en las escuelas secundarias para propiciar el desarrollo profesional, tanto
del personal docente como del directivo, al mismo tiempo que se conforma una

nueva organizacion de la escuela.
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Santibafiez (2007) demanda a la formacion y actualizacién de maestros de
Secundaria en México llevadas a cabo por instituciones de Educacion Superior,
un modelo combinado entre Normal y Universidad y enfocadas en el aprendizaje
de los alumnos. La capacitacion debe permitir la profundizacion en el dominio de
la disciplina como en la manera de ensefarla; es necesario establecer un modelo
de competencia académica en los formadores iniciales de docentes y evaluar su
capacitacion teniendo como foco el aprendizaje de los alumnos.

Se requieren nuevos docentes para los nuevos estudiantes, en el contexto
de las dindmicas de la sociedad actual. Los desafios del profesional de secundaria,
anclado a un saber disciplinario, le demandan nuevas estrategias educativas,
cognitivas y afectivas para aprender a apropiarse los simbolos del mundo; sin
embargo los nuevos desafios estan apuntando a regresar a la tarea de educar, es
decir, de afrontar las demandas de las juventudes que no alcanzamos a comprender
por completo, entre otras a completar la socializacion educativa de los estudiantes,
que la familia ha ido abandonando, sobre todo en la afirmacidn de las identidades,
la autoestima y la construccion de un proyecto para la vida futura.

Para Levinson (2012) la nueva formacion de profesores debe estar anclada
a la concepcion del formador de jovenes; demanda romper con la arcaica
gramatica escolar y derrumbar la muralla simbdlica que existe entre la cultura de
la escuela y la cultura de los jovenes. El nuevo modelo educativo que propone

para orientar la practica de ensefianza en la escuela secundaria lo situa entre las
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teorias de la comunidad de préctica y el aprendizaje situado, en el marco de la
teoria sociocultural del aprendizaje. En este modelo cada aprendizaje es situado e
implica el desarrollo de la identidad, pues se desenvuelva en y para un
determinado momento, contexto social y con determinados fines. Lo fundamental,
al margen de modelos, es que la escuela logre sentir “al joven que pertenece a una
comunidad, que valora su persona, que le permite participar auténticamente, y que
le proporciona motivos para estar ahi, en comparacion con otros ambitos donde
puede actuar. Debe ser un ambiente y una comunidad que le brinda seguridad
personal al alumno no so6lo en lo fisico, también en lo psicologico y lo social”
(Levinson, 2012, p. 98).

La reforma estructural de la educacion secundaria es urgente. Diversos
estudios dirigidos para América Latina lo han documentado (Ferreyra, 2006;
Braslavsky, 2001; TentiFanfani, 2007; Blanco, 2011; Tedesco y Lépez, 2004). La
reforma de la Educacion Secundaria debe incluir una reestructuracion en las
relaciones y funciones de la jerarquia burocratica que haga posible una mayor
autonomia a los estados, las regiones y las escuelas, al mismo tiempo que el
gobierno educativo se reorganiza en funcion de las necesidades, los
requerimientos y el acompafiamiento del cambio sostenible en las escuelas
secundarias.

Los gobiernos de los estados y sus aparatos educativos deben aprender a

conducir las politicas federales y las suyas propias en el margen que establece la



92

ley, de acuerdo con la investigacion y el conocimiento de las condiciones locales,
como se documenta en un estudio reciente (Ponce, 2011). Una de las interrogantes
que propone es cudl es el margen de maniobra estatal, y como se puede utilizar,
dicho margen, para combatir la baja calidad y las inequidades educativas en el
Estado de Jalisco. En ese escenario, los estados bregan entre dos posibilidades
(que se corresponden con diferentes concepciones): limitarse a ser simples
aplicadores de politicas federales o reconocerse con la capacidad de incidir en la
implementacion de las politicas federales, adecuandolas a sus condiciones, asi
como para disefiar sus propias politicas de manera inteligente, en el marco de las

atribuciones y capacidades locales.
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¢ Influye el género en la gestion de las escuelas secundarias? Una mirada
desde los imaginarios de directores. Ana Cecilia VValencia Aguirre

INTRODUCCION

Este trabajo es resultado de un hallazgo de investigacion que buscd respuestas a
la pregunta: ;como se ha ido configurando la subjetividad de los directivos desde
sus imaginarios y vida cotidiana? La discusion se centra en la cuestion de género,
ya que las tareas de directivos estdn mediadas por condiciones culturales dadas
desde el discurso de ser hombre 0 mujer en una cultura cuya l6gica dominante es
patriarcal. La metodologia utilizada fue a traves de entrevistas a profundidad con
tres directivos fundacionales y una directora en servicio de la ciudad de
Guadalajara Jalisco, ademas de incluir la etnografia en el caso de la directora. La
intencién es tratar de inferir los imaginarios implicitos en las narraciones de
algunos actores para la comprensidn de la subjetividad en las mujeres que ocupan

cargos directivos en secundarias y sus implicaciones en el mundo social.

El imaginario sobre las directoras escolares en un mundo de reglas
patriarcales

“A mi me da gusto que la mujer se prepare, que la mujer
agarre el lugar que merece, siempre y cuando se prepare,

porque una mujer que nomas por su belleza, su cuerpo
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fisico o cualquier cosa tiene una direccion ¢con qué se
defiende? hay que defenderse con la preparacion, con el
estudio”(Reinaldo. E, 3)®

Una mayoria masculina: el mundo de la direccion escolar

Sin duda alguna los datos que aporta la estadistica de la Secretaria de
Educacion sobre los directivos de secundaria en Jalisco muestran que el acceso al
cargo directivo no ha sido equitativo. Ademas de que una vez que se obtiene el
puesto a través de un nombramiento, sigue un proceso de legitimacion posterior.
Dicha legitimacion del directivo es una tarea implicita basica del director, la cual
consiste en que una vez conseguido el puesto debe lograrse apoyo Yy legitimidad
ante la comunidad escolar.

De lo anterior es posible inferir que las profesoras se han involucrado mas
en tareas relacionadas a la docencia de nivel primaria y los hombres en tareas
politicas, lo que les ha permitido el acceso a redes clientelares de poder y a
relacionarse de manera activa con las instituciones oficiales y politicas. A

continuacion podemos apreciar el cuadro que muestra los datos cuantitativos de

8 Reinaldo, José, Tomds y Dafne, son los pseuddnimos de los cuatro entrevistados, los dos
primeros son jubilados; Tomas y Dafne estan en servicio. La eleccion de directivos jubilados se
dio por el hecho de que esta condicion les permitia hablar con mayor libertad de un tema
complejo, para luego confrontarlo con las vivencias de uno en servicio.
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los directores y directoras en el estado de Jalisco y su distribucion en escuelas de

un solo turno y doble turno.

Cuadro 1. Datos numéricos del sexo de los directivos en Secundaria General

Federal
SEXO NUMERO DE DIRECCION DIRECCION UN
DIRECTORES DOBLE TURNO | SOLO TURNO
HOMBRES 88 53 35
MUJERES 21 12 9
TOTALES 109 65 45

Fuente: Estadistica 2009-2010. Secretaria de Educacion Jalisco

Por otra parte, las condiciones definidas a partir de direcciones de un solo
turno o dos turnos, de las escuelas dirigidas por directores en comparacion con las
dirigidas por mujeres, tampoco son iguales de acuerdo a la estadistica oficial. Eso
determina el tipo de prioridades y problematicas que ellos enfrentan
cotidianamente. Los datos de las escuelas muestran situaciones politicas
relevantes: la primera, que no hay una equidad en el acceso y la segunda, que las
condiciones de sus contextos también es distinta.

Diversas justificaciones, sobre el escaso nimero de mujeres directivas
proporcionan los propios directores. José, por ejemplo, nos sefiala que: “la mujer

se preparaba menos” (José. E, 1);
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Reinaldo, por su parte, nos dice que las mujeres “se enfrentan a los
obstaculos por su condicién de mujeres y esposas, como serian las dificultades de
traslado que imponia el cargo, cuando se requeria que un director se incorporara
a la direccion de una escuela alejada de su lugar de residencia” (Reinaldo, E. 1).
Pero quiza la parte mas relevante y significativa se refiera a las tramas politicas
que las propias instituciones (Secretaria de Educacion y sindicato magisterial)®
han favorecido en la incorporacion de un género determinado por una cultura
patriarcal al cargo directivo. Ya que es de sobra sabido e investigado que las
estructuras patriarcales de poder han privilegiado ciertas reglas que operan como
formas de acceso basadas en patrones clientelares, corporativos y patriarcales
(Garcia, 2004). En este sentido, se pueden ver logicas derivadas de dispositivos
clientelares y a la vez patriarcales, que mediatizan el acceso a los puestos de poder
en las escuelas. Por citar un ejemplo, mencionaré la participacion elitista de
algunos miembros de las escuelas en el sindicato magisterial, donde sus cargos
han sido otorgados por las disposiciones de una élite patriarcal a familiares,
amigos, compadres, etc. quienes comparten prebendas y a la vez actian como
coémplices o cofrades. Su incorporacion al sindicato magisterial les permite entre
otras cosas: tener acceso a las redes clientelares para obtener plazas nuevas, luego

acomodar a sus parientes o amigos, lograr un ascenso laboral, obtener una

% El sindicato magisterial de México es el mdas grande de América Latina (Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion) y casi el 80 % de directivos obtuvo un cargo previo a su
nombramiento ( Cfr. Chavoya, 1995:12)
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comision de tiempo completo en funciones politicas o administrativas, en casos
excepcionales se puede traducir en lograr un cargo en la politica publica. A pesar
de que a partir de los procesos reformistas han cambiado los dispositivos de
acceso al cargo, esta cultura que predominé en décadas atras ha marcado ciertas
pautas de los procesos de legitimacion y formas de actuar y pensar en el contexto

de las mismas instituciones escolares.

Ser directora en un mundo patriarcal

Existen ciertas tramas diferenciadas en el proceso para llegar a ser
directora y mantenerse en el cargo. Resultaria una perogrullada decir que no es lo
mismo ser director que ser directora; sin embargo lo interesante seria revelar como
hay subjetividades que se encarnan en imaginarios diferenciados que, si bien estan
ligados a un patrén fundamental que es la familia nuclear, logran asirse de una
determinada identificacion con ciertas imagenes que se objetivan en el mundo
cotidiano. Para ello, se hace necesario revisar lo que narran los directivos y la
propia directora de este estudio (Dafne), con respecto a discursos y simbolos
ligados a imagenes, y préacticas cotidianas de la mujer que ha logrado, no obstante
los obstaculos asociados tradicionalmente al género (maternidad, procreacion,
vida y sustento de la familia), llegar a una direccion de escuela.

Amplias son las referencias que abordan la complejidad de las mujeres por

acceder a los puestos de direccién escolar. Bardisa (2000), muestra cémo la
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feminizacion en la docencia ha sido gradual y se ha visto interrumpida, en
periodos concretos, por la incorporacion de hombres a la ensefianza y la
consiguiente marginacion de las mujeres profesoras. Esta idea se expresa muy
bien en los datos estadisticos que revelan que las mujeres en el nivel de secundaria
son minoria frente a los hombres, esto obedece a que en la medida que se va
especializando la ensefianza como ocurre en el caso de la educacion secundaria
que, a diferencia de la primaria, exige una especializacion de sus profesores, se va
desplazando al profesorado femenino para masculinizar la profesion. A medida
pues, que la escuela va alejandose del nivel basico para volverse mas
especializada, en esa proporcion se va masculinizandose, hasta volverse un campo
profesional propiamente de hombres.

Por otra parte, Bardisa (2000), senala: “El hecho de que las mujeres sean
mayoria en la ensefianza no se corresponde con el grado de representatividad en
los cargos de administracion colegiados o unipersonales de la direccion de los
centros escolares” (p. 44). Hay pues, una distancia considerable entre el namero

de directivas y directivos. Al respecto, Santos Guerra nos sefiala que:
La invisibilidad de las mujeres en estos cargos, esta ligada a todo el fenémeno
discriminatorio de la mujer. Un fendmeno que siempre tiene dos caras. Los hombres han
discriminado a las mujeres. Las mujeres se han autodiscriminado, como efecto de ese
proceso que domina todas las instituciones y que llega a instalarse en el coraz6n humano
(Santos, 2000, p. 22)
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Por su parte, Stephen Ball (1989) dice que la participacion de las mujeres en la

micropolitica escolar se ve disminuida por formas de pseudoparticipacion:

Las mujeres se consideran politicamente inactivas, es decir muy pocas veces participaban
en toma de decisiones. Ademas, la participacion que pueden tener las mujeres es otra
forma de pseudo participacidn; parece indicar igualdad, pero de hecho cede el
control. O bien sus contribuciones se limitan a “problemas femeninos” 0 bien son
totalmente desoidas y desatendidas; todo lo que se requiere es su presencia. En términos
generales, la tendencia es que las mujeres ocupen una posicion marginal en la

micropolitica de la escuela (p. 88).

Ademas considera que: “Las mujeres son seriamente desfavorecidas en lo
relativo a su carrera por el dominio masculino en las escuelas, aunque la mayoria
de los profesores lo niegan con vehemencia” (Ball, 1989, p. 89).

Todos estos referentes parecen cobrar vida en la narracion de los
directores. Por ejemplo, en la narrativa de José, resalta la actitud tolerante de los
directores ante las poquisimas mujeres que ocuparon cargos de direccidn, estamos
hablando de la época de los 60, cuando a decir del propio José: “crecia por todo
el pais, como fiebre, la educacion secundaria”. Aunque José, que en ese tiempo
ya era supervisor de secundaria, reconoce la diferencia de organizacion escolar
entre una mujer y un hombre, en su narracion no muestra estas diferencias, por lo
cual no deja ver su apreciacion sobre la direccion asumida por hombres y mujeres,

como lo podemos constatar:
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Cuando entr6 por primera vez una inspectora a nivel nacional, lo aplaudimos los
inspectores. Porque vimos que con ella se empezaba a hacer justicia a la lucha del sexo
femenino por agarrar las cosas como deben de ser. Habia diferencia I6gicamente. Yo
entraba como inspector a una escuela que yo no conaociera, una escuela particular, si veia
flores y ordenado, me decia: “aqui esta como directora una mujer”. [En los directores

hombres] veia el aspecto del hombre (José E, 2).

Podemos inferir que cuando José refiere el “aspecto del hombre” frente al
“orden y las flores” de la presencia femenina, se refiere quiza, a la existencia de
lo que para él son aspectos ligados a lo masculino: formalidad y racionalidad
técnica; frente a los elementos femeninos: orden, limpieza, flores, decorados. El
elemento duro (masculino): la razén; frente al elemento blando (femenino): la
sensibilidad. Sin embargo, esta es una apreciacion inferida y que se asume con
cierta cautela, ante la carencia de otros elementos en la narracion del
entrevistado™®.

Por su parte, Reinaldo considera que la condicion de las mujeres como
amas de casa y encargadas de la vida doméstica, las limitaba en la oportunidad de
ser directivas. Ya que en ese tiempo (hasta la década de los ochenta en que el

sistema educativo empieza a descentralizarse), ser director exigia moverse de un

10 Es interesante, pero a diferencia de otros apartados donde el entrevistado se muestra abierto,
contundente y desenvuelto, al referir asuntos del género da apreciaciones parcas y respuestas
cortas.
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estado de la republica a otro; gestionar todo problema administrativo en la ciudad
de México, viajar y desplazarse de norte a sur de la repUblica, durar varios dias en
cursos de capacitacion, etc. Ello dificultaba la situacion de muchas directoras,
ademas de que, segun él: “casi no se preparaban ”, pues quien se preparaba era el

hombre:

Ya ahorita hay igualdad, no hay problema, y antes si habia problema, pero es lo que le
digo, no se preparaba la mujer, se preparaba principalmente el hombre porque teniamos
que ir a las reuniones a México, durar alla dias, en fin, y la mujer, pues el marido no las
dejaba, digo, tienen mas problema: La vida doméstica (otra persona interviene), pues las
mujeres tenian que pedir permiso a sus esposos, no las dejaban o cualquier cosa, los
hijos... (Reinaldo E, 2)

A su vez refiere una serie de problematicas propias del género que
favorecian a los hombres, porque ellos no tenian dificultades para desplazarse de
una region del pais a otra, contra el desempefio de las primeras directivas, quienes

son aludidas como mujeres que tenian problemas para el ejercicio de la funcion:

Era una cuestion problematica. Habia veces que teniamos reuniones en Tepic, y habia
veces que teniamos reuniones en Autlan, y a veces las mujeres no querian ir y me decia
una directora “oiga profesor, yo quiero que hable con mi marido”, ya hablé con el marido,
la dejo ir, pero es problematico. A la Victoria ¢la conociste? Ella iba a reuniones, a veces

las teniamos en Manzanillo y pues las mujeres no podian ir. (Reinaldo E, 2)
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También es interesante ver cdmo los directivos fundadores, llegaron a
asumir el rol de protectores de las primeras directivas. Este tipo de roles les
permitié asumirse como padres de las primeras directoras, desamparadas y con
necesidad de apoyo, ya que la funcién les implicaba grandes retos que exigia la
intervencién de apoyo y acompafiamiento por parte de los directores:

Casi no sentimos competencia de la presencia de las primeras mujeres, al contrario, nos
daba gusto de que hubiera mujeres y hasta ayudabamos en algunos conflictos. Si,
tratdbamos de protegerlas porque al sexo femenino hay que ampararlo y les ayudabamos
en todo lo que fuera posible, a resolver asuntos de su escuela, porque principalmente hay

maestros que dicen “es mujer, es directora, no, no tiene caracter” (Reinaldo E, 1)

El ayudar en los conflictos que a las mujeres se les presentaran permitio a
los directores posicionarse como padres y a las directoras como hijas protegidas y
mimadas por los colegas directores y su autoridad, el supervisor. Este
planteamiento también se infiere de la relacion que la propia Dafne dice tener con
los directores de su sector y su inspector, cuando refiere estar chiqueada por sus

comparieros y ser protegida por ellos!?.

Esta situacion fue constatada cuando asisti a una reunion de sector, donde fue posible ver las
interacciones entre Dafne y el equipo de directores: “Este sefior (dirigiéndose a un supervisor de
avanzada edad), olvidese, es un amor, ¢verdad que usted me quiere mucho maestro?” Todos le
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Por otra parte, los propios directivos refieren que la competencia para
lograr ascender es distinta en hombres que en mujeres. Los hombres no tienen
dificultad para lograr ascender, porque a ellos no les cuesta trabajo establecer
relaciones publicas, que en el caso de las mujeres son vistas “moralmente” como
degradantes o puestas en duda por el sentido comun de las propias maestras.

En las alusiones referidas, queda clara la distancia que existe entre los
roles, los discursos, los atributos, las cualidades y lo que moralmente, o sea, lo
que de acuerdo a la costumbre del contexto, se juzga como propio o0 impropio
cuando una mujer logra tener un puesto de direccion. Estos elementos, salen a la
luz en la narrativa de Dafne, quien se asume como una directora que se exige a si
misma el reto de “demostrar capacidad propia”, “de volar con sus propias alas”,
de salir adelante y nunca ampararse en quien le dio su “puesto directivo” (Dafne,
E. 3).

En su narracién sobresale el reconocimiento de las paternidades
simbdlicas que le permitieron el ascenso a la direccion y su legitimacion en el
cargo: su esposo; el director que le ensefio el oficio; su supervisor y sus colegas
directivos; con quienes comparte la ventaja de ser la Gnica mujer directora de su

sector?,

hablaban en diminutivo y la consideraban la secretaria y la encargada de recaudar cooperaciones
para los bocadillos y el refrigerio.

12 ventaja que Dafne refiere al considerarse consentida por sus propios colegas directores y ser
mimada por su supervisor, al que ve como padre en una relacion mediada por el imaginario de la
familia nuclear cristiana: paternidades responsables y preocupadas por su prole, e hijos/as
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Los obstaculos cotidianos que viven las directoras

Dafne, lucha por lograr su autonomia a través de un discurso que la
legitime y le otorgue un papel de independencia ante el nexo clientelar que le dio
su ascenso. Su papel activo, ante la amenaza de ser la inica mujer en un sector de
directores varones, la lleva a asumir el rol de hija acomedida, mimada y de nifia
apreciada. Los directores, como queda claro a través de su narrativa, se asumen
como padres de las directoras: tan faltas de autoridad y de apoyo, por ser blandas
y emotivas, a decir de Reinaldo. Por su parte las directoras aceptan el papel de
hijas y/o hermanas dentro del imaginario de la familia nuclear cristiana.

En momentos, Dafne nos presume ser esposa de un lider sindical, eso le
ha valido respeto y el que no se metan con la mujer de un amigo, o como suelen
Ilamarle a los sujetos que ocupan un puesto sindical: conun fraterno. Sin embargo
Dafne quiere separarse firmemente de esa figura a quien debe el ascenso pero que
la deniega por opacar sus cualidades propias y, por ende, su autonomia en el cargo
directivo. También nos muestra un elemento transversal que colapsa cada una de
sus narraciones y que, al triangularse con los demas entrevistados, resulta

significativa para comprender el &mbito de los obstaculos a los que se enfrenta

obedientes a la autoridad paterna. Este imaginario le ha permitido a Dafne, sentirse reconocida en
un ambiente de confianza y respeto mutuo, que de otra manera le representaria riesgo e
incertidumbre.
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una directora en servicio, la denegacion de sus subalternos y pares ante el rumor
blando, el chisme escolar, situacion que por ser tan cotidiana, es invisible como
factor de denegacion y deterioro de la subjetividad.

El chisme escolar es el rumor blando, que se murmura, se cuchichea en
los pasillos, en los corredores, en las aulas, en el patio escolar y entre bastidores.
Los espacios escolares por ser un contexto de proximidades cara a cara, de
dialogos, de relaciones familiares y/o clientelares y de complicidades exponen, en
un momento determinado, a los sujetos que ahi incurren al pandptico de la
calificacion y/o descalificacion.

Quiza los més proclives a dicho panoptico son los que se hacen ver, los
que sobresalen por alguna cualidad, defecto, aspecto o identidad facilmente
visible, por tanto, facilmente estigmatizada. La denegacion es una forma de

estigma que, en el mundo antiguo, nos dice Goffman (1963).

Es un signo corporal con lo cual se intentaba exhibir algo mal y poco habitual en el
status moral de quien los presentaba. Los signos consistian en cortes o
guemaduras en el cuerpo, y advertian que el portador era un esclavo, un criminal o
un traidor, una persona corrupta, ritualmente deshonrada, a quien debia evitarse,

especialmente en lugares publicos (p. 43).

En el Antiguo Testamento podemos ver como este concepto de estigma se

hace presente cuando Jehova, el Dios del pueblo elegido, marca con su
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descalificacion a la mujer que atraviesa por su periodo biologico: “Cuando la
mujer tuviere flujo de sangre y su flujo fuere en su carne, siete dias sera apartada;
y cualquiera que tocaré de ella serd inmundo hasta el atardecer” (Antiguo
Testamento, Levitico, 15:19).

Asi, vemos que el estigma es un sello que deniega, un simbolo, que
desacredita la identidad personal, que implica la negacion, la separacion y la
marca colectiva. En este ejemplo, vemos que en la mujer la corporalidad es su
propio estigma; de ahi que podemos afirmar que historicamente a las mujeres
afecta mas el chisme que al vardn, porque esta en juego su condicion de ser mujer,
una condicion que la ata a ciertos determinismos biologicos, aquellos que la
definen en su cautiverio corporal: la menstruacion, la sexualidad, la maternidad y
el cuerpo como impronta. De ahi que mientras en la mujer el cuerpo resulta una
atadura al cautiverio de la reproduccion, en el hombre el cuerpo representa la
realizacion como libertad, fuerza, voluntad de crecimiento y poder.

Asi el primer chisme que deniega a Dafne es el relacionado con su ascenso:
por ser la pareja de un hombre poderoso y por su condicion de madresposa®®.

Atributos relacionados con aspectos privados, que niegan la capacidad propia y

13 Término utilizado por Marcela Lagarde (2001:39), que significa la condicién dual de ser esposa
y madre, que son atributos y condiciones de la mujer en un cautiverio, cumpliendo con un doble
rol.
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por ende la autonomia, asi como el caracter meritocratico y politico* que justifica
el ascenso directivo.
Al respecto, Reinaldo, al plantearse el asunto de la primera mujer que

asciende a la direccion en Jalisco, nos dice:

Ofelia (la primera directora de secundaria en Jalisco) era maestra de la secundaria cinco.
Mucho se hablaba de coémo se cas6 con su alumno Alberto, mas joven que ella, era su
maestra en Ciudad Guzman, una mujer preparada, pero de aspecto repudiante, por ser tan
fea, pero si només al verla... Pero para mi no hay otra mujer mas preparada que ella
(Reinaldo E, 2).

Aqui podemos ver como en primer lugar sobresale en la descripcion de una de las
primeras directoras en Jalisco, la condicién de fealdad de la referida y el chisme
sobre las condiciones en las que se casé con su alumno Alberto, de menor edad
que ella. Al final, Reinaldo reconoce la preparacion de esta directora, pero una vez
que ha priorizado y denegado su identidad por medio de informacion blanda, un
asunto que se identifica con el “Mucho se hablaba de como se caso...” relacionado

con los chismes que corren entre directivos. Asi, podemos afirmar que en el

14 Al negarse el cardcter politico del ascenso laboral, se niega el sentido publico del ascenso,
entonces comienza a construirse el caracter privado del mismo: esto es, se entretejen aspectos
de caracter intimo y privado que explican el por qué las mujeres llegan a puestos de poder. Entre
esos aspectos intimos y privados resaltan los amorios, los amasiatos, las amistades ocultas, la
belleza fisica, etc... Se deniega el talento, la responsabilidad, la inteligencia, la capacidad de
negociacion politica, etc. Esto es, se deniegan los aspectos, cualidades y atribuciones de la vida
publica y politica.
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espacio escolar, el chisme es el relato que narra un suceso cuyo centro esta siempre
en funcién de una denegacion de identidad, el sentido es, precisamente, mostrar
una identidad deteriorada socialmente, como diria el propio Goffman (1963, p.
23).

El chisme es, por tanto, un fendmeno de comunicacion e informacion, un
relato que se narra una y otra vez, con palabras que reconstruyen sentidos donde
la palabra es la magia que permite recrear una realidad que es en si misma
construccion humana. En ese sentido, el chisme es un asunto también de magia,
como dice Lagarde (2005), las mujeres creen en los chismes, tienen fe en la fuerza
magica incontrolable y eficaz de la palabra. Creen en la veracidad de lo contado,
en la apreciacion que hacen los demas, sobre ellas mismas, a partir del chisme.

El chisme es el espacio de intercambio intersubjetivo, un intersticio que
permite ligar referentes compartidos desde la plataforma de una moral que ha sido
quebrantada y que a la vez replantea su papel rector en el mundo de las costumbres
consuetudinarias. EI chisme se resiste a toda conformacidn porque su esencia es
la reconformacion permanente, su movilidad, su fragmentacion y anexion,
siempre de-construyéndose en razon de una otredad, que se presume inicua,
marginal, perversa y denegada o, volviendo a Goffman (1963), estigmatizada.

El chisme sirve para denegar, esto es, para degradar y marcar con el suceso
ominoso a quien ha infringido, desde la perspectiva de una comunidad, la regla

compartida por una moral en turno. Su territorio es lo andnimo, pero a la vez las
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multiples autorias fragiles, porque todos los involucrados en el chisme asumen
ciertos roles de autoria en el sentido de agregar, modificar, maximizar o minimizar
ciertos hechos o acontecimientos, habidos o por haber, de acuerdo a su
perspectiva, afectividad o su estado de animo. Todos son complices: se dice el
pecado, pero no el pecador, pues revelar la autoria implicaria una burda verdad
adecuatiointellectum res. Por eso siempre tienen que salvaguardarse las autorias:
Lo escuche de alguien, pero no te diré de quién... el poder del chisme esta en su
anonimato. Su fascinacion posmoderna es que no hay autor, pero todos, de alguna
manera, tienen un fragmento, aunque evanescente, de autoria. Asi cuando
referimos a sujetos chismoseando referimos una forma de ser diciendo, Lagarde
(2004) sefiala que:

El chisme es el espacio cultural de las mujeres, se da entre ellas y su finalidad es influir
en el curso de los acontecimientos mediante el poder de la palabra. Es una forma de
literatura. Al chismear, la mujer elabora una representacion intelectual de los hechos, crea
su propia version, recrea ideoldgicamente el sentido comdn, e intercambia con las otras

un saber cuyo poder radica en la distorsion intencional de la realidad apreciada (p. 125).

En tal sentido, el chisme tiene como territorio lo simil a una realidad
imaginariamente valida pero trasgredida, que denuncia el riesgo de un cierto
statuo quo y a la vez lo legitima desde lo narrado, su consistencia es inevitable en
cuanto ofrece un panorama creible y por tanto verosimil para el imaginario o la

conciencia colectiva. La doxa esta ligada al mundo para referirlo y asirlo, para
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percibir con ojo mundano una realidad que no sabremos si es trascendental o
inmediata, pero que poco vale para quien juzga y para quien es juzgado desde esa
mirada enjuiciadora. Es una hipérbole, una forma de maximalismo o
minimalismo. Una retorica, creible, productiva, como una semiosis infinita
peirceana: andloga y a la vez indicativa. También un oximoron: entre mésle
agregas mas te alejas de la verdad, pero mas verosimil vuelves el relato, si
quitasemos cada elemento metamorfico nos quedariamos con una verdad insipida
e incolora para el sentido comin, por ser verdadera, por perder su dimension
poética: La fascinacion por el chisme esta en el metamorfosear, en el abrir
multiples goznes para el alejamiento de las formas universales, Unicas y perennes,
ahi radica su seduccidn, su tentacion y su encanto. Volviendo al relato de los
directivos, es posible afirmar que el chisme, en concordancia con Lagarde (2001),
“es un elemento que deniega la subjetividad de las directivas” (p. 99), pues como

sefiala Reinaldo:

Porque cuando una mujer es directora, sus principales enemigos son las maestras ¢por
qué?, por envidias, porque ellas no han alcanzado el objetivo, “no, pues es amiga, no, se
me hace que fue amante del lider sindical, no, esto”, y el hombre no, sabe que es amante
pero no le importa, que logré el puesto con dinero, no le importa tampoco; la mujer si, la

mujer es el peor enemigo de la mujer (Reinaldo E, 2)

Si, pero también sucede que la mujer como que tiene mas prejuicios de tipo moral, no
prejuicios, lo que es mas fuerte, la consigna moral en la mujer, si un director tiene un
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amante -los demés dicen- “miralo que galan™, si la mujer tiene un amante la reduce... lo

que para el hombre es engrandecerlo, para la mujer es rebajarla. (Reinaldo E, 2)

Asi es posible mostrar que el chisme trasgrede, narra, deniega a los sujetos desde
escenarios prohibidos, estigmatizados o denegados. Permite asir un deber ser
desde el territorio prohibido, lleva moraleja, ensefianza y moralina; muestra al otro
desde lo que el si mismo nunca llegara a hacer o nunca debiera hacerlo para los
0jos ajenos, que no el propio deseo a veces soterrado. Pero es una moral
diferenciada de acuerdo al género, pues como sefala Reinaldo: “lo que para el
hombre es engrandecerlo, para la mujer es rebajarla”.

En este recorrido narrativo es posible afirmar que, sin duda alguna, el
chisme escolar es un elemento que afecta la subjetividad y quien es méas proclive
a esto es la propia mujer que al tener una direccidn es denegada por sus subalternos
y sus pares al cuestionar la capacidad politica y los méritos académicos de las
mujeres en el cargo. Sin embargo también hay un papel activo en la mujer
directiva que se esfuerza por el reconocimiento de su legitimidad, como se vera

en los siguientes apartados.

El imperativo de la autonomia en las directoras

La trayectoria de Dafne va de profesora de primaria rural, a profesora de

secundaria, para de ahi dar el primer paso a la direccién de primaria, luego al
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ascenso como subdirectora de educacidon secundaria y posteriormente a la
direccidn de secundaria. Dos situaciones estuvieron presentes como augures del
ascenso: el conflicto institucional siempre resuelto con un desenlace a su favor; y
su relacion matrimonial con un miembro del sindicato magisterial. Ella narra que
el conflicto fue algo fortuito, pero de ese conflicto surgieron escenarios
favorecedores: la peticion de ser subdirectora de secundaria, a la cual ella se
resiste, y que le viene como imperativo-peticion desde arriba; su cargo de
directora fue por acuerdo de partes SEP-SNTE, “porque antes no habia
escalafon”. Sin embargo ante eso que podriamos llamar un ascenso ligado a
relaciones clientelares, hay un afan permanente de convencer sobre sus esfuerzos,
retos, estudios profesionales y el grado de doctora en educacion, para demostrarse
asi misma que ella jamas se valio de otro mérito que no fuera su propia capacidad,
su trabajo y su esfuerzo constante, donde ni un dia de su vida profesional falté a
clase, a pesar de que su esposo fue un dirigente del sindicato. Tampoco descuidd
a su familia, a sus hijos, a su hogar; porque el matrimonio y el éxito parecen estar
mezclados en un feliz escenario de muchas satisfacciones, logros y retos. Ella

narra el inicio de su trayectoria asi:

Yo soy maestra normalista rural, duré cinco afios, porque antes la normal se hacia junto
con la secundaria, en el Gltimo afio me cambiaron a Puebla, porque la normal de Atequiza
se hizo normal de varones. Entonces conclui en Puebla. Al salir mi primer afio me

enviaron a Michoacéan...en 1970, como vera ya tengo 35 afios de servicio. Yo empecé en
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el medio rural en Michoacan, yo saqué la primera generacién de sexto de esa escuela, ese

fue mi primer reto (Dafne E, 1).

Durante en ese afio, ya refiere sus logros, sin tener palancas o padrinos politicos.
Sus primeros logros fueron acercarse a su estado natal e ir escalando regiones
hasta llegar a Guadalajara, la capital, una ciudad que la iba a proveer de ventajas

y oportunidades:

Hubo logros y sin tener palancas me cambiaron a una zona a Jalisco, un lugar que me dio
muchas satisfacciones, donde tuve grandes logros, haciendo lo que una maestra joven y
ganosa puede hacer, porque la Normal nos dio muchas armas...Ahi fui muy feliz, la
comunidad me aprecié mucho. Mientras que en Michoacan pasé hambres, en Jalisco

encontré gentes maravillosas y ademas habia que comer (Dafne E, 1).

También menciona su matrimonio, como un logro mas en medio de sus éxitos

profesionales:

Mi esposo también es maestro, lo conoci en la zona. Ahi me casé en Jalostotitlan, bien a
bien, por todas las de la ley, tuve una boda bellisima, con todos los compafieros de la zona
y amigos que nos conocian desde Lagos. Luego nos venimos a Zapotlanejo, donde
hicimos muchas cosas, €l término su carrera en la Universidad. Y ahi fue cuando logré
que mi esposo me diera mi cambio a Zapopan, luego la plaza de directora de
primaria...hasta que logramos irnos a la zona del sector reforma (Guadalajara), tuve la

oportunidad de tener una plaza en secundarias... (Dafne. E, 1)
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Hay en la narracion de Dafne un orgullo ante la insistencia de tantas dificultades:
duraron un afio para pagarme, pasé hambres en Michoacan...mezclada con la
satisfaccion de los retos y los logros. Su narracién se antoja entre heroica y con
una persistente justificacion hacia lo que podemos llamar el dilema conflictivo

entre ser madresposa y profesional:

Tuve un aborto, de tanto andar de alla para aca...Nunca descuide a mi familia...Siempre
me di tiempo para mis hijos, tuve que combinar la atencion de mis hijos...En la mafiana
tuve mi plaza de primaria y la atencion a mi familia fue fundamental. Tuve que detenerme
y renunciar a mis horas en la secundaria, por el aborto y los motivos de salud que

acontecieron. (Dafne. E, 1)

Estas situaciones marcan otra gran diferencia entre lo que podemos Illamar uso de
tiempo, el cual no es semejante en los directivos hombres, cuyas narraciones
omiten todo el mundo privado de la familia, el matrimonio, sus esposas y sus
hijos/as. Esta privacién o ausencia del ambito doméstico en la narracion de los
varones directivos, presente y vertebral en el caso de Dafne, permite comprender
que hay una insercion diferenciada de hombres y mujeres en la sociedad, a partir
del modo en que participan en la produccion material de la misma. Dicha
ubicacién estructural de unas y otros, da lugar a formas de conocimiento,

capacidades de percepcion lo cual va configurando necesidades, aspiraciones y
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deseos (lzquierdo, 1988, p. 179). La construccion del género, asi como la
produccion de mujeres y hombres en la sociedad responde principalmente a dos
I6gicas. Por un lado tiene lugar una actividad que predominantemente se refiere a
la produccién de objetos (materiales o ideas) que poseen la categoria de
mercancias, por la otra, hay también un ambito de la produccion de los sujetos
(personas), directamente a través de la procreacion o indirectamente la produccién
de valores de uso, pero no de cambio.

El caso Dafne permite comprender las l6gicas de produccion social. Por
un lado, su accion ha estado ligada a la produccion de valores de uso (maternidad,
manutencidn, cuidados personales, matrimonio) y por otro, se esfuerza por una
produccién de valores materiales (estudios y grados académicos) considerados
valores de cambio, en esta ldgica de produccion. De ahi que ella, esté vertebrando
insistentemente su narracion con los hechos privados de su vida familiar: el
matrimonio fue un evento importante que la marcd en su vida profesional; el
nacimiento de sus hijos, que la mantuvieron separada del servicio, pues “tuve que
renunciar a mi plaza por la situacion de mi salud ante un aborto’’; pero por otro
lado, ella esta considerando estas situaciones como logros que materializaron su
realizacion profesional. En efecto, estas rupturas en lo que seria la trayectoria
interrumpida no son sino parte de los retos y los logros por ser madre, esposa y a

la vez profesional comprometida.



125

Los imperativos éticos de las mujeres directoras

La narracion de Dafne, alude a su sentido ético del deber, a sus principios,
a su trabajo arduo, no obstante las ventajas profesionales que le ofrecio el tener un
influyente esposo, por quien obtuvo el ascenso a la direccién de primarias y luego
a la subdireccion en secundarias generales, para concluir en la preciada direccion

de ese nivel:

Yo siempre combiné el estudio con el trabajo, mi esposo siempre ocupd puestos sindicales
por mucho tiempo, pero yo nunca me vali de las influencias de mi esposo para faltar a
clases un solo dia de mi vida. Le digo esto, porque él estuvo mucho tiempo en el sindicato,
y me dieron por esa situacion una plaza de directora de primaria...pero nunca la ejerci,
porque en la zona cuarta no habia espacios para ocupar esa direccién, aunque yo tenia mi

clave como directora (Dafne, E.1).

Solamente unos meses, menos de seis, fui secretaria técnica pero sin
nombramiento...luego al mes fui oficialmente secretaria técnica, como apoyo a la
direccion de la escuela (Dafne, E.1).

Estando ahi, se ofreci6 la oportunidad de tener una subdireccién, que se la dan a
mi esposo por su labor sindical, como le digo...en ese tiempo no habia el escalafon para
acceder a otro puesto. Yo le soy honesta mi nombramiento fue por acuerdo de partes, la
parte sindical y la parte oficial, porque en ese tiempo nadie habia salido por escalafén, yo
fui de las dltimas que tuvo ese beneficio, pero tenia mis contactos, tenia un escalafon de

antigliedad y de estudios, porque yo seguia estudiando, yo tengo la maestria en
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organizacion y administracion de la educacion superior. Me dieron una mencién por haber

obtenido los mas altos promedios (Dafne, E.1).

Me hablaron que habia una subdireccion de secundaria, me esperaron un
mes porque yo no me decidia. Hasta que un dia me llamaron de la
Direccién de Educacion Secundaria: <ya esta tu nombramiento ven por él,
ya no hay de otra> pero yo no la queria porque para mi era un gran reto.
Compactaron todas mis horas, las de primaria y secundaria, y las hicieron
42 horas, para asi hacer compatible mi tiempo con la subdireccion (Dafne,
E.1).

En la narracion hay una lucha entre el reconocimiento por la ventaja de ser la
esposa de un hombre posicionado en la politica sindical y la necesidad de
demostrase a si misma capacidad a través de los méritos propios: altos promedios,
estudios, responsabilidad; la cual intenta no ser opacada ante el influyentismo
familiar. A lo largo de su descripcion se reitera la palabra reto, todo constituy6 un
reto, por ello enfatiza la problematica enfrentada, sus estudios, antigiedad y la
trayectoria, como elementos que intentan legitimar su posicion autébnoma en el
ascenso.

Sin embargo, la narracién del ascenso es particularmente importante: un
imperativo de “arriba”, su propia pareja, la que por cierto aparece sin rostro y sin

nombre, pero que protagoniza y centraliza en el desafio de ocupar una
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subdireccion. Cuestionada por la comunidad de profesores: “;Quién eres ti para
ocupar un puesto directivo, si tu tinico mérito es ser la esposa de un politico?” Ella
no niega que tuvo la ventaja de ser la pareja de un lider que la impulsa a “no
desaprovechar la oportunidad, que no siempre se presenta”, que le advierte los
riesgos “te van a cuestionar” pero le ofrece las armas de su conviccion: “Tu la vas

a hacer y no vas a fracasar’:

Pero eso, el que me hayan dado un nombramiento desde arriba, no quita el que al
presentarme a la escuela, yo sea cuestionada: “;Por qué a ella? ;Por qué le dan a ella ese
nombramiento, pasando por encima de nuestros derechos?”. Logico, me van a cuestionar.
A mi ya me habia dicho él: “te van a cuestionar, te van a decir: qué hay atras de ti para
darte ese nombramiento, si detras de ti s6lo hay un esposo que ocupa un cargo sindical”.
El hecho de que le den a usted una oportunidad implica algo méas atras. En primera, el
conocimiento de una pareja que sabe que va a asumir esos retos y que no va a fracasar.
Porque su pareja de usted la conoce y sabe si esta a la altura 0 no, yo le decia a mi pareja
que quiza no estaba a la altura y él me contestd: “Tu tienes con qué salir adelante. Las
oportunidades son Unicas y si se esta ofreciendo témala. Y yo te pongo ahi porque sé que

tu la vas a hacer y no vas a fracasar”. (Dafne, E.1)

Esta circunstancia donde ella reconoce el papel protagénico de su pareja en el
ascenso Y lo que podria implicar su pérdida como sujeto de decision y de accion,
busca posicionarse dignificando su papel activo frente a la pareja, cuando sefiala:

“yo le dije... te retiras y me vas a dejar con mis propias alas crecer”.
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Bueno, yo le dije “t me dejas ahi en la puerta y de ahi en adelante lo demas es mi
compromiso, te retiras y me vas a dejar con mis propias alas crecer”. Nunca desde que
me dejo en la puerta de esa escuela lo he requerido para mi crecimiento profesional.
Porque en mi campo yo tenia mi experiencia profesional como docente pero no
experiencia directiva, ese era mi reto, no opacarme no amargarme...salir adelante.
Afortunadamente mi director me dio mucha confianza: <usted les va a dar 6rdenes y le
va a decir a las secretarias como trabajar...si le quieren poner un cuatro, yo estaré detras
de usted, pero usted aqui también es autoridad. Porque usted en seis meses va a aprender
lo que ellas saben hacer. Pero ellas en diez afios no van a aprender toda la experiencia

profesional de usted>. Ese fue un verdadero reto. (Dafne, E.1)

De la subdireccion pasé a ser comisionada a una direccion y al poco tiempo me llegé la
clave, ni siquiera hice trdmites, se me ha apoyado demasiado a mi, pero yo me he sentido
comprometida. Yo siento que al darme la oportunidad como mujer podia hacerlo y dejar
sentado precedentes de que las mujeres y los hombres podemos hacer bien las cosas
(Dafne, E.1)

Dos iméagenes fundamentales: matriarcado vs. Patriarcado

Mientras que los directivos hombres poseen como imagen fundacional la figura
de un profesor distinguido que los formé en su trayectoria escolar o profesional,
un idedlogo, un politico o una imagen heroica y épica extraida de la historia patria;

Dafne, particularmente, tiene imaginarios asociados con la madre, campesina,
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sacrificada, luchadora, martir, padre y madre a la vez; imagen que esta ligada a la
figura de la maestra rural: entregada, olvidada y omitida:

Fui fruto de un matriarcado... Mi padre murié cuando iba a cumplir dos afios y por tanto
mi madre fue hombre y mujer en la familia, después voy a la primaria y esa sefiora, (se
voltea y sefiala con su indice la litografia del cuadro mayor que ocupa el lugar central de
su recinto) la maestra Laura... mi maestra de primaria, fue mi maestra cuatro afios en la
primaria. Una mujer enérgica, de trabajo, y no hay una mujer tan grande que yo haya
conocido aqui en Jalisco que le llegue. Trabajé 66 afios en la educacion, fue directora de
mi pueblo, fundo6 algunas escuelas secundarias. Nunca dejé el grupo, jamas dejé sus
grupos, se retird de las escuelas hasta que el cancer la obligd. Por tanto, una Mujer de esas
dimensiones fue mi base, que nos exigio tanto. Luego me mandan a quinto y tuve una
maestra buenisima en el Grullo Jalisco, porque yo naci en un rancho. Luego me mandan
a 6°y una maestra fenomenal, una maestra que ha sido maestra de grupo, directora de esa
escuela, supervisora de esa zona, jefa de sector de esa zona, se acaba de jubilar hace poco
y fue presidenta municipal de Autlan, Jalisco. Unas mujeres de esa dimension son mi

talante. Mis maestras de primaria son mujeres admirables. (Dafne, E. 1)

En esta narracion sobresale la imagen fundacional de Dafne, mujeres admirables,
entregadas, heroicas, enérgicas y con un sentido alto del deber, pero todas, de
alguna u otra manera son triunfadoras porque han escalado exitosamente retos,

hasta rayar en un heroismo:
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a) La madre, porque logré ser mujer y hombre en la familia. Porque fue una
campesina que nunca pudo ir a la escuela y sélo sabia leer y escribir, como lo
narra posteriormente; pero que valientemente sac6 adelante a nueve hijos.

b) La maestra de sexto grado, fenomenal por haber escalado los grados de la
profesion docente: de maestra de grupo a presidenta municipal.

c) Y la més grande de todas las mujeres jaliscienses: Laura..., la profesora
rural, su maestra, cuyo sacrificio la llevo a trabajar 66 afios y dejar los grupos

por el cancer®.

Las imagenes fundacionales, son importantes porque en el esbozo de la
subjetividad le han permitido al docente, y a su vez a los directivos, identificarse
con modelos o figuras prototipicas a seguir, mismas que generalmente orientan el
sentido en las instituciones. A diferencia de Dafne, que tiene bien trazadas sus
imagenes con una reiteracion en tres elementos: ser mujer con todo lo que implica
(maternidad y cuidado de la familia), sobrepasar los obstaculos (retos), y obtener
el éxito (triunfos); en los varones directivos vemos figuras distintas, mas pablicas
y politicas, que van desde representantes de la izquierda hasta profesores que los

llegaron a marcar en su vida institucional:

15 profesora, cuya hombre lleva la escuela secundaria actual que la propia Dafne fundd, porque
ella lo propuso y “luchd” para que lo eligieran de la terna propuesta
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Uno de mis idolos politicos era Vicente Lombardo Toledano, a quien leia en la revista
“Siempre”, me empapé de sus teorias y me gusté mucho el socialismo, tenia mi proyecto
como maestro de irme a las rancherias, a las comunidades rurales alejadas. Acuérdate

seguin eso para redimir a los marginados. (Jorge. E 1)

Un personaje a quien admire mucho fue a Arquimedes Caballero, era todo un caballero
en toda la extensién de la palabra, fue jefe de educacion en el subsistema educativo, era
un hombre que tenia libros de matematicas y se sentia un verdadero maestro él decia:
“mira ingenierito si haces libros de matematicas estan incorrectos por esto, por esto, y
esto otro, educativamente hay esto, y esto y esto otro.” Es decir era un maestro en toda la
extension de la palabra y todos los directores adordbamos a Arquimedes Caballero”
(Reinaldo, E.1))

En la Normal tuve muchos modelos muy buenos que me inspiraron, el propio Director
actual, Moncayo fue uno de mis mejores maestros, pero tuve gente muy valiosa y también
recuerdo a Sarita Mercado, a la Maestra Bertha L. Hernandez de Rubalcaba, fue directora
también; a Vargas de Ruiz, fue otra directora, con ella estuve de Subdirector, modelo de
Maestra, Jorge Octavio Vargas Gémez que fue otro de los buenos maestros que tuve. En

la Superior tuve también muchos maestros extraordinarios (Tomas, E. 1)

Esto no significa que en el caso de los directivos varones, se niegue el papel de la
figura magisterial en el escenario familiar, elemento que esta presente de manera
viva en el imaginario de la directora Dafne. Sin embargo, Oresta Lopez (2001:88)

en su investigacion sobre el arte de ser maestra rural, sefiala:
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La formacién doméstica, generalizada entre las mujeres, es importante para explicar

ademas, por qué se elige la profesion de profesora de escuela rural...se trata de mujeres
que necesitan el trabajo para sobrevivir, porque son huérfanas, viudas o para mantener a
una familia pobre; que empatizan con el oficio magisterial a partir de sus
relaciones cotidianas, es decir, contaban con algiin ~ familiar, maestro o amigo en el

magisterio que las apoya para su incorporacion (Ldpez, 2001, p. 66).

De acuerdo a esta cita, es el hogar y la formacion domestica el espacio donde la
mujer adopta el imaginario de la madre-maestra, cuyos valores se enfatizan en la
escuela basica, mismos que reflejan los lindes narrados en la trayectoria:
responsabilidad, retos, cumplimiento de los roles maternos y vencimiento de los
obstaculos. Sin embargo en Dafne, también existe una figura central y
protagonica: la parejal®, que en su caso, juega el papel de la figura paterna al
orientarla sobre cdémo enfrentar los riesgos y ser un factor de seguridad

profesional, de ascenso laboral y un apoyo permanente ante la adversidad:

Yo soy la Gnica mujer en una zona de hombres directores, también me cuestionaron
cuando llegué como directora a esta escuela, ubicada en la boca de la ciudad. ¢Por qué no

siguieron adelante las cosas? Porque la amistad vale més que el dinero, y mi esposo tenia

6 E| mismo papel, de padre, maestroy pareja, lo tiene su director-autoridad de la primera escuela
secundaria que ella ocupd, por ser el que le ofrece su confianza, apoyo irrestricto y le ensefia el
arte de ser directora de secundaria, el cual constituye nuevamente un reto y un aprendizaje para
Dafne.
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muchos amigos. Dentro de la zona hubo gente que dijo “No, yo nunca le voy a pelear a
la esposa de mi amigo un lugar” y como no pelearon a tiempo ese lugar, fui creando
derechos en el escalafén. Yo ya hice mi doctorado y yo ya tengo muchos puntos en el
escalafon. (Dafne. E.1)

Con el propésito de analizar las figuras fundacionales y sus implicaciones en la

configuracion de la subjetividad, a continuacién se muestra en el cuadro 1:

Cuadro 2. Figuras fundacionales

Caso Reinaldo | José Dafne Jorge Tomas Genaro
Figura Vasconce | Vasconcelos Madre y Lombardo | Director de | Hermano
los maestras Toledano | escuela mayor
rurales y normal Padre
Vasconcel simbodlico
0s
Valores Orden, Orden, Sacrificio, | Heroismo, | Poder-saber. | Poder-saber
centrales | autoridad | autoridad, entrega, lucha, Autoridad. | Autoridad
: prestigio, responsabili |autoridad | Reconocimi | Prestigio
prestigio, | liderazgo dad, moral, ento. Liderazgo
liderazgo | carismatico. autoridad, |socialismo | Academicis
carisméti | Poder-saber. retoy , proyecto, | mo.
Co. Paternalismo | ascenso, utopia. Paternalism
Poder- heroismo Luchador |o.
saber. social.
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Paternalis Matenalism
mo 0
Implicacio | La La trayectoria | Nada ha Vinculado | La Desde un
nesenla |trayectori |se valorapor |sidofacil, |alos trayectoria | principio
trayectoria | a se los logros; el | todo campesino | implica el tenia bien
valora ganarse a pulso | implica s, alas reconocimie | claro el
por los el lugar del retos pero | clases nto, proyecto
logros; el | lider y el también marginada | explicito de | “llegar a ser
ganarse a |respetodela | satisfaccion |s, siento |las director de
pulso el | familia es: los mucha autoridades. |escuela” el
lugar del |institucional. | éxitos admiracio | El estarme | puesto
lider y el |El oficio del profesionale | n por el preparando | directivo lo
respeto | directivose da |s, el no socialismo | constanteme | asociaba
de la enla descuidar , un nte y estar | con valores
familia universidad de | mi familiay | socialismo | actualizado |como: el
institucio | la vida. el mas en las prestigio, la
nal. El reconocimie | humano, |competencia | capacidad,
oficio del nto de que | mas s directivas | el
directivo YO nunca cientifico, reconocimie
sedaen me he que el que nto, la
la valido de predican a fama, etc.
experienc las veces los
ia. influencias | politicos
de mi gue no te

esposo.
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llevan a
nada.
Metonimi | La Ser padre, Ser yo Luchador | Ser director | Ser director
as'’ que |universid |amigo, misma, social, de orquesta. |es saber
aludenal [addela |ejemplo. crecer con | transforma | Ser quien llevar las
imaginari | vida. Apost | mis propias |dor de las | dirige o el riendas.
oenla S| olado alas. comunida |capitan de | Tener
narracién | er padre- Apostolado. | des un barco. conocimient
ejemplo. Maternidad | marginada os al
Apostola Heroica S, servicio de
do reivindicar otros.
alos
pobres de
este pais.
Apostolad
0

17 La metonimia significa en el contexto de lo imaginario, el desplazamiento de unaimagen a otra,
esto de acuerdo con:Lakoff, G. & Mark J. (1980)
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Imagen Apdstol | Apdstol Maternidad | Luchador |Conductor | Conductor
ligada al y social de una de una
imaginari apostolado empresa empresa

0

Fuente: construccion propia, basada en las entrevistas

Estas figuras fundacionales son importantes porque constituyen la base en
la que se asientan las identidades del oficio docente y directivo. Tedesco y Tenti
(s/f) consideran que el oficio de la docencia, en este caso del directivo, tiene la
misma edad que el estado capitalista, el peso de su historia no esta sélo en las
cosas del sistema educativo (en los edificios, en las aulas, en los textos escolares,
los recursos didacticos, etc.) también esta en las mentalidades de los directores y

contribuyen a orientar sus identidades y sus practicas.

Conclusion

La identidad se conforma a través de un proceso dialéctico y abierto, no es
un producto acabado o dado, en este proceso interviene el imaginario en el sentido
de ser una sintesis de significaciones, simbolos y sentidos compartidos. Vemos
que en la construccion de la identidad directiva entran en juego diversos factores
simbdlico-culturales, los cuales tienen como referencia significativa su

trayectoria, en tanto que los sujetos recuerdan y valoran a otros directivos de su
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contexto actual o de su proceso historico, asi como los discursos estructurantes
que operan en el mundo social y politico que determinan la forma de ver, pensar
y actuar en las instituciones. Estos elementos constituyen la subjetivacion
diferenciada de acuerdo al género.

Solo una mujer directora participa en esta investigacién, razon por la cual
resulta arriesgado establecer generalidades mas alla del caso. Sin embargo desde
la presencia de evidencias narrativas y cotidianas, se puede plantear que los
procesos de generar un discurso de subjetivacion son mas acuciantes y constantes
en la mujer que en los hombres, ya que las mujeres son denegadas cuando llegan
a asumir el cargo, ellas sufren la estigmatizacion a través de los chismes y son méas
propensas a la descalificacion de sus colegas y subalternos por asuntos que
deniegan su pericia y que no tienen nada que ver con las capacidades propias; sino
que pertenecen al mundo de la descalificacion de acuerdo a una moral patriarcal
y dominante: su apariencia fisica; si son madres 0 no lo son; si estan solteras o
casadas; si sus esposos son de edades menores 0 mayores que ellas; si sus parejas
son inferiores o superiores en el rango de la jerarquia laboral; también son
cuestionadas por su manera de vestir; si son autoritarias 0 emotivas, si tuvieron
algun desliz amoroso, etc. Ahora bien, estas criticas que reciben de sus propios
subalternos, colegas y superiores no se quedan en el mentar intersubjetivo, pues
el chisme tiene implicaciones fuertes en la vida préctica, como lo muestran las

evidencias, siendo las directoras las mas denegadas en el proceso de subjetivacion.
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Por otro lado, los sentimientos de culpa que acomparian la reflexion de la directora
ante lo que ella nombra el abandono de sus hijos y de su familia por dedicarse de
lleno a la direccion, suelen rodear la narracién y la autoblsqueda de
justificaciones que le permitan liberar el peso constante de una culpabilidad social.

También es clara la existencia de dispositivos clientelares y patriarcales
que mediatizan el acceso a los cargos directivos, donde el contexto de legitimacion
conformado por la propia escuela, ligado a la estigmatizacion social, constituye
una forma cotidiana de denegacion fundada en una moral patriarcal limitada solo
a un género. Queda claro, al menos en esta investigacion, que hay un imaginario
patriarcal que afecta la subjetividad de las mujeres que ascienden laboralmente,
sin embargo éstas se afirman al imaginario de la maternidad con sus implicaciones
culturales para lograr visibilidad en un mundo donde ser mujer y ser autoridad es

cuestionado por el rasero del estigma social.
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Las reformas educativas en matematicas de secundaria. Luis Alejandro
Rodriguez Aceves

Como primer acercamiento desde lo empirico a un diagnostico de la
problematica educativa en secundaria se presenta un analisis de las reformas
educativas de los ultimos cuatro decenios en el nivel de secundaria desde la vision
de los actores en un recuento detallado de los datos. Para ello se solicito la
colaboracion de tres profesores a los que, para mantenerlos en el anonimato, se
nombran como A, B y C, y a los que se entrevisto en su calidad de especialistas
en la materia, ya que fungieron por varios afios como asesores técnicos
pedagdgicos de la Secretaria de Educacion del Estado en el citado nivel y han
vivido de cerca las transformaciones experimentadas con las reformas y a quienes

agradezco su valiosa contribucidn a este trabajo.

Se considera que sus perspectivas muestran un panorama amplio, por sus
diversas areas de desempefio que son matematicas, ciencias naturales y ciencias
sociales. De la misma manera, se presentan algunos puntos de vista del autor como

integrante activo del sistema educativo en Jalisco desde hace ya un largo tiempo.
1. Cambios mas importantes que se han realizado

La reforma educativa de 1993 se implementa a partir del Acuerdo Nacional
para la Modernizacién de la Educacion Basica (SEP, 1992), que también implico
cambios en la educacion normal (SEP, 2000 y 2002). En esta reforma (SEP, 1993)
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se cambia radicalmente, al menos en el papel, el enfoque de la ensefianza
tradicional, verbalista, enciclopedista, memoristica, centrada en el conocimiento,
con bases conductistas y que se apoyaba en la tecnologia educativa de los afios
setenta, la programacion de las actividades por objetivos y el uso de apoyos y
recursos didacticos para la motivacion del aprendizaje, por un enfoque
constructivista, de educacion centrada en el alumno, con participacion activa del
mismo, donde €l debe construir su propio conocimiento, se propone promover el
desarrollo de las habilidades del pensamiento, el aprender haciendo y en
matematicas la resolucion de problemas, que busca favorecer el aprendizaje por
descubrimiento e intenta que sea significativo. Se crean programas de
capacitacion y actualizacion del magisterio, se promueven cursos, diplomados y
posgrados en educacién. A nivel nacional se intenta la integracion administrativa
de los subsistemas, el federal y los estatales.

En matematicas, entre las habilidades a desarrollar se habla de algunas
basicas como observar (en el sentido de detectar las caracteristicas de algo),
ordenar, separar, clasificar, discriminar, seleccionar y agrupar. Entre las
habilidades avanzadas se citan la flexibilidad del pensamiento, el andlisis, la
analogia, la sintesis, la generalizacion o el reconocimiento de patrones, la
reversibilidad del pensamiento y la imaginacion espacial. Como materiales de
apoyo en matematicas, al igual que en otras asignaturas, se publica el Fichero de
actividades didacticas (SEP, 1999) y el Libro del Maestro (SEP, 2001).
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La reforma educativa de 2006 se da a partir de los malos resultados en las
evaluaciones del Programa Internacional para la Evaluacion de los Estudiantes
(PISA) vy siguiendo las recomendaciones y las orientaciones sefialadas por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE, 2004), esta
reforma se orienta hacia el desarrollo de competencias, en donde se consideran ya
no sélo los conocimientos y las habilidades, sino que se integran las actitudes y
los valores (SEP, 2006). Se contempla desde las competencias genéricas,
transversales y especificas de la educacion (curriculares, de contenido, de proceso
y de evaluacidn) con una proyeccion hacia las competencias para la vida, las
laborales y las profesionales.

La reforma de 2006 conserva la orientacion hacia el constructivismo,
propone promover que el alumnado sea activo, propositivo y autogestivo; busca
la integracidn del conocimiento en ejes y mddulos; trata que el alumno muestre el
logro de sus desempefios, que demuestre de qué es capaz y para qué es
competente; plantea privilegiar el trabajo colaborativo y promover valores como
el respeto, la responsabilidad y la tolerancia.

Se empieza a aplicar a los alumnos el examen de la Evaluacion Nacional del
Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE). En matematicas mantiene la
orientacion hacia la resolucion de problemas y propone el desarrollo de cuatro
competencias matematicas: precisamente la resolucién de problemas, la

comunicacion, la argumentacion y el manejo de técnicas (como el uso eficiente de



144

recursos matematicos, tales como las operaciones y sus algoritmos, las formulas,
las propiedades y leyes matematicas; asi como la utilizacion de tecnologias como
la calculadora y la computadora). Entre las habilidades a desarrollar se proponen:
estimar y calcular mentalmente, medir, imaginar (relaciones geométricas y
espaciales), comunicar, interpretar y generalizar, para resolver problemas. Entre
las actitudes y los valores a fomentar se citan: la colaboracion, la investigacion,
la autonomia y el respeto.

En matematicas se dio a conocer una propuesta nacional de planes de clase
que abordo el total de los contenidos de los programas y en Jalisco se publicaron
y se entregaron a los maestros a través de la estructura de la SEJ, considerando al
total de los profesores en activo. De este tiempo son los Talleres Generales de
Actualizacion (TGA) que se realizaban al inicio de cada ciclo escolar. Se
promueve iniciar el trabajo de cada clase a partir de los conocimientos previos
para resolver un problema o cumplir con una consigna, llevar a cabo actividades
de aprendizaje y al final un cierre de clase formalizando el conocimiento, donde
se podia incluir una breve evaluacion de los aprendizajes o de los logros
alcanzados. Cabe mencionar que las planeaciones para muchos de los profesores
han significado tan s6lo un tramite administrativo que se presenta para cumplir
con el requisito y no como un verdadero apoyo a la actividad diaria en la clase,

siendo tan sélo un proceso de simulacion.
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El profesor A aprecia que se da un énfasis en la sistematizacion de los
procesos, dado que las capacitaciones a los docentes intentaban impactar el
quehacer cotidiano en el aula, llegando incluso al modelado de una clase.
Resaltaban el enfoque, el papel del docente y el papel del alumno. Se entregaron
diversos materiales de apoyo impresos y en digital para que los docentes tuvieran
un marco referencial mas amplio; sin embargo, mucho de ese material se quedd
en bodegas y nunca lleg6 a su destino y en algunos casos de los que si llegaron a
las manos de quienes debieron haberlo operado, se enfrentd apatia y desdén
respecto de su uso. La falta de seguimiento a las actividades propicié que cada
docente hiciera lo que creyera conveniente, provocando que los resultados
obtenidos fueran pobres.

El profesor B sefiala que en esta reforma se logré un beneficio para algunos
docentes por el incremento de horas en sus asignaturas, tales como ciencias
naturales (quimica, fisica y biologia) y ciencias sociales (historia, geografia y
formacion civica y ética), con lo que les disminuyo la cantidad de grupos y
alumnos por atender; por ejemplo, un docente con 42 horas que atendia hasta
catorce grupos y 700 alumnos, con esta reforma atendid siete grupos y 350
alumnos. Se abrid la posibilidad de incluir las asignaturas estatales en el mapa
curricular nacional con tres horas en primer grado; en Jalisco se tuvieron

inicialmente cuatro opciones: Historia y geografia de Jalisco, Educacion para la
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vida y desarrollo sustentable, Cultura de la legalidad y Estrategias de aprendizaje,
la cual desaparecio en el ciclo escolar 2011-2012.

Agrega que se abrid la posibilidad de atender de manera mas humana y
cercana los problemas de los adolescentes con el espacio curricular de la tutoria,
pero en muchos casos no se cumplié con este prop6sito porque la hora destinada
a la tutoria se ha convertido en una extensién de los contenidos de otras
asignaturas o en un relleno de la carga horaria de algunos docentes. La
fundamentacion teorica de la reforma educativa de 1993 se conservo en gran parte,
aungue se modifica en los aspectos relativos a las competencias, el trabajo
colaborativo y se promueve el trabajo por proyectos en ciencias y espariol. Otro
cambio importante es lo relativo al impulso a la educacion sexual, tanto en
ciencias como en formacion civica y ética.

El profesor C indica que al incorporar el desarrollo de competencias se
enriquece el perfil de desemperio de los alumnos; se establece el espacio curricular
de orientacion y tutoria, y se les da la categoria de asignaturas a la Educacién
artistica, Educacion fisica y Tecnologia (SEP, 2011b). Con el desarrollo de
proyectos se promueve el trabajo colaborativo de los alumnos.

En la reforma educativa de 2011, el aspecto més relevante es el proceso de
integracion de la secundaria con la educacion preescolar y la primaria como la
educacion bésica; se mantiene la orientacion hacia el desarrollo de las

competencias y se da importancia al logro de estandares de desempefio (SEP,
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2011). Se pone especial énfasis en promover la calidad en la educacion; en la SEJ
se desarrollan programas para la atencién especial a los grupos marginados o en
riesgo y a las escuelas denominadas como focalizadas, a partir de los puntajes
bajos obtenidos en la prueba ENLACE (SEP, 2013). A nivel internacional, se
siguen registrando malos resultados para México en la prueba PISA (SEP, 2010).

El profesor A destaca que con la Reforma Integral de la Educacion Bésica
(RIEB) el foco de atencion fue la articulacion de la educacion bésica, integrar los
distintos niveles, modalidades y servicios, vincular los contenidos y reajustar
temas y propositos con el fin de tener un trayecto formativo integral. No obstante,
hay principios propuestos en los Acuerdos 592 y 593 (SEP, 2011a y 2011b) que
no se han cumplido, como la dotacion de equipo tecnoldgico y de computo a las
escuelas para el desarrollo y uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC).

El profesor B menciona que una de las aportaciones mas significativas de
esta reforma fue la reduccion de los contenidos programaticos, lo que se pudo
considerar un beneficio al evitar la saturacion de los programas; sin embargo,
algunos docentes no aceptan este supuesto, pues consideran que los contenidos
eliminados hacen falta a los alumnos cuando acceden al bachillerato. Se conservan
los fundamentos tedricos que existian de la reforma educativa anterior. Coincide
en que la gran pretension de la reforma es la articulacion de los niveles de

educacion bésica, pero considera gue actualmente dicha articulacion ha dejado de
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tener importancia en algunas acciones especificas, tales como el trabajo conjunto
que se venia dando entre docentes de primaria y secundaria, asi como las
reuniones con supervisores y directivos de los tres niveles de educacion basica.

El profesor C destaca que al integrar y articular los niveles de educacion
basica, se establece un solo plan de estudios que incorpora los estandares
curriculares, los aprendizajes esperados y los campos de formacion.

La reforma educativa de 2014 contempla un mayor control administrativo,
rendicion de cuentas, evaluacion de los maestros y concursos de oposicion para
acceder a plazas y nombramientos de docente. Se observa una tendencia a
restringir o desaparecer las comisiones de los maestros y por consecuencia, se
desatienden o desaparecen algunos programas que se venian operando.

El profesor A piensa que se pretende imponer un “orden laboral” y que con
ello se intenta lograr una educacion basica de calidad, pero considera que se esta
dando sin la mediacion que deberia existir entre las partes involucradas y sin la
conviccion que los docentes deben tener para poner en marcha un nuevo modelo
educativo.

El profesor B opina que en esta reforma los cambios han sido esencialmente
laborales, habiéndose concretado principalmente en la Ley del Servicio
Profesional Docente, donde se plasma lo relativo a la evaluacion para el
reconocimiento, promocidn, ingreso y permanencia en la funcidén. Un aspecto que

ha caracterizado a esta reforma ha sido la implementacion de los Consejos
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Técnicos Escolares (CTE) como un érgano fundamental para mejorar la calidad
educativa, se emitieron lineamientos que estan centrados en aspectos de la
normalidad minima: “todos los alumnos con todos sus maestros en clases”, con el
fin de disminuir el rezago educativo y evitar la reprobacion y la desercién. De
acuerdo con los datos estadisticos proporcionados por las zonas escolares de
secundarias técnicas en las reuniones estatales de supervisores, después de siete
reuniones de los CTE de cada escuela, en muchas de ellas no se observa una
mejora sustancial en el aprovechamiento y en otros indicadores educativos.

Dice que hasta el momento no se han dado cambios curriculares, lo que
probablemente ocurrira en el proximo ciclo escolar. Segun la maestra Alba
Martin, Subsecretaria de Educacion Bésica de la SEP, en otras reformas se dieron
primero los cambios curriculares y luego se pospusieron los cambios laborales;
por ello ahora se procede a la inversa, primero los cambios laborales y
posteriormente los cambios curriculares.

El profesor C también coincide que hasta ahora se trata de una reforma
laboral mas que curricular. Por lo demas, los principales lineamientos son: se
impulsa el Consejo Técnico Escolar como una herramienta para la mejora y
transformacion de las escuelas; se da un énfasis especial a la utilizacion de las
nuevas tecnologias; se sefiala la importancia de la accion colectiva, el trabajo
colaborativo y la toma de decisiones democraticas en todos los aspectos

educativos; se determina que el centro y la esencia de todo el quehacer educativo
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es la escuela y el aprendizaje de los alumnos; y se establece la necesidad y la
obligacion de evaluar a todos los agentes educativos.

2. Como se han asumido estos cambios

Se percibe que existe una gran apatia y resistencia a los cambios. Tal vez los
maestros nunca han estado del todo convencidos de que el rumbo sefialado es el
correcto. Muchos consideran que la forma en que ellos han venido trabajando es
mejor que lo que en cada ocasion se ha propuesto. Algunos docentes, solo cuando
se pueden ver beneficiados en lo econdémico o porque no les queda otro remedio,
por indicaciones de sus autoridades, van asumiendo lentamente los cambios.
Cotidianamente se busca hacer lo que menos conflicto implique vy, en el caso del
docente, por lo general es lo que se viene haciendo desde antes, se da una accién
como de “supervivencia”’, porque todo cambio implica incertidumbre y mas
trabajo, por la busqueda de informacién para profundizar en propuestas
novedosas, con tematicas acordes a los desempefios esperados.

En otros casos no se dan los cambios porque hay profesores a los que no les
queda claro lo que ahora deben hacer en la practica. Existe mucha simulacién,
s6lo se va haciendo lo necesario para sobrevivir en el sistema vigente. Algunos
docentes consideran que los cambios son sélo por decreto, directivos, en cascada
0 no hay la conviccién de la necesidad del cambio para la mejora o el beneficio

de todos.
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Para el profesor A, los cambios se han asumido por los profesores con
pasividad, partiendo de la idea de que son politicas del actual gobierno y que al
salir, probablemente se abandonaré el proyecto.

El profesor B sefiala que en 2006 se manifestd una resistencia hacia los
cambios curriculares por parte de docentes y directivos, y ahora se percibe una
situacion de incertidumbre por temor a la pérdida de ciertos derechos laborales, a
pesar del discurso oficial.

El profesor C considera que los cambios se han aceptado de manera formal,
pero aun no se comprende la esencia de las propuestas; no se dan procesos
adecuados de capacitacion y actualizacion, la estrategia en cascada no ha resultado
eficiente, el tiempo para la capacitacion es insuficiente y no hay una propuesta de
formacidn continua convincente. No se ha dado un seguimiento sistematico a la
implementacion de las reformas en la practica. Se pide a los docentes que apliquen
los cambios pero no se orienta ni se ofrece acompafiamiento y supervision de
manera suficiente y sistematica. Un porcentaje limitado de maestros comprende
los cambios y los aplica, ya que para algunos resulta dificil modificar sus practicas.
Se proponen cambios curriculares sin modificar las condiciones del trabajo y es

por eso, entre otras circunstancias, que los resultados no son los esperados.

3. Como se ha modificado la préctica frente a grupo
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Se considera que la practica va cambiando en muy poco. Hay profesores que
siguen trabajando igual, como antes, como siempre, como si no hubiera ninguna
reforma educativa. Los maestros mas jovenes, que han sido formados con las
nuevas ideas, se atreven mas a intentar o ensayar los cambios propuestos. Aun asi,
los cambios en el aula son minimos e insuficientes.

En matematicas se sigue ensefiando con el proceso de explicacion-ejemplos-
ejercicios, te digo como y lo haces por imitacion, reproductivamente, paso a paso,
“y fijate bien, porque lo quiero asi, igualito”. Las matematicas siguen siendo
sinénimo de hacer operaciones y operaciones, que no tienen ningun sentido o
significado para los alumnos. Se trata de que el alumno entienda lo que el profesor
explica o expone y reproduzca esos procesos, y asi el desarrollo de competencias
es minimo. Se da poco espacio para que el alumno piense, razone, reflexione,
decida y proponga por €l mismo como resolver algo.

El profesor A contempla que ha sido minimo el cambio de los docentes en
sus préacticas, afirma que hay desconocimiento de lo que plantea el plan de
estudios y sus programas, se siguen reproduciendo errores, como que el trabajo en
matematicas debe ser predominantemente en equipo Yy resolviendo problemas,
cuando los docentes contintan trabajando de manera individual y sélo en la
soluciodn de ejercicios. En la asignatura de historia la situacion no es muy diferente,
la SEP dice que el papel del docente es: “privilegiar el andlisis y la comprension

histdrica, omitiendo la exposicidn exclusiva del docente, el dictado, la copia de
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2

textos y la memorizacién pasiva...”, cuando realmente eso es lo que mas se
presenta en el aula.

El profesor B considera que la practica docente no ha cambiado mucho
desde la reforma educativa de 1993, se habla de las TIC como una herramienta de
trabajo que ha dado frutos, pero su uso aln no se generaliza. Al analizar la practica
de diez docentes de ciencias en 2011 encontrd que siete estaban muy alejados de
los postulados de la reciente reforma educativa: metodologias basadas en el
constructivismo, uso de las TIC, trabajo colaborativo, desarrollo de competencias,
transversalidad e interdisciplinariedad. Observo que se conservan caracteristicas
de la practica docente de antes, como el uso de cuestionarios, o dictado de apuntes,
actividades experimentales con base en un guion predeterminado, empleo del
pintarrén y el libro de texto como las herramientas basicas cotidianas del docente.

El profesor C cree que los cambios han modificado la practica en muy poco
y no hay maneras efectivas para que el docente actte con las reformas. Muchos
docentes siguen siendo el actor principal de la accion educativa; los alumnos s6lo
hacen lo que les dicen y no se preocupan por aprender, ain en escuelas donde se
incorporan las nuevas tecnologias. Sin embargo, donde los docentes han
modificado su préactica, la dinamica escolar resulta diferente, los alumnos cobran

protagonismo y desarrollan proyectos interesantes.

4. Avances logrados
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Se observa que los avances son mas en la estructura del sistema que en la practica
educativa. Con las reformas educativas se han cambiado algunos contenidos de
los programas de estudio, pero aun asi se ha impactado poco en el aula.

El profesor A considera que, de acuerdo con su experiencia, se puede hablar
de un avance real del 15% de los docentes trabajando intermitentemente con la
propuesta pedagdgica de la reforma educativa, el resto no se comprometen y
permanecen trabajando como antes.

El profesor B piensa que en educacion secundaria los avances reales no
necesariamente son los que se pregonan, existe una tendencia en la disminucion
de la reprobacion y la desercion, pero surge la duda: hasta qué punto los resultados
pueden estar forzados y tal vez no sean producto de una mejora en el aprendizaje
de los alumnos. Un cambio que empieza a notarse de manera importante es en el
uso de las TIC, porque se estan dotando cada vez més aulas con equipos de
computo y el docente se estd dando cuenta de que se produce un mayor nivel de
aprendizaje sin tantos problemas de disciplina.

El profesor C cree que si hay avances, sobre todo en las actitudes. Los
docentes reconocen que debe mejorar su accion pedagdgica y muestran
disposicion para el cambio. Hay escuelas que evidencian mejoras en el desempefio
de los alumnos. Algunos docentes han modificado sus préacticas, se preparan y

trabajan de manera colaborativa. Resulta interesante ver que en ciertos casos los
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docentes se reinen incluso en contra turno o en los fines de semana para apoyarse

entre ellos.

5. Beneficios en el aprendizaje de los alumnos

La pretension de toda reforma educativa es la mejora de la educacion, los
cambios intentan lograrlo. La realidad es que hay apatia, simulacion y desanimo
de un profesorado que en ocasiones no cree o no confia en lo que se le propone.
Se dan marcados procesos de supervivencia: “hacen como que me pagan, hago
como que trabajo”. Se cumple con el horario y se “cumple” con el trabajo, asi,
solamente, sobrellevandolo. Hace falta que de manera constante se realice un
trabajo serio, interesado y comprometido de los maestros, pero también hacen
falta acciones y decisiones para que los profesores tengan confianza en lo que se
plantea. Esto no se puede generalizar, pero sucede.

El profesor A considera que los beneficios para los alumnos han sido
minimos, ya que muy pocos docentes han dedicado tiempo y esfuerzo para
modificar sus procesos aulicos; no obstante, hay avances perceptibles en la
participacion de alumnos y docentes en ciertos casos, como en las Olimpiadas de
Matematicas, el Diplomado de Matematicas Constructivas y la especializacion del
CINVESTAV.
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El profesor B dice que el estudiante de educacion secundaria, desde su
perspectiva, no ha tenido una mejora sustancial en su nivel de aprendizaje;
considera que asi como la practica docente en secundaria hay ciertas
caracteristicas que han permanecido por afios, el nivel de aprendizaje de los
estudiantes también no ha tenido un despegue significativo y ello se refleja en las
pruebas internacionales, como PISA.

Para el profesor C en las escuelas en donde se aplican los cambios de manera
adecuada, los alumnos aprenden méas y mejor, presentan una mayor disposicion
para el trabajo en equipo, han desarrollado proyectos que reflejan creatividad y
talento, son mas autosuficientes y muestran un dominio destacado en el manejo

de las nuevas tecnologias.

6. Problematica actual en la educacion secundaria

La problematica de la educacion en todos sus niveles es compleja y multifactorial;
inciden tanto los aspectos escolares como los socio-culturales del entorno. En
secundaria debe agregarse la complicacion de atender adolescentes con todo lo
que implican los cambios de su desarrollo biol6gico y emocional.

En mi consideracidn, un aspecto pendiente de atender es la implementacién
de solidos programas para la formacién permanente de los profesores, aun falta

mucho por hacer para promover en ellos una mayor capacitacion y actualizacion;
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con cursos de nivelacion pedagogica para quienes tienen licenciaturas en areas
que no son de educacion.

Con el fin de obtener una certificacion pedagdgica, en el nivel de bachillerato,
los profesores cursan el diplomado del Profordems (Programa de formacion de
docentes en educacion media superior), en modalidad mixta (en linea y con
algunas sesiones presenciales) con una duracion de seis meses y que ha dado
buenos resultados en un intento por lograr que se trabaje con el enfoque del
Bachillerato General por Competencias.

El profesor A piensa que un problema grave es que se ha ido sobrecargando
de actividades a las escuelas y a los maestros frente a grupo; el interés por abatir
acomo dé lugar la reprobacion ha sido un pretexto para dejar de lado la promociéon
de los cambios en los procesos en el aula; no obstante, existen docentes que se han
preocupado y se han ocupado por trabajar en ambos rubros.

El profesor B cree que no es una sola la problematica de la secundaria en la
actualidad, sino que hay varios problemas que convergen en los escenarios
educativos, entre los mas relevantes estan los siguientes, su orden no implica
necesariamente una mayor importancia:

1. La resonancia de la violencia social, que se presenta de manera recurrente en la
escuela secundaria.
2. La incertidumbre e indefensidn que acomparian el trabajo educativo de docentes

y directivos ante los cambios laborales que se estan generando.
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3. La lenta evolucion de la practica docente.

4. La percepcion de los padres de familia sobre el trabajo docente, que filtrado por
los medios de comunicacion, se ha convertido en la accion de un nuevo villano
educativo: “el maestro”.

Para el profesor C hay dos problemas relevantes, que son: las diferencias en
la formacion de los docentes y sus cargas horarias. Resulta muy complicado llevar
a cabo procesos de actualizacion y capacitacion debido a que existen grandes
diferencias de formacion entre los docentes: hay quienes no tienen estudios
pedagdgicos o especializados sobre la educacion secundaria. Un ndmero
importante de docentes cuenta con estudios de posgrado, pero algunos muestran
un desemperio profesional que no corresponde al grado académico que ostentan;
el credencialismo y un inadecuado proceso de incorporacion y promocion que
privilegiaron la presentacion de un papel sobre el desempefio real, propicio que se
buscaran grados educativos de dudosa calidad.

Ademas, una gran cantidad de docentes cuenta con pocas horas y un nimero
muy reducido tiene lo equivalente a un tiempo completo. La situacion resulta
complicada incluso para el docente de tiempo completo, aln si estuviera en una
sola escuela, dado que todas sus horas son frente a grupo y esto implica que tenga
muchos grupos y en ocasiones, varias asignaturas. Se debe considerar el elevado
namero de alumnos para atender y evaluar, asi como el tiempo que implica la

planeacidn de sus cursos y la preparacion de sus clases.



159

7. Hacia dénde vamos en lo académico

Hasta hoy no es muy claro el rumbo. Se dice que todos los maestros a nivel
nacional deben ser evaluados. Bienvenida la evaluacion, pero ;qué se ganara con
ello?, ¢el docente serd reconocido y beneficiado si tiene buenos resultados, si
resulta que si esta capacitado para desempefiar bien su trabajo? Por el momento
no es claro. Lo educativo mucho menos. Hay profesores que piensan que los foros
de consulta (SEP, 2014) solo han sido instrumentos para justificar o legitimar los
cambios que ya estaban decididos. Existe incredulidad y desconfianza.

El profesor A dice: “en mi apreciacion, estimo que los avances o retrocesos
que se presenten por efecto de la reforma actual se dardn mas por su caracter
coercitivo que por un real avance en cuanto a la capacitacion y apropiacion de la
propuesta por parte de los docentes”.

El profesor B piensa que aun no tenemos pistas suficientes para establecer
la linea académica de esta reforma educativa, de lo méas relevante que se percibe
es que el trabajo docente debera estar centrado en el aprendizaje de los estudiantes.

El profesor C piensa que las reformas no funcionan por decreto. Se requiere
cambiar los esquemas actuales de asesoria, acompafiamiento y supervision para
obtener mejores resultados. Quiza con la Ley General del Servicio Profesional

Docente se pueda mejorar la situacion actual, pero su aplicacion debe ser eficiente,
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cuidadosa y honesta. Considera que los Consejos Técnicos Escolares si estan

sirviendo para mejorar los aspectos académicos y de organizacion de las escuelas.

8. Qué otros aspectos contemplar

La reforma educativa debe considerar como mejorar las précticas escolares,
acabar los procesos de simulacion y contemplar la formacién permanente de los
profesores en activo, con estimulos de acuerdo a los resultados que cada profesor
muestre respecto de su capacidad, su preparacion y el trabajo que realiza.

El profesor A cree que ain no se considera la parte didactico-pedagdgica,
se enfoca hasta el momento mas al rubro laboral. Desde su perspectiva, la principal
ausencia en la presente reforma ha sido la mediacién, los docentes reflejan
descontento porque no han sido tomados en cuenta para la integracion de las leyes
que la sustentan.

Para el profesor B, los CTE deben contemplar el proceso de interaccion
humana entre historias de vida tan diversas y heterogéneas que coinciden en el
espacio escolar de la educacion secundaria. El aspecto emocional debe tomarse en
cuenta para valorar no solo la cantidad de trabajo, sino también la calidad de éste
y su impacto en el desarrollo personal y social del alumno.

El profesor C afirma que aunque la reforma actual toca cuestiones

relacionadas con el ingreso, permanencia, ascenso y reconocimiento profesional,
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le falta tocar aspectos relativos al establecimiento de condiciones laborales
adecuadas. Los docentes de secundaria presentan situaciones diferentes a los de
preescolar y primaria. Se requiere garantizar al docente de secundaria un minimo
de horas de trabajo. Muchas de las exigencias son adecuadas pero resultan ideales,
como si se tuvieran las circunstancias idoneas. Que se dé actualizacion y
capacitacion pero con una retribucion acorde, que se exija pero aparejado con lo

que se ofrece.

La ensefianza de las matematicas en secundaria

Se sigue aprendiendo por imitacion o reproduccion de contenidos y procesos. Se
contintia con la explicacion-ejemplos-ejercicios. Las matematicas siguen siendo
mecanicistas, algoritmicas, memoristicas, imitativas (Santos, 1997). Hay aln
demasiado verbalismo o clases enciclopédicas y hay todavia mucho autoritarismo.

Las matematicas son mucho mas que hacer operaciones, son resolver
problemas; deben aprenderse realizando actividades y trabajando en taller. Tal
como han evolucionado o se han desarrollado en la historia, ser reconstruidas o
redescubiertas cada dia y servir para resolver problemas de la vida. Dar mayor
importancia a los procesos que a los resultados. Tener una vision de las

matematicas no como ciencia exacta, dura, estatica, fija y acabada sino como
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dindmica, en permanente construccion y desarrollo, que contribuya a mejorar la

concepcidn de asignatura que a muchos no agrada (Ledezma, 2006).

Reflexiones finales

Habra que ver como garantizar que realmente se estén dando procesos de mejora
a traves de los Consejos Técnicos Escolares, las academias y el trabajo colegiado.
Hasta ahora se percibe que en el pasado ha existido mucha mas simulacion que
trabajo real, efectivo, comprometido, con propuestas y acciones para mejorar las
practicas docentes.

Los programas como escuelas de calidad, de tiempo completo, siempre
abiertas y otros han dado algunos frutos interesantes, pero el impacto de sus
beneficios es s6lo en las areas de influencia, dado que no son programas
generalizados para todas las escuelas y no se reflejan en el grueso de la poblacion
escolar.

Respecto de la prueba ENLACE, se considera que los procesos de
evaluacion en todos los niveles siempre seran deseables; bien trabajados pueden
servir para saber como estamos y decidir qué hacer para corregir el rumbo cuando
sea necesario. Los procesos de evaluacion es mucho mejor que existan, a pesar de

sus errores y fallas deben continuar y mejorarse.
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En principio, los cambios pueden ser exigibles al profesor, pero habra de
dotarlo de condiciones laborales favorables para el buen desempefio de su trabajo,
con ingresos dignos de lo que se le pide y con oportunidades para prepararse mejor
y actualizarse de manera constante a lo largo de su trayectoria profesional.

Lo expresado intenta reflejar el sentir del profesor en activo con respecto a
las reformas educativas que se han experimentado en nuestro pais en el nivel de
secundaria de 1993 a la fecha. Se concluye que si no se toma en cuenta la
percepcion directa de los actores frente a grupo, cualquier cambio que se proponga
dificilmente tendra las repercusiones esperadas para la mejora de la educacion y
el beneficio de los jovenes estudiantes de secundaria en México. Si repetimos los

errores del pasado, la actual sera tan sélo una reforma mas.
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SEGUNDA PARTE. ADOLESCENCIAS: VOCES Y PROBLEMAS
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Adolescencias!® de secundaria: contextos, expectativas y dificultades?®.
Arturo Torres Mendoza

Introduccién

En este articulo se revisan las perspectivas y problemas de las
adolescencias de secundaria, tanto desde el plano global como nacional, asi como
en el espacio escolar, al respecto se ha trabajado teéricamente con la propuesta de
las significaciones imaginarias sociales de Castoriadis y los conceptos de
autoridad, autoritarismo, disciplina y poder, esto desde las propuestas de los
tedricos del nucleo duro de la Escuela de Frankfurt como Horkheimer y Adorno
(1998) o Marcuse (1993) y otros cercanos a ésta propuesta, tal cual es el caso de
Deleuze (1998) o Foucault (1988). La perspectiva metodoldgica que guio el
trabajo, es de caracter cualitativo ya que se tratd de comprender el objeto de

estudio, por eso, se hizo uso de entrevistas in situ asi como la implementacion de

8para hablar de adolescencias en plural, sigo a Anzaldda (2012), que ve en la adolescencia y los
grupos etarios colindantes “figuras paradojicas y contrastantes”, que describe asi, “el nifio de la
calle y el consumidor, el nifio carenciado y el delincuente (los nifios delincuentes de Rio de Janeiro
y los nifios sicarios en México); el nifio victima y el asesino; el violado y el violento; el rebelde
sin causa y el guerrillero...” (Anzalduaa, 2012, p. 202). Donde descubre diferentes convocatorias
de identidad, que lo llevan a reconocer multiples adolescencias, “que dificilmente pueden
explicarse con categorias totalizantes basadas en las caracteristicas etarias, como hacian las teorias
psicologicas clasicas” (Anzaldaa, 2012, p.203). véase en referencias su articulo, que tiene por
titulo: Infancias y adolescencias en el entramado de los procesos de subjetivacion.

E| presente trabajo forma parte de una investigacion concluida, que permitié que el autor
obtuviera el grado de Doctor en Educacion por la UPN Guadalajara. La tesis tiene por titulo:Las
significaciones imaginarias sociales de autoridad en adolescentes de secundaria.
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grupos de discusion a una poblacion de adolescentes de una secundaria técnica del
sur-poniente de la zona metropolitana de Guadalajara.

El foco de reflexion esta situado en las tensas relaciones que establecen los
adolescentes de secundaria con las autoridades escolares, esto desde las narrativas
y voces de los adolescentes, de ahi, que la pregunta general de investigacion se
planted en los siguientes términos: ¢Cuales son las significaciones imaginarias
sociales de autoridad de los adolescentes de secundaria?, lo que dio lugar a
presentarse al campo, con algunas categorias previas, pero dando lugar a su
modificacion y a encontrar otras en la medida que se avanzo en el estudio, de ahi
que el método empleado sea de caracter deductivo.

El trabajo tiene tres apartados, en el primero se pasa revista a las dificiles
condiciones econdmicas, sociales y de convivencia escolar en que se ven inmersas
las adolescencias, a las que se les reconoce como “postmodernas y digitales”, en
consonancia con el momento histérico y de gran desarrollo tecnoldgico, sobre
todo mediatico en que estan insertas y que denominamos postmodernidad.
Enseguida se presentan algunos estudios que se han realizado sobre las juventudes
y mas concretamente sobre las adolescencias mexicanas, en cuanto a su situacion
ocupacional, su escolarizacion, las razones por las que dejan de asistir a la escuela,
su consideracion de la escuela como espacio de movilidad social o la percepcion

que tienen de la disciplina escolar.
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Después, se incluye un apartado donde se analizan los conceptos de
autoridad, autoritarismo, disciplina y poder, estos, asociados con las relaciones
adolescentes-autoridad en la escuela secundaria, cuestién que permite, desde las
narrativas y voces adolescentes, reconocer los dispositivos de control disciplinario
y las relaciones de poder presentes en el espacio escolar, lo que da lugar a que se
advierta que en la escuela los adolescentes identifican a las autoridades desde dos
dimensiones, las cuales pueden ser, las “formales” y las “reconocidas”.

Finalmente, se cierra éste articulo, con unas breves conclusiones.

1. Adolescencias postmodernas y digitales

“cqué les queda por probar a los jovenes en éste mundo de
paciencia y asco? ¢Solo grafitti? ¢Rock? ¢Escepticismo?
también les queda no decir amén no dejar que les maten el
amor recuperar el habla y la utopia ser jovenes sin prisay con

memoria situarse en una historia que es la suya no convertirse

en viejos prematuros ”(Mario Benedetti, 1997, p. 136)

En éste apartado se dice, que desde la visidn generada algunos tedricos de la

postmodernidad, nueva modernidad o sociedad liquida?®, -aqui se les da la misma

20 postmodernidad es: “el estado de la cultura después de las transformaciones que han afectado
a las reglas del juego de la ciencia, de la literatura y de las artes a partir del siglo XIX” (Lyotard,
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acepcion-, se plantea el fin de las racionalidades, de las certidumbres, de los
futuros anunciados o por anunciar y el ingreso a una etapa de la humanidad en la
que todo se construye y seguira construyendo desde diferentes miradas y con
multiples actores, es un espacio donde se terminaron las verdades Unicas
preconizadas por la racionalidad de la modernidad. Es en este sentido que se
replantea la revaloracién del concepto de autoridad desde nuevas y diferentes
perspectivas que van unidas a los acuerdos y el respeto del otro, no obstante, esta
idea por si sola -la preconizada por los teoricos de la postmodernidad-, no nos
permite comprender la forma en que los seres humanos entienden, construyen y
reconstruyen sus ideas de autoridad, toda vez que en la complejidad del mundo
actual siguen presentes las formas imaginarias de dibujar y entender el mundo,
razon por la cual aqui se complementan una con otra.

Para Pérez (2004), la postmodernidad se da a partir de la globalizacion, el
libre mercado, la proliferacion de democracias formales, la creciente presencia de

la comunicacion telematica, la aparicion de diferentes racionalidades, la

1987, p. 4). El concepto de nueva modernidad se deriva de que se ha dado: “una fractura dentro
de la modernidad, la cual se desprende de los contornos de la sociedad industrial clasica y acufia
una nueva figura [...] sociedad de riesgo” (Beck, 1986, p. 16). La idea de que la levedad se asocia
al rapido desplazamiento, son “razones que justifican que consideremos que la “fluidez” o la
“liquidez” son metaforas adecuadas para aprehender la naturaleza de la fase actual —en muchos
sentidos nueva- de la historia de la modernidad” (Bauman, 2004, p. 8), ese rapido movimiento esa
nueva forma en que se dan las relaciones en la sociedad es lo que permite hablar de sociedades
liquidas.
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permanencia de los simbolos que han permitido la existencia de las sociedades, a
la par, que no han aparecido aln alternativas aceptables al quiebre del
pensamiento racional moderno.

Un elemento que se trae a colacion de manera constante para identificar
esta nueva etapa, es el papel creciente que juegan los medios de comunicacion hoy
disponibles para una importante cantidad de usuarios de los mismos, que en tanto,
medios informativos y constructores de opinidn puablica, se ha dicho que, los
encuentros “cara a cara”, caracteristicos de las “sociedades clasicas”, se han
sustituido por “intercambios” mediados de los medios electronicos, lo que coloca
a los nuevos ciudadanos en contempladores de lo que ocurre en las pantallas
(Pérez, 2004).

Desde esta Optica, los medios masivos de comunicacion, sirven sélo para
mantener el statu quo, en tanto los ciudadanos mantienen una “contemplacion
pasiva”, es decir, lo instituido cierra el paso a lo instituyente o dificulta su
presencia, los adolescentes, en tanto consumidores y usuarios de las nuevas
tecnologias, debieran ser entes pasivos, simples recipientes y replicadores de lo
que les ofrecen los medios. Si eso se daba en el lejano 2004 en que se publico el
libro citado, parece que hoy, las cosas no son asi. Ello lo atestigua, en principio

la, Primavera Arabe®!, respecto a la cual, Castells (2011), ha comentado que la

21| a primavera arabe es el conjunto de alzamientos populares en paises arabes que se presentan a
partir de 2010, entre los que se incluyen Tunez y Egipto. Tuvieron por centro el reclamo
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revuelta en Tunez, ha sido posible por la utilizacién que se le dio a Facebook y
otras redes sociales, donde, a pesar de la censura que se dio desde el aparato de
gobierno, siguié adelante la organizacion popular, lo que demostrd la “conexioén”
entre la juventud y las nuevas formas de socializacion mediante las “redes”, en un
pais donde mas de la mitad de la poblacién es menor de 25 afios, lo que permite
hablar de “wikirrevolucion”, es decir de una “revuelta cogenerada”, pese a no
existir una “estrategia central”.

Es un caso de consumidores de medios de comunicacion, que pasaron de
la contemplacion a la accion, ejemplo que se replica en nuestro pais con el
movimiento denominado #yo soy 13222, integrado por jovenes universitarios que
tuvieron entre sus demandas centrales el derecho a la informacion y el rechazo de
un candidato a la presidencia de la repablica, por considerar que representaba los
intereses del viejo régimen y de una empresa televisiva.

Se traen a colacion los sucesos de la primavera arabe y del movimiento

mexicano #yo soy 132, porque revelan que los jovenes han asumido un papel

democratico y reivindicaciones sociales, fueron encabezados por jévenes que utilizaron las redes
sociales para organizar las protestas.

22 El movimiento #yosoy132 surge en redes sociales y a partir del abucheo de Enrique Pefia Nieto
en la Ibero. Después de esto, el PRI sali6 a decir que los alumnos que lo habian abucheado eran
acarreados, como respuesta 131 alumnos se grabaron mostrando sus nombres, caras, nimeros de
cuenta y credenciales, treparon el video a Youtube y confirmaron su pertenencia a esa casa de
estudios. Después el PRI tuvo que admitir que si eran estudiantes pero que serian investigados. A
partir de esto, los usuarios de redes sociales iniciaron el movimiento #yosoyl132, se grabaron
diciendo que ellos también ejercian su libertad de expresion y que apoyaban a los 131 alumnos.
"Yo soy 132" 0 "todos somos 132",
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protagonico de cambio social, que cuestionan con sus suefios y su imaginacion el
poder mismo de los medios de comunicacion y a las autoridades politicas del pais,
en tanto exigen nuevas reglas para la competencia electoral democrética. Se
enfrentan al poder.

Son juventudes y adolescencias, para las cuales la realidad instituida no se
acomoda a sus nuevos imaginarios, que se expresan en sus demandas. Estan en
movimiento. Hoy, ha sucedido algo que ya se anunciaba, “sumidos en la
desesperanza, la apatia y el nihilismo, han perdido de vista su potencial
transformador y su fuerza politica. Sin embargo, como un volcan dormido, en
cualquier momento puede despertar” (Anzaldua, 2006, p. 132). El volcan dormia
solo para crear nuevas significaciones imaginarias que ahora se empiezan a
manifestar, su potencial transformador se revela mediante la imaginacion radical,
transformadora, (Castoriadis, 2003). Que hoy se expresa en sus discursos y
acciones.

En este mismo orden de ideas y con respecto a la relacién de los medios
de comunicacion con los jovenes y la participacion de los mismos en los asuntos
sociales, se ha dicho, “los medios de comunicacién, que son tan decisivos en la
socializacidn politica de los jovenes, parecen no ser suficientes para la formacion

de una cultura ciudadana participativa®®” (Morduchowicz, 2008, p. 118).

23 Las cursivas aparecen en el documento consultado.
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No obstante, hoy se revela que los jovenes, parece que si estan dispuestos
a darle uso a los medios y aprovecharlos para manifestar sus inquietudes y
demandas y con ello irrumpir, en la, “cultura ciudadana participativa ”. lgual, no
se puede afirmar temerariamente que sean una mayoria, pero el hecho esté ahi,
una parte sustantiva de jovenes, sobre todo universitarios que hacen uso de
internet, han erigido puentes desde la virtualidad, que los han llevado a las calles
y las plazas con ideas y demandas compartidas, lo que les estd permitiendo
construir nuevas significaciones imaginarias sociales sobre la funcion de los
medios, de su realidad politica, econdmica y social, asi como del papel de las
autoridades, a las que no ponen en cuestion -en el sentido de que consideren que
éstas deban desaparecer- pero si les exigen que volteen su mirada hacia los jovenes
digitales, que también lo son de carne y hueso, con sus realidades particulares, sus
suefios y su imaginacion radical manifiesta.

Es cierto que los jovenes antes referidos -los de la primavera arabe y del
movimiento mexicano #yo soy 132- no son adolescentes, y no son adolescentes
de secundaria, son estudiantes universitarios, no obstante, hace apenas un lustro
muchos de ellos lo eran. Y fueron y son usuarios de las redes sociales, como lo
son ahora los estudiantes de secundaria. Sin embargo, en julio de 2012, aparecio
un nuevo grupo gue se formd al calor y bajo la influencia del movimiento #yo soy
132, que se hizo llamar “Yo soy 133”, conformado por adolescentes que cursan

de la primaria a la preparatoria, de lo que dio cuenta un periodista en la red, en
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una entrega que tiene por titulo, “yo soy 133: los adolescentes entran en accion”,
parte del contenido de dicho articulo es el siguiente:

Luego del Movimiento “Yo soy 132”, que entre sus logros pudo convocar a tres
de los cuatro candidatos a la Presidencia a un debate a transmitirse mafiana por
YouTube, nifios y adolescentes les suman su apoyo y simpatia a los universitarios.
Son estudiantes de primaria, secundaria y preparatoria, con edades entre 10 y 17
anos. Este manifiesto (jseria muy pronto llamarlo “Movimiento”!) dice ser
pacifista y apartidista, pero tiene un sentido critico, al denunciar su hartazgo por
“un México con mala educacion, violencia, injusticia y corrupcion”. Llama la
atencion el uso y alcance de los canales de internet jhasta en los menores de edad!
Usualmente los adultos los consideramos desinteresados de la politica, pero ya se
puede ver que no todos los adolescentes la ignoran y se suman a las Elecciones
México 2012, mostrando su apoyo al Movimiento “Yo soy 132” y proclamando
un mejor pais (Peralta, 2012 s/p).

Esta accion, puede indicar que los adolescentes de secundaria, -asi sea en
namero reducido- y toda vez que se organizaron, al igual que el movimiento “yo
soy 1327, a través de las redes sociales, empiezan a subvertir el rol que parece que
se les daba a los medios masivos de comunicacion, en tanto creadores de simples
consumidores pasivos. En una de las graficas que aparece paginas adelante, nos
damos cuenta que los adolescentes de secundaria, cuestionan el hecho de que la

conexion a internet en sus instituciones sea insuficiente, son entonces nuevas
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generaciones que exigen el uso de este medio y desde él, parece que cuestionan
parte de las significaciones imaginarias sociales de autoridad instituidas, toda vez
que las demandas son muy puntuales y se empatan de alguna forma con las
entrevistas realizadas in situ, en este estudio.

Lo que se puede enfatizar, es que no se trata de movimientos que busquen

la ruptura institucional, o que pretendan sembrar la anarquia, sus demandas —en el
caso de los adolescentes del “yo soy 132, apuntan contra la injusticia, la violencia
y por una mejor educacion, pero se reconoce a las autoridades y al orden
institucional, algo similar se observa en las narrativas de los adolescentes de la
escuela secundaria del presente estudio, que por un lado exigen un trato exento de
autoritarismo y por otro reconocen la necesidad de la existencia de las autoridades,
de eso dan cuenta las vifietas, que después se incluyen.
Tampoco es para que nos griten y regafien, pues, porque no aprendemos por las
malas y por los gritos (Ao, 19), si porque si no, habria un caos [...] no hay control,
si no hay alguien mas (Ao, 6).2*

Por lo que se ha comentado al momento, se puede decir que los

adolescentes que llegan a la secundaria, lo hacen como portadores de nuevas

Z*Nomenclatura para referirse a los participantes. De las entrevistas: A=adolescente, seguido de
a=mujer, o, de o=hombre, seguido de 1, 2, 3...que es el niimero que se les asigno a las y los
entrevistados de acuerdo al orden en que se realizaron las entrevistas. De los grupos de discusion:
A=adolescente, seguido de a=mujer, o, de o=hombre, seguido de Gd=grupo de discusidn, seguido
de 1,2, 0 3, que son los grupos de discusion realizados en los grados primero, segundo y tercero
respectivamente.
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significaciones imaginarias sociales que se construyen en la sociedad, es decir en
su comunidad, su familia, su entorno inmediato, pero también a partir de nuevos
y viejos medios de comunicacion para las generaciones anteriores a ellos- en
efecto, se tiene que aclarar que para las generaciones; multimedia, post-alfabética
o digital®, no existe tal distincion, ya que, como sefiala Morduchowics (2008),
son una generacion que desde su infancia han estado en contacto con el “universo
mediatico”

Por eso, se puede decir que los adolescentes de nuestras secundarias,
conforman su representacion de la sociedad, del mundo -en alguna medida- a
partir de su relacion con los medios de comunicacién, lo que da lugar a este
apartado y a la inclusién de algunos estudios que se han hecho al respecto, desde
luego, que tiene que entenderse, que no es el centro de analisis del presente
estudio, ya otros han abordado la cuestion en estudios particulares, como por
ejemplo, Nava (2010), por eso, ahora solo se revisan algunos trabajos que se han
realizado en torno a los medios de comunicaciones actuales y su relacion con la
juventud, entre ellos los adolescentes, puesto que tienen una relacion tangencial

con el presente trabajo.

%5 Aqui los términos: generacion post-alfabética, multimedia o digital, tienen la misma acepcion,
es decir se refiere a las generaciones que estdn en relacion con los medios masivos de
comunicacion desde la infancia. Nava, (2010) “les llama adolescencias virtuales”, constructo, que
igual se puede utilizar como sinénimo de los antes mencionados.
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Para Berardi (2010), critico del capitalismo, -al que designa en su etapa
actual con el término de semiocapitalismo- el momento que vivimos se significa
por la existencia de una “crisis de la transmision cultural” entre las generaciones
“alfabético-criticas” y las que las preceden; las “post-alfabéticas”, donde, la
dificultad reside en comunicar mentes que funcionan de manera diferente, pues
estamos ante una generacion a la que “las maquinas” le han ensefiado mas palabras
que su madre, con nuevas “formas de subjetivacion” y nuevos “horizontes de
conciencia”.

Las presentes generaciones, desde la vision de Berardi (2010), que se
desarrollan dentro de este nuevo modelo econdmico —semiocapitalismo-, son
ademas sujetas de nuevas formas de “control” social, pues desde una relectura que
hace de Deleuze y Foucault, nos dice que, las sociedades disciplinarias que
funcionaron en los siglos XVIII, XIX y en las primeras décadas del XX, tenian
como objetivo disciplinar los cuerpos y mentes, mediante “cajas”, como la fabrica,
los manicomios, la carcel o la escuela, mediante “reglas y estructuras estables”,
sin embargo las sociedades disciplinarias han sido sustituidas por las sociedades
de control, que, operan, a partir de “controles” que se encuentran dentro del mismo
“genoma” de las nuevas e inéditas “relaciones sociales”, es en estas sociedades,
que s6lo en apariencia otorgan libertad, sin embargo el control esta en todas partes,
ya no es centralizado. Es en estas sociedades de “control”, propias del

semiocapitalismo donde aparecen las nuevas generaciones post-alfabéticas.
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Por su parte, Morduchowics (2008), en su estudio centrado en el analisis
de las audiencias infantiles y adolescentes de los medios de comunicacién, donde
no considera que los sujetos de estudio sean pasivos consumidores, ni
homogéneos en su composicion, ni tampoco que sélo utilicen lo que les conviene,
interesa o gratifica, sino que analiza el consumo cultural desde los propios
contextos sociales de las audiencias, por eso plantea que el estudio que realiz6 en
Argentina, tuvo como objetivo, “analizar el modo en que los nifios y los jovenes
integran los medios de comunicacion a su cotidianidad, asi como también la forma
en que estos inciden en la construccion de su identidad individual y colectiva,
siempre en relacion con el contexto personal, familiar y social en el que viven”
(Morduchowicz, 2008, p. 21), menciona, que los nifios y adolescentes de su
trabajo de investigacidbn consumen una gran parte de su cultura de manera
extraescolar, por lo que sugiere que los docentes trabajan con chicos que estan en
contacto con lenguajes, formas escriturales y conocimientos que estan en
circulacion social y que en gran medida provienen de su contacto con los medios
de comunicacion, y en consonancia con autores como Berardi (2010), dice: “los
nifios y los jovenes se mueven en un universo de dinamismo, de fragmentacion,
de inmediatez, un mundo mosaico, de continua estimulacion, y donde todo es
simultdneo” (Morduchowicz, 2008, p. 26).

Igual, se asegura que los chicos, cuando estan en casa utilizan su tiempo

mas que para platicar en familia, a interactuar con los medios, sin embargo, eso
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no les resta sociabilidad, ya que las platicas con sus pares se dan, sobre todo, en
torno a lo que ven o hacen con los medios y las tecnologias de la comunicacion,
asi, “el 90% de los chicos asegura hablar de los medios y las tecnologias con sus
amigos: son temas de conversacidon y motivo de encuentro” (Morduchowicz,
2008, p. 94).

Por su lado, Nava (2010), comenta, que los medios audiovisuales son parte
del entretenimiento de los adolescentes, pero no sélo eso, también son un medio
informativo, ya que, consigna parte de una narrativa de los sujetos de su estudio
que dice, “ahi encuentras de todo”. Lo que revela el papel que le dan a los medios,
en tanto consumo cultural imprescindible para las adolescencias de secundaria, a
la vez que habla del valor, quiza mitico, que le otorgan.

En este apartado, se ha hablado del contexto general de las adolescencias,
de las dificultades que enfrentan en el mundo global, de sus expectativas en los
tiempos de la postmodernidad, ahora, en el siguiente apartado se abordara su
situacion en el espacio nacional, para lo cual me apoyo en algunos estudios que

sobre ellos se han hecho.

2. Algunos trabajos sobre los adolescentes en México

El presente apartado ha sido construido, fundamentalmente, a partir de la revision

de tres documentos, que son, Los jovenes en México, que estuvo bajo la
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coordinacién de Rossana Reguillo; el siguiente documento es la Encuesta
Nacional de la Juventud (ENJ) 2010, del Instituto Nacional de Juventud 2010: Los
jovenes y la educacion, de la Subsecretaria de Educacion Superior; y, finalmente
el documento, de: Aguilera, Mufios, y Orozco (2007), sobre Disciplina, violencia
y consumo de sustancia nocivas a la salud en las escuelas primarias y secundarias
de México, del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién, publicado
en el 2007. Entonces, si en el apartado anterior se hablo de las adolescencias en
un d&mbito global, aqui se circunscribe al espacio nacional, lo que permite tener
una vision de conjunto de los adolescentes del presente estudio. Dicho lo cual,
inicio ofreciendo los siguientes datos. La situacion educativa ocupacional de
acuerdo a la ENJ, del 2010 para el grupo etario de 12 a 15 afios, son los que se

reflejan en la siguiente grafica?®:

%6 Todos estos datos para construir la graficas fueron tomados del documento aludido.
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Gréfica 1. Situacion ocupacional de los adolescentes en edad de asistir a la escuela secundaria.
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Fuente: Encuesta Nacional de la Juventud 2010, del Instituto Nacional de la Juventud 2010: Los

jovenesy la educacién, en adelante: ENJ 2010

Lo que da cuenta de que una gran cantidad de adolescentes en edad de cursar la
secundaria, se encuentran inscritos en ella, por otro lado se observa que la
asistencia a la escuela disminuye con la edad, en particular a partir de los 15 afos,
es decir, cuando se es adolescente, pero se ha dejado de ir a la escuela secundaria
0 se debiera estar en su etapa terminal o a punto de ingresar a la educacion media
superior, lo que indica que el grupo etario que es motivo del presente estudio, es

el mas ampliamente escolarizado, ello se expresa en la siguiente gréafica:
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Graéfica 2. Escolarizacion de los adolescentes en edad de estudiar la escuela secundaria.
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Fuente: ENJ 2010

La informacion que aqui se consigna, es de caracter nacional, sin embargo en el
caso del porcentaje de adolescentes en edad de estudiar la educacion basica que
no asisten a la escuela por razones: econdémicas, académicas o familiares, la
encuesta se proporciona por entidad federativa, lo que permite que se incluya la
informacion del Estado de Jalisco, relativa a las razones por las que se abandonan

los estudios, que es la siguiente:

Grafica 3. Razones por las que no se asiste a la escuela secundaria en el Estado de Jalisco.
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Llama la atencion que mas del 10 por ciento de los que abandonan los estudios lo
hacen por razones de orden académico, es decir, por no encontrar respuesta de la
escuela secundaria a sus necesidades educativas, quiza se deba a, “la incapacidad
sistémica de otorgar a los jovenes ambitos de acogimiento, de sentido y de gusto
por la asistencia a la escuela” (Suarez, 2010, p. 93). Eso mismo manifiestan
algunos adolescentes de las entrevistas realizadas, como parte de esta

investigacion, quienes declaran:

Son bien exigentes no te dejan hacer nada (Ao, 3), me gustaria que comprendieran mas todo
y que no fueran tan exigentes con la gente (Ao, 6), ay, no sé, casi hada me gusta (Aa, 2), [y
esta otra] que no sean tan mamones [...] porque se la llevan regafidndote y dandote 6rdenes
(Aa, 18).
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Aunque es evidente que no puede considerarse que dicha percepcién sea
generalizada, si da cuenta de que algunos estudiantes que han abandonado la
escuela, lo han hecho por no encontrar en ella un lugar agradable, de cobijo a sus
aspiraciones. Con respecto al porcentaje de adolescentes que considera que la
escuela sirve mucho o muchisimo para obtener un buen empleo, ganar dinero,
poner un negocio o resolver problemas, es més o menos amplio, tal cual se ilustra

en la grafica que enseguida se inserta:
Grafica 4. Porcentaje de adolescentes que consideran a la escuela como espacio de movilidad

econémica o social.

100

80

60

40

20 I
0

Obtener un buen Ganar dinero Poner un negocio Resolver problemas
empleo

Fuente: ENJ 2010

El imaginario de que la escuela es espacio de movilidad social, tal cual

expresara Parsons (1959) sigue presente en una gran proporcion de adolescentes
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de secundaria, contra lo que plantean Bourdieu y Passeron (1981), en el sentido
de que la escuela no cumple ese cometido y por el contrario es reproductora de la
estructura econémica y la ideologia de las clases dominantes.

El motivo principal por el que las mujeres que no estudian ni trabajan y se
dedican al quehacer del hogar dejaron la escuela, -no se incluyen datos de
hombres- es el que aparece en la grafica siguiente:

Grafica 5. Razones de las adolescentes para abandonar la escuela y dedicarse al hogar.
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Fuente: ENJ 2010.

Es significativo que las mujeres dejen la escuela por reprobacion, aburrimiento o
indisciplina en una proporcién nada despreciable, igual parece que ellas mismas
—sin que deje de ser el caso de los hombres- acepten en ocasiones que son las
culpables de abandonar la escuela, pues como dice una chica entrevistada in situ,

“soy muy desastrosa y son muy regafiones y con quien si me llevo bien trabajo y
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todo” (Aa, 2). Al respecto se dice de los adolescentes, “son plasmados en el
imaginario social bajo los prototipos del delincuente, el flojo, el desobediente, el
adicto, el desorientado, etcétera, de ahi que se piense que el papel de la escuela 'y
de los maestros es disciplinarlos™ (Suarez, 2010, p. 102). En cuanto a las razones
de orden econdmico que abarcan mas del treinta por ciento de casos de abandono
de la escuela, se ha planteado, que, “la sociedad ha perdido répidamente su
capacidad para generar oportunidades de ingreso e inclusion y la desigualdad, la
pobreza y la exclusion tienden a atribuirse en lo fundamental, a las deficiencias
personales de los jovenes, culpabilizando a las victimas” (Collington y Rodriguez,
2010, p. 295), como sea, en cualquier caso, ya por razones economicas, de
aburrimiento o indisciplina, en el imaginario de algunos adolescentes no esta
presente la idea de culpar a la escuela, sino de asumir la responsabilidad, por si
solos, puesto que se es “desastrosa”, tal cual expresa una chica en éste estudio.

Las graficas y datos que enseguida se incluyen, estan contenidos en el
documento de Aguilera et. Al. (2007), Disciplina, violencia y consumo de
sustancias nocivas a la salud, antes anunciado. Percepcion de la disciplina escolar
por parte de los adolescentes de secundarias técnicas, que se aprecian en la
siguiente gréafica:

Grafica 6. Percepcidn de la disciplina escolar.
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Como podemos observar, en el sentido que le dan los adolescentes a las
autoridades escolares esta presente la idea de que la escuela es un espacio de
restricciones, lo que concuerda con algunos resultados de la presente
investigacion, que demuestra que es una idea extendida, y que lo expresan en las
entrevistas realizadas in situ, de la siguiente manera:
Los maestros [...] son muy regafiones o muy estrictos (Aa, 2) [otra opinidn mas]
hay cosas gue a veces son muy estrictos, bueno si son muy estrictos (Aa, 6).

No obstante y a pesar de que manifiestan que la autoridad escolar es muy
estricta, siempre se dan espacio para el consumo de drogas licitas e ilicitas. Asi la
siguiente grafica muestra los porcentajes en el consumo de alcohol en los

adolescentes de secundaria.
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Grafica 7. Porcentaje de consumo de alcohol en adolescentes de secundaria.
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3. Autoridad, autoritarismo, disciplina y poder: su manifestacion en el
entramado escolar

La autoridad escolar, es un concepto presente en este estudio, por eso, aqui es
importante ver la manera en que se ejercen el poder y la disciplina en la escuela
secundaria, lo que da pie, a realizar una somera revision de las propuestas teoricas
que se han hecho sobre los conceptos de autoridad, autoritarismo, disciplina y
poder, cuestidn que se realiza desde la perspectiva de estudiosos vinculados -sobre
todo-a la Escuela de Frankfurt.

Por lo anterior, aqui se busca responder a las preguntas de: ¢qué se entiende
por autoridad?, /qué por autoritarismo?, ;qué por autoridad escolar?, ;,como se

manifiesta la disciplina y el poder en la escuela secundaria? y ¢cual es la relacion
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entre la autoridad el poder y la disciplina?, asi, se inicia este apartado con el
abordaje teorico de autoridad y autoritarismo.

a). Aproximaciones tedricas sobre autoridad y autoritarismo

En este apartado doy cuenta de algunas ideas sobre la autoridad y el autoritarismo,
-y su manifestacion mediante practicas disciplinarias y de poder- asunto, que
enseguida me permitird ubicar con mayor claridad el significado que se le da a
es0s conceptos en el presente trabajo. Por eso, vale iniciar con la pregunta, ;qué
es la autoridad?, al respecto, se ha dicho, que, “dado que la autoridad siempre
exige obediencia, es comunmente confundida con algin tipo de poder o
violencia”?’ (Arendt, 1954, p.p.1-2).

De tal suerte que, la autoridad no debe identificarse con el poder o la
violencia, cuando eso sucede la autoridad entra en cuestion, ya que, “jSin
embargo, cuando la autoridad hace uso de medios externos de coaccion, cuando
utiliza la fuerza, la autoridad misma ha fallado!”?(Arendt, 1954, p.2), y ¢cuando

empez6 a “fallar?®” la autoridad?, las cosas, se plantean, asi, “la Ilustracion ha

27 “Since authority always demands obedience, it is commonly mistaken for some form of power
or violence” (traducciondelautor).

2«Yet authority precludes the use of external means of coercion where force is used, authority
itself has failed!” (traduccion del autor).

29 Aqui, no se trata de entender que ha fallado alguna autoridad en particular, sino que es la
propuesta asociada a la racionalidad, la que no ofrece alternativas para el ejercicio de la
“autoridad” y por el contrario, deviene en autoritarismo.
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renunciado a su propia realizacion. Al disciplinar a los individuos ha dejado a la
totalidad indefinida la libertad de volverse, en cuanto dominio sobre las cosas, en
contra del ser y de la conciencia de los hombres” (Horkheimer y Adorno. 1998, p.
94). Por eso, en el culmen de la “racionalidad del Estado”, lo que se busca sobre
todo, es el poder, cuyo arquetipo es la relacion jerarquica (Paz, 1978), es decir la
relacion disciplinaria.

Al momento, podemos ver, que la autoridad no implica el uso de la
coercion, la fuerza o la disciplina de los individuos, pero la autora antes citada va
mas alla, ella expresa, “la autoridad, por otra parte, es incompatible con la
persuasion, lo que supone la igualdad y trabajar a traves de procesos de
argumentacion”® (Arendt, 1954, p.2), por eso, desde la perspectiva sefialada, ni
coercion, uso de la fuerza, disciplina o persuasion son atributos de la autoridad,
sino que debiera fundarse en el libre transito de las ideas, en la horizontalidad de
los discursos.

Por lo tanto, la autoridad, para ser considerada como tal, debe estar exenta
de todo tipo de violencia o coaccion, se debe fundar en la aceptacion de ella, en la
obediencia autonoma, donde se acepta la pluralidad y la existencia del “otro”, por

eso, desde esta perspectiva, es equivocado pensar que la violencia pueda cumplir

30«Authority, on the other hand, is incompatible with persuasion, which presupposes equality and
works through a process of argumentation (traduccidndelautor).
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la funcién de la autoridad, del mismo modo, que es un yerro suponer que, “la
autoridad es lo que hace que la gente obedezca”®! (Arendt, 1954, p. 7).

Entonces, cuando se hace uso de la fuerza para lograr la obediencia, la
autoridad se ve sustituida, y se puede suponer que nos encontramos ante actos de
caracter autoritario, lo cual siempre es posible, ya que, “yo puedo creer que la
violencia puede convertirse en un sustituto de la autoridad” (Arendt, 1954, p. 7).
Pero en este caso, la violencia no es un acto de autoridad por todos aceptado, se
trata solo de sustituir a la autoridad por la violencia, se ha devenido entonces en
autoritarismo, que niega la posibilidad de que la “autoridad implica una
obediencia en la que los hombres conservan su libertad”3? (Arendt, 1954, p. 9).
Por eso, el ejercicio de la autoridad, que se encuentra libre de la violencia y la
coaccion, requiere el reconocimiento de la intersubjetividad de los individuos, de
su igualdad y diferencia frente a los otros, de la posibilidad de vivir
arménicamente en espacios compartidos, es decir, la autoridad no debe ser
resultado de la imposicion sino de la argumentacion, donde se obedece a la
autoridad, pero se conserva la libertad, de otra forma la autoridad se ve erosionada,
ya que:

en la crisis y en la contestacion por los hombres contemporaneos de las formas de vida

social, hay unos hechos cargados de sentido: el desgaste de la autoridad, el agotamiento gradual

31 «“Authority is whatever makes people obey” (traducciondelautor).
32 Authority implies an obedience in which men retain their freedom (traducciéndelautor).
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de las motivaciones econémicas, la disminucion de la influencia de lo imaginario instituido, la no

aceptacion de reglas simplemente heredadas o recibidas (Castoriadis, 2003. p. 169).

Es decir, las reglas heredadas y el imaginario instituido hacen referencia a
autoridades que no existen, que no se explican a la luz de las nuevas relaciones
socio-histdricas, donde el ejercicio de un poder que se expresa desde una autoridad
impuesta, heterbnoma, entra en contradiccién con lo instituyente, con el sujeto
creador, con la imaginacion radical, siempre presente en toda sociedad historica
(Castoriadis, 2003).

Lo que se puede observar en las voces de los adolescentes del presente estudio, es
que se cuestionan algunas actitudes de la autoridad, las que se basan sobre todo
en la imposicion, en la incapacidad para relacionarse con ellos a través del dialogo
que es sustituido por lo que describen como regafios, es decir, la voz que viene de

arriba hacia abajo y deviene en autoritaria, asi expresan:

...que a veces son demasiado regafiones (Ao, 17), bueno que algunos si se pasan de la raya,
porque son algo regafiones (Ao, 18), que nos pusieran asi, trabajos normales, pero tampoco
s para que nos griten y regarien, pues, porque no aprendemos por las malas y por los gritos
(Ao, 19), que no te estén regafiando por cualquier cosa simplemente porque les caes mal (Aa,
18), que son bien metiches, bueno no, que nomas estan vigilando, y bueno, si esta bien que

nos vigilen, pero no exageradamente (Aa, 19).
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No obstante, que “lo heredado”, lo “imaginario instituido”, da lugar a ciertas
autoridades que se corresponden con opiniones que las ponen en cuestion, o estan
en contradiccidn con algunas de sus actitudes, es decir, que surge la tension entre
lo instituido y lo instituyente, con la presencia de significaciones sociales
encontradas, las de algunas autoridades escolares por un lado y las de algunos
adolescentes por el otro, lo que da lugar al comentario critico, que se inserta

enseguida y que abona en favor de la autonomia:

...tus profesores y maestros no te dicen lo que eres y piensas realmente; nadie se atreve a
formularte la Unica critica que te haria capaz de tomar en tus manos tu propio destino. Sélo
eres «libre» en un sentido: libre de toda preparacion para gobernar tu propia vida, libre de
toda autocritica (Reich, 2007. s/p).

Que enseguida, se amplia, “permites que los hombres en el poder asuman la
autoridad sobre el «Pequefio Hombrecito». Pero no dices nada. [...] te daras
cuenta demasiado tarde que una y otra vez te estas equivocando” (Reich, 2007.
s/p), para continuar con la idea de que, “empecé a comprender que esta era la
forma en que inevitablemente tenia que haber sucedido, porque durante miles de
afos se te ha impedido vivir la vida tal cual es” (Reich, 2007. s/p). La “vida tal
cual es”, es la preminencia de significaciones imaginaras sociales “heredadas” o
“recibidas”. Es la misma critica que hace Paz (1978), a la racionalidad del Estado

actual que busca sobre todo el poder, su conservacién y extensidn y cuyo arquetipo
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es la jerarquia, es decir la relacion jefe/soldado, esto es, la relacion autoritaria.
Parece, desde la pluma de diversos pensadores, que la racionalidad —sobre todo
del capitalismo- se impone con pocas posibilidades de reaccion, tal cual enseguida

se advierte y antes hemos visto:

El cerrado universo operacional de la civilizacion industrial avanzada, con su aterradora
armonia entre la libertad y la opresion, la productividad y la destruccién, el crecimiento y
la regresion es prefigurado en esta idea de la razén como un proyecto historico especifico
(Marcuse, 1993, p. 152).

No obstante, esta vision, que parece que expresa lo que ha sucedido al hombre en
el decurso de su historia, puede verse desde otro angulo, alejado de los
determinismos y las fatalidades instaladas para siempre, toda vez que el hombre
siempre esta imaginando y la imaginacion en tanto fuente creadora ha
transformado a la sociedad, la sigue transformando. Por eso, “necesitamos ante
todo comprender e interpretar nuestra propia sociedad. [...] mostrando que
ninguna de las formas de alienacion social presente es fatal para la humanidad,
puesto que no han estado siempre ahi” (Castoriadis, 2003. p. 50), de lo que se

trata; es de que:

Lo esencial de la heteronomia —o de la alienacién, en el sentido general del término- en el
nivel individual es el dominio por un imaginario autonomizado que se arrogé la funcién de

definir para el sujeto tanto la realidad como su deseo (Castoriadis, 2003. p. 175).
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No obstante, la posibilidad de que el ser humano devenga en autdnomo, que tenga
autoridades reconocidas, es posible, puesto que, “habra siempre distancia entre la
sociedad instituyente y lo que esta, en cada momento instituido [...] lo cual hace
que una sociedad contenga siempre mas de lo que presenta” (Castoriadis, 2003. p.
195).

Por lo anterior, se puede suponer que no solo existe una forma de
presentarse el poder, encarnado en las autoridades escolares, hay “algo” mas, ya
que, “el poder se ejerce unicamente sobre “sujetos libres” y s6lo en la medida en
que son “libres”. [Ahi] pueden tener lugar diversas conductas, diversas reacciones
y diversos comportamientos” (Foucault, 1988, p. 239), precisamente porque el
poder y la autoridad, se ejercen sobre “sujetos libres”, se dice, que, “pueden
presentar al menos un pequefio margen de resistencia” (Anzaldia y Ramirez,
2010, p. 120). Entonces a determinada forma de ejercicio de poder o autoridad
siempre se estardn oponiendo otras significaciones imaginarias sociales de
comprenderla, cuestion que se ve reforzada ya que. “el poder no es una especie de
consentimiento” (Foucault, 1988, p. 238), por eso, “el poder es una matriz general
de relaciones de fuerza en un momento dado [...] si Foucault afirma que el poder
viene de abajo y que estamos todos atrapados en él, no sugiere por ello que no hay

dominacién” (Dreyfus y Rabinow, 1988, p. 204). Por el contrario, es lucha,
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resistencia, aceptacion, encuentro de subjetividades. Por lo tanto siempre habra

quienes cuestionen a la autoridad, asi como aquellos que la justifiquen, veamos:

A todos, que no existieran las autoridades. [...] porque creo, que para algunos alumnos no
nos gustan las autoridades (Aa, 19), corrigen lo que estoy haciendo, si estd mal ellos lo

corrigen (Aa, 8).

Conviene dejar en claro, que la autoridad, -cualquier forma de autoridad- no se
ejerce Unicamente por medio del poder, puesto que Foucault, distingue tres
instancias, “saber, poder y subjetividad”, las cuales, “no poseen en modo alguno
contornos definitivos, sino que son cadenas de variables relacionadas entre si”
(Deleuze, 1988, p. 155). Cuestion, que se explica con mas detalle, asi:
Saber y poder se articulan, el saber al presentarse como “Unica” version de
realidad posible induce las conductas de los sujetos, a partir de lo que permite ver
y enuncia como verdad. A su vez, el poder se ejerce haciendo hablar e incitando
a ver lo que se ha sancionado desde el saber, imponiendo esta version de realidad
(Anzaldua, 2004, p. 132).

En consonancia con lo anterior, encontramos las siguientes narrativas
adolescentes, que dan cuenta del ejercicio del poder y del saber, y de la forma en

que se relacionan, en que uno subyace al otro:
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Poder: “en la escuela dicen: yo soy la autoridad y vas a hacer lo que yo diga” (Aa, Gd, 2).
Saber: “ensefian y todo eso, si hacen bien, si hacen todo, y los maestros también ensefian

muy bien” (Aa, 23).

Como vemos, por un lado, se advierte que se cuestiona el tono autoritario de la
autoridad, “vas a hacer lo que yo diga”, pero al mismo tiempo la se reconoce a la
autoridad, como tal, ya que, “ensefia”’. Existe pues, una relacion intrinseca entre
el poder y el saber, de manera, que quien “sabe”, quien “ensefa” tiene “poder”.
Ahora bien, ya se ha comentado que el poder no es privativo de alguno o
algunos, se dirige en varias direcciones, se da en el entramado de las relaciones
sociales, de tal forma, que, “es multidireccional, opera de arriba abajo y también
de abajo arriba” (Dreyfus y Rabinow, 1988, p. 204), por eso se ha dicho que es
algo que se encuentra en tensidn, las autoridades, quienes en teoria son poseedores
del poder y el saber, tienen que ganar y refrendar la autoridad dia a dia, veamos lo

siguiente:

Porejemplo, con el maestro de geografia, a veces si nos pasamos, porque el maestro de
geografia es..., como que..., habla muy bajito y los alumnos empiezan a hablar y se estresa
porque hay nifias que se portan mal (Ao, Gd, 1), giiey, no digas cosas que no son... giiey,
son todos bien culeros con él, la neta, para que le dices calvo, no sabes si tiene cancer (Aa,
Gd, 1).
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Estos comentarios dan lugar a reconocer que el “poder” es “multidireccional, y
que el poder no es privativo de las autoridades escolares, sino que también, los
adolescentes de secundaria tienen cierto tipo de “poder”, y que lo hacen valer con
algunos docentes u otras autoridades escolares, que el “poder”, también se da “de
abajo arriba”. No obstante, el poder siempre implica algin grado de dominacion

de unos sobre otros.

b). Autoridad “formal” y “reconocida” en la escuela secundaria y algo mas

sobre “el poder” y “la disciplina”

“¢Donde se encuentra la autoridad como tal: encarnada en un
personaje, inserta en la interioridad del sujeto, tensando las relaciones
entre sujetos o bien descendiendo desde algin espacio superior y exterior

sobre el conjunto de los sujetos? ”’(Greco, 2007, p. 36)

En la escuela secundaria se pueden advertir dos dimensiones de autoridad, por un
lado la autoridad institucional o formal y por otro lado la “reconocida” por los
adolescentes, igual, puede suceder que en algunos casos, la autoridad
“reconocida” pueda coincidir con la autoridad “formal”, o por el contrario, en
funcion de los pardmetros con que identifican a las autoridades, no se dé tal

coincidencia.
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Respecto a las autoridades institucionales, con sus diversas jerarquias,
podemos identificar al director; el subdirector; los profesores; los integrantes de
la oficina de Servicios Educativos Complementarios; que incluye: coordinador,
orientadores, trabajadores sociales, medico escolar, y prefectos; asistentes
administrativos y auxiliares de intendencia (La figura de Servicios Educativos
Complementarios (SEC) es propia de secundarias técnicas, aunque en otras
modalidades de educacion secundaria existen funciones semejantes)

En cuanto a las autoridades “reconocidas”, estas como se ha dicho pueden
o no ser las autoridades “formales”, pero adquieren un grado de reconocimiento
en funcion de maltiples criterios, que va desde el respeto, el liderazgo, el temor
que les causan, el real o aparente desprecio con que les miran, o la franca o
supuesta invisibilidad que les atribuyen.

Cabe hacer una aclaracion respecto a las “autoridades reconocidas”, las
cuales se dividen en dos, las primeras que son las que obtienen —desde las voces
adolescentes del presente estudio- la categoria de autoridad, propiamente dicha, y
que son las que obtienen esa distincion, en virtud de que son obedecidas en la
libertad (Arendt, 1954), sea por el liderazgo o el respeto que se han ganado, y las
segundas, que son reconocidas mas bien, por el temor que causan, porque se hacen
sentir en funcién de determinados actos de violencia, y por lo tanto, se les puede

mencionar como autoritarias.
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En vista de lo anterior, se pregunta ahora, ¢cudl es el papel que juega la
autoridad en la escuela secundaria?, ;cémo la ven los adolescentes de secundaria?,
¢qué relaciones establecen? Se ha dicho que se trata de nuevos tiempos donde la
autoridad es cuestionada, no escapa al escrutinio publico y al privado y desde
luego al de los adolescentes de secundaria, por tal razdn, “la autoridad del gesto y
la palabra que instituyen, hoy parece estar amenazada, no ser reconocida, no
apelar a un origen ni portar un saber trascendente. La autoridad no se desplaza
hacia otro lugar, tiene dificultades para ser encarnada, reconocida” (Greco, 2007.
P. 21). Ello se relaciona con las constantes quejas que los directores, los docentes,
los miembros de Servicios Educativos Complementarios, (SEC)%®, e incluso
algunos alumnos reconocen como actitudes que atentan contra la autoridad y la
disciplina escolar. Al respecto un adolescente expreso en una de las entrevistas

realizadas in situ:

Si, porque la verdad somos rebeldes a veces nos salimos del control, no hacemos nada,
nos brincamos, 0 a veces algunos llegan a insultar a los profesores, o se salen. [Salen del aula sin
permiso del docente] (Ao, 10).

Algo reconocido aqui y en otros lares, igual por profesores, adolescentes e

investigadores, pareciera ser, que existe una actitud de confrontacion hacia toda

33 En adelante SEC, integrada por: el responsable de éste departamento, los prefectos, la
trabajadora social y el encargado de servicios médicos escolares.
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autoridad escolar por parte de los adolescentes de secundaria que va in crescendo,
entonces, las autoridades, por regla general contestan con medidas disciplinarias,
muchas ocasiones vinculadas a la coaccidn, cuando parece que, “la autoridad
consiste en [...] hacerse obedecer sin recurrir a la fuerza, porque no se puede hacer
actuar a los hombres por pura coaccidon de manera constante” (Antaki, 2004, p.
65). Por eso, dice una adolescente entrevistada: “con los maestros que son muy
regafiones o0 muy estrictos, me vale lo que me digan” (Ao, 2). Son estos encuentros
desagradables con la autoridad, pero también los que se basan en el entendimiento
los que configuran, crean y recrean las significaciones imaginarias sociales de
autoridad escolar de los adolescentes de secundaria, tal cual se pretende
comprender en el presente estudio.

Para Anzaldua, (2004), la tarea social de la educacion bésica debe ser
resignificada al tiempo que se modifiquen las significaciones imaginarias
instituidas, asi como el papel que se desempefia en la relacién educativa de manera
particular, nos dice, “es necesario resignificar la concepcion social del profesor y
del estudiante” (Anzaldta, 2004, p.50), y es que, opina Anzaldua, en la educacion

bésica existe un “Dispositivo Pedagogico™*, mediante el cual se ejerce el poder,

34Anzaldua, concibe al Dispositivo Pedagégico: “como el conjunto heterogéneo de discursos,
préacticas, instituciones, decisiones reglamentadas, medidas administrativas, enunciados
cientificos, proposiciones filoséficas, morales y filantrpicas; que se encuentra articulado por
reglas de funcionamiento, modos de vinculacién y estrategias de ejercicio de poder, que
constituyen sujetos y regulan sus practicas”. (2004, p. 56).
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que induce y dirige acciones. Lo que habria que preguntarse, es, si el dispositivo
pedagogico facilita la continuidad del imaginario instituido sobre la autoridad
escolar, o, bien si los adolescentes de secundaria, escapan a la “direccion e
induccidn de sus acciones” y son capaces de instituir otras formas de imaginarse
la realidad en el mercado de sus relaciones sociales cotidianas, que cada vez son
mas amplias y no se reducen a la escuela secundaria. Como quiera que sea, parece
que en la institucion escolar, estan presentes las medidas disciplinarias de parte de
las autoridades hacia los adolescentes, donde participa el mencionado dispositivo

pedagdgico que permite el ejercicio del poder.

Breves conclusiones

Cierro este articulo, en principio, precisando algunos conceptos aqui trabajados.
Asi, se entiende por autoridad, la potestad que tiene una persona o institucion para
hacerse obedecer sin recurrir a la coaccion o la fuerza, sino mas bien la fincada en
la libertad de quien obedece, acto que requiere dialogo y entendimiento; el
autoritarismo se entiende como los actos de autoridad, en los que se suprime el
dialogo y se recurre a la coaccion o violencia, ademas de negar la libertad de quien
debe obedecer; la disciplina escolar, son las normas —y lo no escrito- aplicadas por
las autoridades escolares, que utilizan el poder para inducir acciones, -de donde

se colige, que existe una relacién intrinseca entre autoridad y poder-; autoridad
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formal en la escuela secundaria, son las identificadas por la jerarquia que ocupan
en la institucion; y, autoridad reconocida, son aquellas que pueden ser formales o
no, pero se les identifica por el liderazgo y/o respeto ganado o por el temor y
sumision que inspiran.

Igual, planteo, que con relacion a la forma en que los adolescentes
reconocen a las autoridades escolares, resulté evidente que esto se lleva a cabo
mediante las relaciones que establecen con estas, y que pueden estar fundadas en
el trato deferente que de ellas reciben, que esta mediado por el dialogo, la
confianza que les dan o la disposicion a escucharlos, o bien, por el temor que les
causan cuando les expiden citatorios, reportes, suspensiones, o hasta los expulsan,
e igual los regafian y gritan, de ahi que reiteren las cuestiones relativas al poder,
la disciplina, y el “dispositivo pedagogico”, desde donde dimensionan sus
interacciones con la autoridad, en tanto autoritarias, lo que da lugar a pensar que
plantean la necesidad de modificar la forma en que se relacionan las autoridades
con ellos y la idea de resignificar el papel que en la escuela juegan unos y otros.

Como se ha podido ver, la autoridad desde las voces y narrativas de los
adolescentes de la comunidad de estudio, tiene dos grandes dimensiones, la
aceptada y la que no lo es, no obstante, se pudo comprobar que la “necesidad de
la autoridad escolar”, es algo indiscutible para las chicas y chicos, ya que mantuvo
su vigencia desde las entrevistas hasta los grupos de discusion, puesto que

consideraron que permite mantener cierto orden en la escuela y garantizan la
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armonia, lo que me permite afirmar que los adolescentes de secundaria no son de
naturaleza anérquica, por el contrario, lo que se advierte, es que estan preparados

para realizarse y actuar dentro de las instituciones socialmente establecidas.
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Las identidades psicosociales de los alumnos de educacién secundaria en la
construccion de la convivencia escolar cotidiana. Arturo Guillermo Guzman
Palacios

El pajaro no canta porque es feliz, es feliz

porque canta.William James.

En el presente documento se presenta sélo una linea de investigacion de una tesis
doctoral que trata sobre la relacion reciproca entre la convivencia escolar cotidiana
y las identidades psicosociales en alumnos de educacion secundaria. El trabajo de
campo se realizo en una escuela secundaria publica del municipio de Guadalajara
durante los ciclos escolares 2011-2012 y 2012-2013. El estudio se realizé desde
una perspectiva cualitativa/interpretativa con un enfoque etnografico y las
técnicas de recogida de datos fueron la observacion in situ, la narracion escrita y
la entrevista semiestructurada.

En este trabajo se aborda la problematica inherente a la convivencia
escolar en alumnos de educacidén secundaria a partir, principalmente de las
expresiones de sus identidades psicosociales por considerarse, desde la vision del
investigador, el factor sustancial en la construccion de tal convivencia. No
obstante, también se reconoce la importancia de otros factores como son las
normas, las costumbres y las practicas sociales. De manera especifica, trata de
cdmo los alumnos mediante la expresién de sus identidades psicosociales en un

grupo escolar construyen ciertos tipos de convivencia. Aunque en otras
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investigaciones se ha estudiado a la convivencia escolar desde otros temas
relacionados como son el acoso escolar (bullyng), la indisciplina, la incivilidad,
las transgresiones, el maltrato y la rebeldia, aqui se estudia desde el ser del alumno
y la manera en que interactla y se relaciona con los demas.

Las investigaciones relacionadas con el tema de la convivencia escolar en
México, hasta hace poco tiempo eran escasas, al hacer una revision del estado del
conocimiento en el documento Acciones, Actores y Practicas Educativas sobre la
Investigacion Educativa en México 1992-2002 del Consejo Mexicano de

Investigacion Educativa (COMIE) se confirma tal premisa:

En México casi nadie ha investigado el tema de la convivencia, porque la palabra no ha
adquirido fuerza de uso en el &mbito escolar; sin embargo, si lo agregamos al campo, es
porque viene aparejado con el tema de violencia y disciplina, por lo que en algin

momento es probable que alguien centre su estudio en él. (Pifia et al, 2003, p. 250).

Diez afios despues, el tema de la convivencia ha despertado gran interés en
diversos paises del mundo, incluso en México, el reciente documento del COMIE

sefiala:

No obstante que su utilizacién es cada vez més frecuente, convivencia escolar es atin una
categoria emergente [...] convivencia comparte con otros acercamientos tedricos dos
elementos centrales: su anclaje en lo cotidiano, es decir, en el reconocimiento del enorme
potencial formativo que tiene el acontecer de cada dia en las escuelas, y la perspectiva de
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lo publico, esto es, la consideracion sobre la importancia que tienen estas interacciones
diarias en la escuela como formacion para desempefios futuros en la vida ciudadana y
social. (Fierro, Carbajal y Martinez, 2010 en COMIE, 2013, p.74).

En este documento se dan a conocer ciertos rasgos de las identidades psicosociales
de los alumnos sujetos de estudio en el contexto de la educacién secundaria y los
tipos de convivencia escolar cotidiana que construyeron durante sus interacciones
sociales. A manera de ejemplos, se presentan la descripcion, el analisis e
interpretacion de actitudes y acciones/interacciones de algunos alumnos en el
salon de clases, asimismo se hace un acercamiento en la comprension de los
significados, sentimientos y emociones desde los sujetos mismos durante la

convivencia.

Este articulo responde fundamentalmente a tres cuestionamientos:
A) ¢(Como se caracterizaron las identidades psicosociales de los
alumnos sujetos de estudio?
B) ¢De qué manera interactuaban?

C) ¢Qué tipos de convivencia construyeron?

El punto de partida es reconocer que el individuo nace y se hace. Por una parte,
nace con predisposiciones genéticas que le proporcionan rasgos fisicos y

psicoldgicos caracteristicos de su ser, que a la vez, le dan unicidad respecto de
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otros individuos; y por otra, se construye en interaccion con el entorno fisico y
social en el que se desarrolla, lo cual le agrega otros rasgos identitarios. De modo
que tanto el ser como el estar en un contexto especifico, contribuyen en la
construccion de la identidad propia que lo diferencia de los demas.

Para Delors (1996) la educacion debe estructurarse en cuatro aprendizajes
fundamentales para la vida: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a
vivir juntos y aprender a ser, en este documento se aborda el ser centrado en la
identidad y la unicidad de cada individuo; y el vivir juntos o convivir como
resultado de las interacciones sociales cuando se comparten significados comunes,
el tiempo y el espacio. Los dos pilares de la educacion: ser y convivir tienen,
notoriamente un enfoque humanista y estan estrechamente relacionados. Por
tanto, aqui se argumenta a favor de que la convivencia escolar cotidiana se
construya en lo fundamental con la expresion de las identidades psicosociales de
los alumnos.

Cabe aclarar que en este texto se presentan solo algunas evidencias de la
subcategoria autoreconocimiento que se aborda en el apartado A y pertenece a la
categoria identidades psicosociales. Asimismo, sobre las interacciones sociales
que se desarrolla en el apartado B y corresponde a la categoria convivencia escolar
cotidiana. Tales subcategorias se relacionan directamente y generan el

conocimiento sobre los tipos de convivencia que los alumnos construyeron y se
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presenta en el apartado C. Por ultimo, las conclusiones al final del documento

representan resultados parciales de la investigacion doctoral antes mencionada.

A) ¢Cbmo se caracterizaron las identidades psicosociales de los alumnos

sujetos de estudio?

Por su relevancia, lo primero es reconocer que en este documento, el concepto
identidad tiene como telon de fondo a la cultura desde una perspectiva simbolica:
“La cultura es la organizacion social de significados, interiorizados de modo
relativamente estable por los sujetos en forma de esquemas o de representaciones
compartidas, y objetivados en formas simbolicas, todo ello en contextos
historicamente especificos y socialmente estructurados” (Giménez, 2007, p. 49).

Por otra parte, Pérez Gdmez (1998) concibe de manera especifica a la
cultura escolar y segun él no es una sola, sino multiples culturas que agrupa en
cinco tipos: critica, social, institucional, académica y experiencial, todas muy
importantes pero esta ultima especialmente pertinente sobre la forma en que
un individuo construye su mundo con base en la experiencia de su contexto
social.

Entiendo por cultura experiencial la peculiar configuracion de significados y
comportamientos que los alumnos y alumnas de forma particular han elaborado,

inducidos por su contexto, en su vida previa y paralela a la escuela, mediante los
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intercambios “espontaneos” con el medio familiar y social que ha rodeado su

existencia (Pérez, 1998, p.199).

De hecho, la identidad individual o grupal se construye en el interior de las
culturas o subculturas en las que se entretejen significados, denominado por
algunos autores entramado, red o telarafia para referirse a la complejidad del
contexto social. En este caso, el contexto escolar contribuye significativamente
en la construccion identitaria de los alumnos debido a la gran cantidad de horas
gue conviven con sus congéneres en la escuela y al intercambio de significados,
ideas, creencias y valores.

Pero: ;Qué es la identidad?

La identidad puede definirse como un proceso subjetivo (y frecuentemente
autorreflexivo) por el que los sujetos definen su diferencia de otros sujetos (y de
su entorno social) mediante la autoasignacion de un repertorio de atributos
culturales frecuentemente valorizados y relativamente estables en el tiempo
(Giménez, 2007, p.61)

Asi, la identidad personal es el discurso o la narrativa sobre si mismo, es la
autoimagen o el autoconcepto que el individuo construye; y se integra de acuerdo

con Larrain (2003, p.32) por tres aspectos: culturales, materiales y sociales.
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e Culturales: los individuos se definen a si mismos en términos de ciertas
categorias compartidas, cuyo significado esta culturalmente definido, tales
como religion, género, clase social, profesion, etnia, sexualidad y
nacionalidad que contribuyen a especificar al sujeto.

e Materiales: los seres humanos proyectan simbdlicamente su si mismo, sus
propias cualidades en cosas materiales, partiendo de su propio cuerpo; se
ven a si mismos en ellas y las ven de acuerdo a su propia imagen.

e Sociales: la identidad personal implica una referencia a los “otros”, en dos
sentidos. Primero, los otros son aquellos cuyas opiniones acerca de
nosotros internalizamos, cuyas expectativas se transforman en nuestras
propias expectativas. Pero también son aquellos con respecto a los cuales

queremos diferenciarnos.

Entonces: ¢Qué son las identidades psicosociales? Para efectos de la investigacion
realizada, se conceptualizé a las Identidades psicosociales como el concepto que
los alumnos tienen de si mismos en torno al autoreconocimiento, reconocimiento
de los otros y reconocimiento del nosotros, construido a partir de sus relaciones
sociales y en el contexto escolar cotidiano especifico.

El autoreconocimiento responde a la pregunta ;Quién soy? Y es el
discernimiento que el alumno hace de los atributos que lo definen como ente

humano: fisicos, intelectuales, emocionales y sociales; asi como el conocimiento
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de su ubicacion en el mundo. Inicialmente los individuos se diferencian en la
sociedad a la que pertenecen por su nombre y sus rasgos fisicos; enseguida, por
sus actitudes y las acciones/interacciones expresadas de manera explicita o
implicita; por el rol o roles que juegan, en este caso, en el salon de clases (alumno,
compafiero, amigo, novio, lider o seguidor); por las cualidades y limitaciones
personales, las habilidades fisicas, el grado de inteligencia, el estatus social y el
nivel de autoestima, entre otras. Con tales referentes el alumno forma su
autoimagen o autoconcepto.

El reconocimiento de los otros consiste en la manera en que el alumno es
conocido y reconocido por sus pares, lo cual depende de las percepciones y
expectativas de los otros; de la identificacion de sus semejanzas y diferencias con
los demas; y el grado de aceptacion, tolerancia o rechazo de aquellos con quienes
voluntaria o involuntariamente convive. En el grupo escolar estudiado se
identificaron subgrupos que se integraron de acuerdo con sus afinidades,
necesidades, deseos e intereses comunes.

El reconocimiento del nosotros radica en el grado de pertenencia e
integracion del alumno, por una parte con los subgrupos que se forman al interior
del grupo escolar y por otra, con el grupo escolar mismo; también depende de la
manera en que se identifica con los objetivos, necesidades e intereses del subgrupo
0 grupo escolar, ademas de la diferenciacidn de este grupo con los demas grupos

de la escuela.
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Como se menciond antes, en este apartado se aborda principalmente el
autoreconocimiento de los alumnos, aunque en un segundo plano se incluyen
aspectos del reconocimiento de los otros para comprender la manera en que eran
conocidos y reconocidos por los demas. Para el analisis e interpretacion de los
datos, se utilizaron algunas herramientas de la teoria fundamentada®, de modo
que se identificaron los significados que emergian de la investigacion empirica y
con ellos se conformaron las propiedades y dimensiones de las subcategorias.

Por ejemplo, la subcategoria autoreconocimiento se integré por tres
propiedades: la autoconcepcion, la autoestima y la autoaccion. Cada una con sus

respectivas dimensiones, tal como se muestra a continuacion:

Categoria Subcategoria Propiedades Dimensiones
Autoconcepcion e cualidades a
imitaciones.
Identidades o utoestima e seguridad a
i ) Autoreconocimiento _ .
psicosociales inseguridad.
utoaccion De la proaccién a la
inaccion.

% Para Strauss y Corbin el término “teoria fundamentada” se refiere a la teoria derivada de datos
recopilados de manera sistematica; es decir, la teoria emerge a partir de los datos y los conceptos
se fundamentan en ellos, aunado a la creatividad de los investigadores.
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La principal herramienta utilizada para la recogida de datos para esta
subcategoria fue la narrativa escrita, la cual contiene en cada uno de los tres
instrumentos disefiados, un test proyectivo que consiste en la elaboracion de un
dibujo por parte de los alumnos y la interpretacion posterior del investigador;
asimismo, la técnica de frases incompletas con sus respectivos cuestionamientos.

En el cuadro siguiente, se presenta la intencidn de la estrategia en tres niveles de

profundidad asi como el contenido de los instrumentos.

Estrategia para la recogida de informacion de las identidades psicosociales

Niveles de

profundidad

Yo
Instrumento 1

Identidad personal

Los otros
Instrumento 2
Identidad grupal y

convivencia

Nosotros
Instrumento 3
Identidad escolar y

convivencia

Concepciones

Dibujo de un animal
con el que el
alumno se

identifica.

Dibujo alusivo a la
manera en que convive
con sus compafieros de

grupo.

Dibujo sobre la manera
en que conviven los

grupos de la escuela

¢Cbémo soy yo?

Yo soy...

¢COmo son mis
compafieros del grupo
conmigo?
Mis compafieros son...
¢CAmo soy yo con mis
comparieros del grupo?

Mi grupo es similar a
los demas grupos de la
escuela debido a que. ..
Mi grupo es diferente a
los demés grupos de la

escuela debido a que. ..
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Yo soy con mis

compaferos...

Valoraciones

Lo que me gusta de

mi es...

Lo que me gusta de mis
comparfieros del grupo

€s...

Lo que me gusta de mi

grupo es...

Lo que no me gusta

demies...

Lo que no me gusta de
mis compafieros del

grupo es...

Lo que no me gusta de

mi grupo es...

Prospectivas

Me gustaria ser...

Me gustaria que mis

compaiieros fueran...

Me gustaria que mi

grupo fuera...

Cuadro 1. Estrategia para la recogida de informacién de las identidades psicosociales.

Con el instrumento 1 acerca del autoreconocimiento, se aplicé a los alumnos un

ejercicio proyectivo que consistio en dibujar en una hoja blanca, un animal que

fuese de su agrado y escribir a su alrededor lo que les gustara de éI°¢. Ademas se

les cuestiond ;Como soy yo? Acompanado de las afirmaciones, Yo soy...; Lo que

me gusta de mi es...; Lo que no me gusta de mi es...; y Me gustaria ser... A fin

de que describieran el autoconcepto, la autovaloracion y la vision de futuro de si

mismos en una narrativa personal.

3 Cabe aclarar que en este ejercicio de identificacion con las cualidades de un animal, no se
interpreta la figura del animal como lo hace el psicoanélisis en el caso de la figura humana, sino
que se interpretan las cualidades del animal descritas por el alumno alrededor del dibujo.
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A manera de ejemplo, a continuacion se desarrollan las tres propiedades

del autoreconocimiento con sus respectivas dimensiones:

Autoconcepcion

Es la narrativa que hace el alumno sobre si mismo para expresar su ser. Sus
dimensiones son las cualidades y limitaciones. Las cualidades son los atributos y
las limitaciones las areas de mejora que los alumnos identifican en si mismos.

De acuerdo con las respuestas obtenidas con el instrumento mencionado,

se presenta el caso de Erika que se autodescribio de la manera siguiente:
Soy una persona muy estudiosa, muy observadora, me gusta mucho que me
pongan atencién s6lo que en veces soy un poco rara, Soy muy timida, misteriosa,
soy muy amistosa, no me gusta que los demas me digan lo que tengo que hacer.
El animal con el que me identifico es el pajaro porque puede volar libremente y
no hay quienes los regafien, es muy feliz y siempre esta cantando, los péajaros
siempre se apoyan unos con los otros, siempre estdn unidos con sus seres
queridos. Me gustaria ser pajaro porque asi seria mas feliz. Soy muy alegre, hago
amigas muy facilmente y no le tengo miedo a equivocarme, me enfrento a mis
miedos; a mis problemas y no miento a las personas que quiero. También soy
muy sensible, no se me facilita decirle a alguien lo que siento, soy muy celosa,
lloro cuando me hablan mal o feo y me enamoro muy facilmente. Me gustaria

que los demés me comprendieran.
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A partir de la informacion recabada con el instrumento “identidad personal”, el
método de la observacion y la técnica de la entrevista, el investigador infirié que
Erika tenia como cualidades ser: alegre, inteligente, perceptiva, independiente,
sociable y valiente al enfrentar sus miedos y problemas. Como limitaciones
identificd que era poco expresiva, reservada y timida; que no contaba con el
suficiente apoyo y comprension de quienes le rodeaban y vivia en un contexto de
desunion familiar.

Cuando ella hace mencion que es un poco rara y misteriosa, es muy
probable que se refiera a aspectos de su identidad que aun desconoce. Al indicar
que se identifica con el pajaro y sus cualidades, revelo claramente que deseaba
libertad (tal vez restringida por ahora), que vivia hasta cierto grado reprimida y
que aspiraba a ser feliz.

Al reflexionar sobre sus actitudes y acciones/interacciones sociales en el
aula como resultado de la observacion, Erika proyectaba una imagen de timidez,
no obstante su alto nivel de inteligencia mostrado al responder los
cuestionamientos académicos de los maestros. Aunque se relacionaba bien con
sus compafieros, generalmente permanecia en su lugar, era poco expresiva y
también un poco aislada. Era percibida por los maestros y por sus compafieros
como una alumna estudiosa, inteligente, dedicada en la realizacion de sus
actividades académicas y con buen comportamiento social, por lo que se infirio

que tuvo una buena educacion familiar.
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Por lo anterior, fue posible deducir que la alumna manifestd en su
autoconcepto aquellos aspectos de los que era consciente. No obstante, habia otra
parte que desconocia de si misma o que inconscientemente no deseaba reconocer,
es lo que en psicologia (corriente del psicoanalisis) se denomina la sombra
personal, ambos aspectos conscientes e inconscientes son atribuibles a cualquier
ser humano.

Aunque para algunos especialistas en psicologia la sombra personal
contiene todo tipo de capacidades potenciales, tales como cualidades y

limitaciones que no se han desarrollado ni expresado, para la mayoria constituye:

Una instancia psicolégica negada que mantenemos aislada en el inconsciente
donde termina configurando una especie de personalidad disidente. Desde este
punto de vista la sombra es pues, una especie de compensacién a la identificacion
unilateral de nuestra mente consciente con aquello que le resulta aceptable”
(Zweig y Abrams; 1992, p.35).

De modo que, en términos generales, la sombra es el lado oscuro de la
naturaleza humana; son los deseos no reconocidos o los aspectos reprimidos de la

personalidad constituidos por las emociones y comportamientos negativos.

Autoestima
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La autoestima segiin Branden (1995, p. 46) “Es la disposicion a considerarse
competente para hacer frente a los desafios basicos de la vida y sentirse merecedor
de la felicidad”. Sus dimensiones son los matices entre la seguridad e inseguridad.
El alumno con autoestima alta siente seguridad y confianza para enfrentar los
desafios de la vida; con autoestima baja se encuentra en el extremo opuesto.

Para Branden la autoaceptacion es el punto de partida de la autoestima y
es la capacidad de aceptar la realidad propia; valorarse y respetarse tal como es el

individuo. A continuacion se presenta el caso de Ruben.

Soy un poco antisocial, no me gusta confiar demasiado en la gente, soy algo irresponsable
y casi no me gusta estar en grupo. Me identifico con el perro porque es tu mejor amigo
sin contar cuantas veces lo maltrates, te cuida, es noble, nunca te abandona, puedes contar
a que te va a animar, es inocente, siente tu estado de &nimo, si estas triste te anima, no te
traiciona. A mi me gusta estar tranquilo, pensar en la vida y algunos poemas, me gusta
ver a los demas felices, pensar mi vida con alguien especial que me quiera por lo que soy
no por como me veo. No me gusta lastimar a la gente tanto fisica y emocionalmente, en
especial mujeres que son mis amigas. No me gusta la gente que abusa de la confianza y
amor de una persona. Me gustaria ser alguien importante para cambiar todo lo que esta
mal, en todo lugar, mejorar el pais sin importar si lo tengo que hacer a la fuerza. Quisiera
poder ayudar a la gente que me necesite.

Rubén mostré inseguridad al expresar que era desconfiado, irresponsable y
aislado. En su identificacién con las cualidades del perro manifest6 cierto grado

de vulnerabilidad, ademas que se encontraba avido de amistad sincera, cuidados,
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comprension, bondad, lealtad y apoyo moral. De acuerdo con la primera parte del
concepto de autoestima segln Branden, él se sentia poco competente para hacer
frente a los desafios basicos de la vida.

Se autodenominé antisocial, era introvertido y en cierto modo inocente; se
proyectaba en la felicidad de los demas muy probablemente porque él no era feliz.
No se aceptaba del todo fisicamente pues deseaba ser valorado por su pareja (en
el futuro) “por lo que soy” y no por su apariencia. De acuerdo con la segunda parte
del concepto autoestima él no se sentia merecedor de la felicidad.

Es probable que durante su vida hubiese sufrido de maltrato y abusos de
confianza, por ello, a su edad actual tenia temor de ser maltratado y tampoco lo
deseaba para los demas. En el futuro aspira a tener algun tipo de poder para hacer
el bien, por lo que se infirid que uno de sus principales valores era la justicia.
También dio muestras de un espiritu altruista.

Durante las observaciones realizadas, Rubén se comport6 de manera
timida, fue poco expresivo, casi no tenia amigos y era rechazado por el grupo, se
mantenia todo el tiempo en su lugar. Era percibido por sus compafieros como poco
inteligente. Fue quizéas el alumno del grupo escolar estudiado, que mostro la mas
grande carencia de autoestima. Al parecer vivia con ciertos traumas de la infancia
que le impedian vivir con plenitud.

Seglin Branden (1995, p.36) “La gente con autoestima seguramente puede

derrumbarse por un excesivo nimero de problemas, pero tendrd capacidad de
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sobreponerse con mayor rapidez otra vez”, por tanto, en el caso de Rubén necesita
recuperar la autoestima a fin de lograr su sano desarrollo. Un concepto

directamente relacionado con la autoestima es el de resiliencia:

Resiliencia es un término que procede de la fisica y que se refiere a la capacidad de un
material para recuperar su forma inicial después de soportar una presion que lo deforma.
Como seres humanos, toda experiencia vivida nos afecta. Sin embargo, si somos
resilientes no sélo podremos recuperarnos después de soportar una presion, sino que

lograremos aprender, crecer y ser mejores. (Rivas, 2007, p. 36)

La metafora representativa de la resiliencia es la palmera que ante el vendaval se
dobla pero no se rompe. Asi, una de las caracteristicas de la escuela
institucionalizada es preparar a los alumnos para adaptarse a la sociedad a la que
pertenecen y desarrollar su potencial para convertirse en lo que son capaces de

Ser.

Autoaccion

Es la manera en que actla e interactda el alumno. Sus dimensiones transitan de la
inaccion a la proaccién. La inaccion se refiere al alumno pasivo respecto a las
acciones/interacciones sociales dentro del aula y de la escuela. La proaccion se

refiere a los alumnos con iniciativa que mediante la accion/interaccion social
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manifiestan sus inquietudes, necesidades, deseos e intereses y participan
activamente de la convivencia escolar.

Ademéas de Rubén, mencionado en el apartado anterior, otro ejemplo
ilustrativo de la inaccidn era Jesus, un alumno que sufria de Trastorno de Déficit
de Atencion (TDA), no tenia amigos y generalmente era solitario. Al respecto

Alberto su compafiero comento:

El mas aislado que yo conozco es JesUs, le decimos pato, todos le hacemos burla, es al
que mas se le hace burla. El es tranquilo, pero todos le dan la fama de retrasado mental y
le hacen burla por eso.

De acuerdo con las observaciones realizadas, Jesus era un alumno pasivo
que se mantenia al margen de lo que acontecia en el aula, no era grosero y hacia
lo posible por no meterse en problemas. Los maestros eran condescendientes con
él porque conocian su problema. Su madre solicité a las autoridades
institucionales, que por lo menos le permitieran terminar con sus estudios de
secundaria.

Por otra parte, estaban los alumnos reactivos, es decir, aquellos que
reaccionaban sin reflexionar ante los estimulos de sus compaferos; aquellos
quienes se veian afectados por las condiciones del clima social ulico o escolar,

tal era el caso de Abigail quien comentd:

Mis compafieros del grupo son conmigo a veces buena onda, cuando no me hacen a un
lado porque estoy gordita y les caen bien las que son delgadas. Otras veces, son culeros

y se les ofrece méas a ellos que a mi. Yo soy con ellos como se merecen.
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Abigail era el tipo de alumna inquieta que se movia por todo el salén bajo
cualquier pretexto y buscaba llamar la atencién y aceptacion de todos. Con
frecuencia sus compafieros la ignoraban o abiertamente la rechazaban porque no
toleraban sus intromisiones.
Otro caso de alumna reactiva fue Gabriela. Ella se expreso de la manera
siguiente:
Mis compafieros son arrogantes, molestos y groseros. No me gusta la forma en
que hablan, como se expresan, lo groseros que son, la rivalidad que hay entre

muchos, la facilidad con la que otros los manejan. Como ellos lo hacen conmigo

yo soy igual.

Gabriela a diferencia de Abigail, era una alumna estudiosa y reservada, que casi
no se movia de su lugar, tampoco molestaba a los deméas y como ella expreso, era
incompatible con la manera de actuar e interactuar de sus compafieros. Con
frecuencia se le veia usando audifonos y en un momento dado manifest6 “mejor
musica que compaiia”.

Otro tipo de alumnos eran los reflexivos que contrario a los reactivos,
pensaban antes de hacer algo. Alberto era uno de ellos, él no se dejaba manipular
por ninguno de sus compafieros, era respetuosos de los demas y mesurado en sus
acciones. Alberto atribuia el desorden y el caos que se manifestaba con frecuencia

en el salon de clases a la incapacidad de reflexion de la mayoria de sus compafieros
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quienes se dejaban manipular por Manuel de quien comentdé “es el mas
desmadroso, el que mas hace problemas”.

Por Gltimo estaban los alumnos proactivos; es decir, aquellos que actuaban
por iniciativa propia con o sin responsabilidad de sus actos, algunas veces para
generar dinamicas productivas y otras para crear desorden y distraccion en el salén
mediante bromas de todo tipo. Un ejemplo del primer caso era Oscar:

Soy un estudiante, soy un joven con una mente muy abierta, no me gusta mucho
ver television o usar una computadora, me gusta jugar futbol y videojuegos, leer
y caminar. Cuento con capacidad fisica, la mente despejada de cosas negativas,

la astucia para salir de un problema y la seriedad que tengo.

De acuerdo con las observaciones realizadas, Oscar era un alumno
tranquilo pero con mucha iniciativa sobre todo para las actividades que los
maestros proponian. Por ejemplo, si se trataba de trabajar en equipo, el dirigia a
sus compafieros en cuanto a la organizacion del lugar y los materiales didacticos
y empezaban la actividad de inmediato. En la clase de educacion fisica él era un
lider natural del equipo; proponia estrategias y daba ejemplo de buen desempefio,
sobre todo cuando jugaban basquetbol (la escuela no tiene cancha de futbol), él es
de pocas palabras, mas bien, se enfoca en la accion.

Después de haber descrito como se caracterizaron las identidades

psicosociales de algunos alumnos sujetos de estudio como resultado de



231

determinados rasgos de identidad, es necesario precisar que un rasgo de identidad
es una caracteristica del ser y que cuando un individuo expresa un conjunto de
rasgos de identidad y estos son sobresalientes y estables respecto al
autoreconocimiento y reconocimiento de los otros, describen en buen grado su
identidad psicosocial. Los principales rasgos de identidad detectados en el grupo

escolar estudiado fueron los siguientes:

Rasgos de identidad psicosocial
1 Introvertido Extrovertido
2 Dependiente Auténomo
3 Sumiso Rebelde
4 Antisocial Sociable
5 Manipulable Con caracter
6 Impulsivo Analitico
7 Apegado Desapegado
8 Tranquilo Bullicioso
9 Incumplido Comprometido
10 | Pasivo Hiperactivo
11 | Conflictivo Pacifico
12 | Seguidor Lider
13 | Soberbio Humilde
14 | Individualista Colaborativo
15 | Autoestima baja Autoestima alta
16 | Reactivo Reflexivo
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17 | Tonto Inteligente
18 | Fea Bella
19 | Timido Asertivo

Cuadro 2. Rasgos de identidad psicosocial.

Asi, las identidades psicosociales de los alumnos encontradas en el grupo escolar
estudiado fueron muy diversas e incluso algunas dieron lugar a ciertos alias como:

29 ¢¢

“la fea”, “el tonto”, “la inteligente

29 ¢ 2 ¢

, “el introvertido”, “el lider” y “el seguidor”,
entre otros. Por otra parte, los alumnos también integraron subgrupos al interior
del grupo desde ciertos rasgos de identidad que los unian, con lo que formaron
identidades sociales y asumieron un sentido de pertenencia, los subgrupos mas
reconocidos fueron: los nerds, los desmadrosos, los dependientes y los autbnomos
como resultado de los roles que desempefiaban en el aula.

En suma, en este apartado se presentd una parte de la informacion empirica
que da cuenta de la manera en que los alumnos sujetos de estudio se reconocian a
si mismos y/o eran reconocidos por los demas. El autoreconocimiento tiene tres
propiedades: la autoconcepcion, que consiste en reconocer las cualidades y
limitaciones propias; la autoestima, que radica en reconocer el valor intrinseco y
expresarse con seguridad y confianza para enfrentar los desafios de la vida; y la
autoaccion, que se basa en la manera en que el alumno actua/interactta con los
demas en el contexto escolar y en ese proceso se genera cierta dinamica grupal.

Con los rasgos de identidad expresados por los alumnos, el investigador pudo
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conocer sus identidades psicosociales, asi como las identidades sociales de los
principales subgrupos. Lo anterior da la pauta al cuestionamiento siguiente.

B) ¢De qué manera interactuaban los alumnos sujetos de estudio?

Los alumnos del nivel de secundaria que estudian en el sistema escolarizado, son
adolescentes que permanecen una cantidad significativa de su tiempo en la
escuela, durante ésta etapa de su vida, conviven con los demas sujetos del contexto
escolar: personal docente, directivo y operativo, pero principalmente con sus
pares, de modo que de manera especifica podemos decir que en este apartado se
aborda la convivencia estudiantil en su cotidianidad y responde al
cuestionamiento: ¢de qué manera interactuaban los alumnos sujetos de estudio?

Para comprender como eran las interacciones sociales dentro del aula con
las cuales construian algun tipo de convivencia escolar cotidiana, el primer paso
fue conceptualizar esta categoria, para ello, se hizo imprescindible profundizar en
el significado de los términos que le dan origen. Por tal motivo, surgieron los
cuestionamientos siguientes: ¢qué es la convivencia?, ;,como entender a la
cotidianidad? Y ¢a qué se refiere el contexto escolar?

Ante la primera interrogante ;qué es la convivencia? y al indagar en
distintos diccionarios se encontrd que el término convivencia es definido de

manera similar: Vivir en compafia de otro o de otros; coexistencia de seres
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humanos; vivir en comun con una o varias personas; compartir la vida con otros;
etcétera. Su origen proviene del latin conviventia y estan en paralelo el convidar
y el convivir, expresando la accién de comer juntos; de estar de acuerdo; de dar y
aceptar con buena voluntad. No obstante, en la actualidad, la acepcion del
concepto convivir va mas alla e incluye el respeto, la tolerancia y la aceptacion de
la diversidad humana en su vasta extension (ideas, razas, religiones,
interculturalidad, etcetera).

Por tanto, se puede entender a la convivencia como un hecho inevitable,
consecuencia de un proceso de socializacion que consiste en compartir el espacio,
el tiempo y cddigos comunes, en interaccion con otro u otros congéneres, ya sea
de manera voluntaria o involuntaria, en acuerdo o desacuerdo, pero sin perder el
contacto humano, o bien, como una construccion intencionada que busca
determinados fines.

El segundo cuestionamiento fue ;cdmo entender a la cotidianidad? Segun
Heller (1977, p. 19). “La vida cotidiana es el conjunto de actividades que
caracterizan la reproduccion de los hombres particulares, los cuales, a su vez,
crean la posibilidad de la reproduccion social”, y se refiere a la reproduccion del
hombre particular que ocupa un lugar determinado en la division social del
trabajo. De manera andloga, la vida cotidiana de un estudiante es, en términos

generales muy similar a la de otros estudiantes (asisten a la escuela en
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determinados horarios; cursan las mismas asignaturas; estudian temas similares,
etcétera, durante sucesivas generaciones).
Por otra parte, Berger y Luckmann quienes consideran que la realidad es

una construccion social, sefialan al respecto:

La realidad de la vida cotidiana es algo que comparto con otros. Pero ;como se
experimenta a esos otros en la vida cotidiana? [...] La experiencia mas
importante que tengo de los otros se produce en la situacion “cara a cara”, que
es el prototipo de la interaccion social y del que se derivan todos los demas casos
(Berger y Luckmann, 1968, 46).

La vida cotidiana depende entonces, de la inmediatez; del aqui y ahora,
por tal motivo, en el contexto escolar la vida cotidiana del estudiante depende de
sus interacciones sociales; de la integracién o fragmentacion grupal para lograr
objetivos comunes; y del ambiente escolar que le sea favorable o no para la
realizacion de las actividades que se propone. “La vida cotidiana se desarrolla y
se refiere siempre al ambiente inmediato. El ambito cotidiano de un rey no es el
reino sino la corte” (Heller, 1977, p. 25).

El ambiente inmediato, en este caso esta delimitado por la escuela; es el
contexto que forma el mundo del estudiante; es el espacio en el que se objetiva.
Enseguida se encuentra el grupo escolar al que pertenece y al que fue asignado

por la organizacién escolar y en el que genera cierto clima social aulico. Y de
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manera especifica, el subgrupo o subgrupos de estudiantes con los que se
identifica e integra, que es en donde interactla con mayor frecuencia.

El tercer cuestionamiento fue: ¢a qué se refiere el contexto escolar? En este
trabajo se entenderd el contexto escolar como el espacio fisico y la red de
relaciones humanas formada por las interacciones sociales que de manera
ordinaria, se establecen entre los sujetos que tienen una identidad propia, son
conocidos y reconocidos por sus compafieros y desempefian un rol determinado
dentro de la escuela.

Dado lo anterior, se conceptualizé a la convivencia escolar cotidiana como
las interacciones sociales con codigos comunes, que ocurren principalmente
entre alumnos, cara a cara y dia con dia, durante la jornada escolar; dentro de
la escuela. Esta conceptualizacion, muestra a la convivencia con una connotacion
“neutral”; es decir, no tiene una tendencia negativa, positiva o de otro tipo.
Simplemente se construye algin tipo de convivencia con las identidades
psicosociales de los alumnos en interaccion y en un momento dado.

Tal concepto dista de lo que los alumnos entienden por convivencia, la
mayoria de los sujetos investigados (casi el 60%) lo relacionan con aspectos
ludicos, para ellos significa practicar algin deporte, jugar o divertirse con sus
mofas u ocurrencias. Por otra parte, en el Plan y programas de estudio se plantea
como un deber ser, una aspiracion basada en capacidades comunicativas,

comprensivas y negociadoras fundadas en conceptos como la empatia, la
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asertividad, el trabajo colaborativo, el respeto a la diversidad humana y la
capacidad de relacionarse arménicamente con otros.

En la tesis que dio origen a este documento la categoria convivencia
escolar cotidiana estd integrada por tres subcategorias: interacciones sociales,
integracion grupal y ambiente escolar. La primera, interacciones sociales se
refiere a la manera en que los alumnos sujetos de estudio, se comunican cara a
cara dentro y fuera del salén de clases. La segunda, integracion grupal consiste
en identificar la manera en que los alumnos se relacionan e integran subgrupos
dentro del grupo escolar y en el grupo mismo. Y la tercera, el ambiente escolar es
la percepcidn y sensacion de los alumnos sobre los significados de las actitudes y
acciones/interacciones sociales entre todos los miembros de la comunidad
educativa, que de manera explicita e implicita se viven al interior de la escuela.

Si bien, en el apartado anterior se abordd la subcategoria
autoreconocimientoperteneciente a la categoria identidades psicosociales, en este
apartado se desarrolla la subcategoria interacciones sociales (correspondiente a la
categoria convivencia escolar cotidiana) integrada por tres propiedades:
comunicacion interpersonal, relaciones interpersonales y desempefio de roles o
papeles, cada una con sus respectivas dimensiones, tal como se muestra a

continuacioén:

Categoria Subcategoria Propiedades Dimensiones
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e Comunicacién (e Del nivel introvertido a

nterpersonal. extrovertido.
Convivencia
Interacciones e Relaciones e Del conflicto a la armonia.
escolar
- sociales nterpersonales.
cotidiana

e Desempefio de |[eDe la dependencia a la

@Ies o papeles. | autonomia.

Comunicacion interpersonal

La comunicacion interpersonal es la esencia de las interacciones sociales. La
comunicacion puede clasificarse en diferentes tipos, uno de ellos es la
comunicacion verbal y la no verbal. Con frecuencia pensamos que el lenguaje
verbal es el medio basico de la comunicacion; sin embargo, por medio del lenguaje
corporal se transmiten gran cantidad de mensajes que ejercen influencia en los
receptores. La postura, los movimientos corporales, los gestos, las expresiones
faciales, el movimiento de los ojos y el contacto fisico son parte de un lenguaje
no verbal que expresa significados, de modo que en las interaccion humanas es
imposible no comunicarse.

En términos generales la comunicacion es el entendimiento que se da con
los significados que son comunes al emisor y receptor de informacion. Segun

Stoner la comunicacion es “El proceso mediante el cual las personas pretenden
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compartir significados por medio de la transmision de mensajes simbdlicos”
(1996, p. 575) y aclara que los gestos, los sonidos, las letras, los nimeros y las
palabras sélo son representaciones o aproximaciones de las ideas que se pretenden
comunicar.

Durante las observaciones in situ realizadas en el grupo escolar estudiado,
el investigador identifico con el transcurso del tiempo, ciertos perfiles de acuerdo
con la acciones/interacciones sociales de los alumnos, por tal motivo y para una
descripcion mas precisa sedisefi¢ y utilizd el instrumento “evaluacion de las
interacciones sociales en el aula”. La clasificacion considera tres niveles: 1)
lenguaje verbal 2) lenguaje corporal y 3) contacto fisico, los cuales pueden
ubicarse en diferentes grados de una dimensién que inicia desde una posicion de

introvertido y llegan hasta una de extrovertido. A continuacion se presenta el

instrumento:
Evaluacion de las acciones/interacciones sociales en el aula
Dimension Introvertido Extrovertido
Comunicacién >
1 2
) ) 3 4
) Silencio. Tono de voz
Lenguaje Tono de voz alto. Cantar.
Tono de voz | normal. ) ] .
verbal ] . Platica entre mas | Silbar
bajo. Platica entre .
de dos. Gritar.
Murmullo. dos.
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Bailar. Trasladarse de un
Permanecer . o
ot Pararse de su | Utilizar la mimica | lugar a otro del
) quieto . .
Lenguaje _ | asiento. para enviar | aula.
Voltearse hacia . . )
corporal . | Utilizar la | mensajes (con | Correr en el saldn.
los lados 6 hacia o .
) mimica. frecuencia Pararse en los
atras.
groseros). mesabancos.
Empujarse y
golpearse.
Hacer contacto .
] Saludos  de Darse sopapiza.
visual con los Abrazos y besos.
) mano. Sentarse en las
. demas. Jugar pesado. .
Contacto fisico Palmadas en piernas de otro u
Hacer contacto _ | Aventar papeles y
. el hombro 6| otra.
fisico lapices.
] en la espalda. Aplastar a un
accidental.

compafiero entre

muchos (bolita).

Cuadro 3. Instrumento de evaluacién de las acciones/interacciones sociales en el aula.

Este instrumento se disefié durante las observaciones realizadas dentro del

aula como resultado de los datos que emergieron en el transcurso de varias

semanas. Se consideraron como niveles o indicadores relevantes el lenguaje

verbal, el lenguaje corporal y el contacto fisico, asimismo, se establecié una

dimension que reflejara la expresividad de los alumnos y que transita de

introvertido a extrovertido, de modo que permitiera evaluar sus interacciones

sociales.
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De acuerdo con las observaciones, los alumnos se comunicaban con
frecuencia, por medio de contacto fisico como eran golpes, patadas y empujones
que para ellos, en la mayoria de los casos, no significaban agresion, era una
interaccion “normal” entre hombres. En el caso de las mujeres eran mas recatadas
respecto a las manifestaciones de ese tipo, mas bien se les podria considerar
“comunicativas” de manera verbal y discreta.

En algunos momentos los alumnos realizaban un exceso de ruido: gritaban,
silbaban, golpeaban los mesabancos, algunos entraban y salian del salon, en tanto
que el docente en turno, se encontraba calificando los trabajos de otros estudiantes
o0 intentando controlarlos para impartir su clase. En otros momentos, los alumnos
se comunicaban mediante sefiales, con una mimica que por lo general transmitia
mensajes obscenos, sin que ello se tomara como algo ofensivo, era mas bien, parte
de la comunicacion cotidiana.

Cuando los alumnos se comunicaban verbalmente, su lenguaje también
contenia vituperios como parte “normal” de sus expresiones sobre todo cuando se
referian a sus partes nobles, también se dirigian con mentadas de madre. Y se
reitera, la manera de comunicarse de los alumnos por lo regular no generaba
conflictos o violencia.

Cabe precisar, que para evaluar las acciones/interacciones de los alumnos,
estos fueron observados a detalle, durante semanas en varias sesiones por dia y su

clasificacién se basd en la constancia y consistencia que mostraron en la
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cotidianidad. Los resultados obtenidos con la aplicacion del instrumento

“Evaluacion de las acciones/interacciones sociales en el aula” se muestran en el

grafico siguiente:

Interaccionessociales en el aula
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Alumnos del grupo escolar investigado
Gréfico 1. Las interacciones sociales en el aula.
Simbologia:
1. Introvertido: son reservados, aislados y no les gusta jugar pesado con los

demas; son activos en el ambito deportivo.

2. Medianamente introvertido: son reactivos a los estimulos de los demas, si

no se les molesta permanecen tranquilos; son activos en el ambito

deportivo.
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3. Medianamente extrovertido: tienen iniciativa para relacionarse
socialmente, con frecuencia pierden el control y juegan demasiado; son
activos en el &mbito deportivo.

4. Extrovertido: son hiperactivos, muy inquietos, dificilmente se quedan
tranquilos, les gusta estar jugando la mayor parte del tiempo y molestar a

los demaés; son activos en el &mbito deportivo.

La grafica muestra a nueve alumnos que se caracterizaban por ser
extrovertidos de acuerdo con el instrumento, los cuales generalmente contagiaban
a todo el grupo, de modo que hasta los tres alumnos que se caracterizaban por ser
introvertidos, en ciertos momentos fueron influenciados por el clima social aulico
generando desorden, ruido ensordecedor y juegos pesados, aun en presencia del
docente en turno.

Durante el analisis se consider6 como premisa fundamental que el alumno
en su etapa de adolescente es dinamico por naturaleza y que tanto sus actitudes
como sus comportamientos pueden modificarse de acuerdo a una multiplicidad de
factores circunstanciales como son: nivel de estrés, hora del dia, asignatura de
estudio, el comportamiento del maestro, la metodologia de la ensefianza y el

comportamiento de sus compafieros.

Relaciones interpersonales
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Es la manera en que los alumnos se vinculan con sus pares. Sus dimensiones
transitan del conflicto a la armonia.

La convivencia humana lleva latente la aparicidn del conflicto que Repetto
define como “Estado emotivo doloroso producido por una tension derivada de
deseos o intereses opuestos y contradictorios”. (Repettoet al, 2009: p. 395); Por el
contrario, la armonia es la correspondencia positiva; la vibracion sincrénica entre

dos 0 mas personas:
El analogo humano de esta vibracion sincrénica tiene lugar cuando dos personas sintonizan
en la misma “longitud de onda emocional”, es decir, cuando se sienten “en sincronia”. Y,
al igual que ocurre con el significado original del término resonancia, la sincronia “resuena”

y prolonga el tono emocional positivo (Goleman, 2002, p. 50).

Los dos principales subgrupos del salon etiquetados por ellos mismo como
“los nerds” y “los desmadrosos” convivian en una constante lucha de poder, lo
que provocaba conflictos entre sus dos lideres; y aunque en realidad nunca habian
llegado a los golpes, el conflicto mantenia latente la posibilidad de que se
concretara en violencia fisica.

Un dia la maestra responsable de la clase de espafiol fue requerida en la
direccion del plantel por lo que abandond por algin momento al grupo. De
inmediato algunos alumnos tomaron del pelo a otros compafieros con la consigna

siguiente: “donde se pard el dguila... (Debian responder en un nopal), cuantas



245

tunas se comio... (Debian responder ninguna porque se espind)”. Y dependiendo
de la respuesta era el nimero de jalones de pelo y aunque todos dijeron ninguna,
no se libraron de un buen jalon de pelo inicial.

Un conflicto que termino en violencia fisica y en enemistad, fue el caso de
agresion entre Armando y Ramon. De acuerdo con la version de Erika “empezaron
manchandose de chile y terminaron golpeandose” Armando era un alumno con
problemas de drogadiccion fuera de la escuela y acostumbraba jugar pesado con
sus compafieros. Ramon era tranquilo, respetuoso de los demas y no le gustaban
las bromas pesadas. Ante tal situacion las autoridades intervinieron sancionando
a los alumnos con una suspension de tres dias de clases como marca el reglamento
de la institucion.

En ese caso, los alumnos se violentaron fisicamente como consecuencia
de que Ramén no soportd mas una broma pesada de Armando. Se hicieron
presentes los limites de tolerancia como consecuencia de jugar pesado. Dejaron
de hablarse y desde entonces evitaban cualquier acercamiento; es decir, termino
la amistad entre ellos y ni siquiera se toleraban como compafieros.
Afortunadamente este fue el Unico suceso violento hasta el segundo bimestre del
ciclo escolar.

En el caso de las alumnas, no se registrd ningun caso de violencia fisica,

s6lo en algunos subgrupos se llevan pesado como lo coment6 Erika:



246

Pues hay unas que se llevan muy feo pero pues nada mas en sus grupitos porque hay otras
a las que si nos respetan y pues bueno a mi esos grupos, esos de nifias que se llevan, no me
agradan porque se llevan asi como nada mas asi ;Como se dice?, pellizcandote las nachas
0 asi y pues eso a mi se me hace una groseria, aunque sean mujeres entre mujeres pero a

mi no me gusta.

En términos generales, las alumnas como la mayoria de las adolescentes se
encuentran en una etapa de egolatria y vanidad, de modo que mas bien compiten
por aspectos como la belleza fisica o por la amistad o noviazgo con los
comparieros del salon. Tal fue el caso de los conflictos generados entre dos
alumnas por cuestiones de belleza; o de envidia por parte de algunas comparieras
hacia Carla, una alumna popular en el grupo.

Los dos factores de riesgo mas frecuentes que propiciaban conflictos en el
grupo fueron: “ser llevados™®’ y “ser burlescos3. Una de las principales quejas
de los alumnos hacia los demés fue que eran llevados y “no se aguanten™°. La
otra queja reiterada por los alumnos fue que eran demasiado burlescos, aunque se

burlaban de casi cualquier cosa, quizas la que tenia mas impacto en el animo del

37 Ser llevados para los alumnos significa superar los limites de respeto que entre ellos, ticitamente
tienen establecidos, asimismo los abusos de confianza.

38 Ser burlescos se refiere a todo tipo de burla o mofa que algin o algunos alumnos le hacen a
alguien para ridiculizarlo.

39 No aguantarse es no soportar mas las bromas o las burlas y reaccionar con agresividad o
violencia ya sea fisica o simbdlica.
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alumno era cuando participa en clase y por pequefio que fuese su error provocaba
abucheos (generalmente con sonidos guturales por parte de los demas) lo que iba
inhibiendo el deseo de continuar participando. Tanto “ser llevados” como “ser
burlescos” representaba una violencia simbdlica, que en ocasiones provocaba
incipientes conflictos y aunque casi no terminaron en violencia fisica; generaron

que los alumnos se dejasen de hablar por algtn tiempo.

Desempefio de roles o papeles

Es la posicidon que ocupa el alumno dentro del sistema social del grupo escolar.
Sus dimensiones transitan de la dependencia a la autonomia.

Dentro del grupo escolar estudiado se identificaron plenamente dos
subgrupos: “los nerds” y “los desmadrosos” cada uno con sus respectivos lideres.
Los nerds eran liderados por Alberto quien contaba con cinco seguidores, era un
grupo constituido por alumnos que mostraban mayor interés que el resto del
grupo; por atender a sus maestros, realizar tareas y comportarse adecuadamente
durante las clases.

Los “desmadrosos” eran liderados por Manuel quien contaba con ocho
seguidores, este grupo se consideraba muy divertido y no perdian oportunidad

para tratar de hacer reir a los demas con sus mofas, bromas pesadas y ocurrencias.
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Si se toma como punto de partida el concepto de liderazgo que para Koontz
y Weihrich (1998, p. 532) significa influencia “Es el arte o proceso de influir en
las personas para que se esfuercen voluntaria y entusiastamente en el
cumplimiento de metas grupales”. Esta definicion resulta til para comprender a
los dos grupos antes mencionados: “los desmadrosos” influenciados por Manuel
tenian como meta comin divertirse a toda costa y en todo momento; y “los nerds”
bajo la influencia de Alberto, trataban de cumplir con los compromisos
académicos.

También es necesario conocer el significado del concepto seguidor por ser

el complemento de liderazgo. Al respecto Kelly comenta:

La palabra inglesa follower(seguidor) tiene sus raices etimoldgicas en la voz del aleman
antiguo follaziohan, que significaba asistir, ayudar, socorrer o atender a uno, la cual se
encuentra en paralelo con la palabra leader (lider) del mismo idioma, que significaba

experimentar, sufrir o resistir. (Kelly 1995, p.17)

El mismo autor afirma que los lideres y los seguidores se necesitan
mutuamente para existir y tener un significado. Son las dos caras de una misma
moneda.

Por ejemplo, la influencia de Manuel era tal en el grupo escolar, que la
mayoria de alumnos lo propusieron como consejal (aunque ya tenian como

consejal a una compafiera) debido a que algunos maestros tomaban sus puntos de
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vista con mayor interés para tomar las decisiones del grupo, por una parte porque
él es inteligente; y por otra, porque se hacia visible al contestar los
cuestionamientos de los maestros (fuesen académicos o de otro tipo) en los
momentos en que el grupo se quedaba callado.

Alberto mostraba otro tipo de influencia, una que era poco perceptible, él
era callado y tranquilo pero muy inteligente, los alumnos que valoraban el
conocimiento se acercaban a él, le hacian consultas de tipo académico y se sentian
atraidos por su forma de desempefiarse en el ambito intelectual.

Una vez identificados los dos grupos en pugna y competencia ¢qué sucedia
con los demas miembros del grupo? Al margen de ambos grupos pero
influenciados por ellos, algunos alumnos jugaban el papel de dependientes y otros
se desemperfian con autonomia ante las circunstancias que prevalecian en el grupo
escolar.

Los alumnos dependientes eran faciles de manipular y se comportaban de
acuerdo con las condiciones y circunstancias que imperaban en el grupo. Los
ejemplos mas significativos fueron los seguidores de Manuel, que en buena
medida dependian de él para realizar sus bromas y ocurrencias, ademas de ellos,
algunos otros dependian de las circunstancias que prevalecian en el salon de clases
y algunas veces tomaban partido con Manuel, otras con Alberto o se comportaban

de acuerdo a sus conveniencias personales.
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No obstante, otros alumnos se desempefiaban con autonomia; es decir de
forma independiente, tenian sus propias convicciones y eran congruentes en sus
acciones. En el contexto del liderazgo, existe una categoria que se refiere a la
autonomia y es el autoliderazgo que significa guiarse a uno mismo, es la fuerza
interior que logra que el individuo se comprometa con sus metas personales (Manz
y Sims, 1993). Tal era el caso de Oscar, un alumno que no se dejaba llevar por lo
que le dijeran los demés y se desempefiaba de manera autdbnoma.

En suma, en este apartado se presentaron algunas evidencias de la
subcategoria interacciones sociales integrada por tres propiedades: la
comunicacion interpersonal basada principalmente, en la forma de manifestarse
de los alumnos y que transitd de introvertido a extrovertido; las relaciones
interpersonales que dieron cuenta del grado de conflictividad o armonia entre
ellos; y el desempefio de roles o papeles, de los que se identificaron cuatro
principales: “los desmadrosos”, “los nerds”, “los dependientes” y “los
autébnomos”. Asi, los alumnos con la expresion de sus identidades psicosociales y
en interaccion con sus comparfieros en el contexto escolar construyeron ciertos

tipos de convivencia.

C) ¢Qué tipos de convivencia construyeron los alumnos sujetos de estudio

de educacion secundaria?
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Los alumnos manifiestan en sus actitudes y comportamientos, en gran parte, lo
que son: su nivel de autoestima, saberes, creencias, valores, preferencias,
necesidades, deseos, temores, entre otros rasgos de identidad, de manera
consciente e inconsciente. De modo que para interactuar de manera apropiada con
la situacién y la relacién con los demas, lo primero es conocerse a si mismos.
Segun Erickson (1975) la tarea primordial en el adolescente es lograr la identidad
del Yo. La identidad yoica significa saber quién es y como encaja en el resto de la
sociedad, que en el caso de los adolescentes se encuentra en proceso de
(re)construccion en interaccion con los demas.

En el mismo sentido, Erickson comenta que los procesos de modelamiento
(observacion e imitacion de las figuras que le son significativas) y moldeamiento
(que responde a factores del medio ambiente: sociales, culturales e historicos) con
frecuencia se llevan a cabo de forma explicita e implicita, consciente e
inconsciente y en los diversos contextos en donde el alumno se desarrolla. El
alumno aprende de la experiencia del medio ambiente y de la interaccion con otros
individuos o grupos, lo cual influye en su identidad psicosocial.

En el caso de la investigacion realizada, una vez que se trianguld la
informacion quedd demostrado que los alumnos sujetos de estudio tenian un alto
grado de autoreconocimiento. No obstante, como le sucede a todos los seres
humanos, quedaban algunos rasgos identitarios incomprensibles para ellos y para

los demas, en la zona desconocida denominada la sombra personal. Aun asi, los
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alumnos expresaron su ser en la interaccién con los demas y en ese proceso
construyeron ciertos tipos de convivencia.

Por tanto, desde esta perspectiva, la convivencia escolar cotidiana puede
ser comprendida en mayor profundidad, con el estudio de las expresiones
identitarias de los alumnos, que en esta investigacion representaron el factor
esencial con el que se construye. De hecho, uno de los supuestos iniciales fue que
en la medida en que los alumnos se desarrollen con procesos formativos tanto
socioculturales como escolares que incluyan conocimientos, saberes, creencias y
valores que favorezcan el dialogo, el respeto y la aceptacion de la diversidad
humana, la convivencia que construyan se caracterizard por una mayor civilidad,
acuerdos, tolerancia y armonia.

Como se mencion0d antes durante la investigacion se identificaron
diferentes identidades psicosociales de los alumnos que en interaccion con sus
pares construyeron, en distintos momentos de la jornada escolar, diversos tipos de
convivencia, los mas relevantes fueron: conflictiva, indiferente, tolerante,
inclusiva y sinérgica. Cada una con dos orientaciones manifiestas en el interactuar
de los alumnos (una positiva y otra negativa), los aspectos positivos de la
convivencia escolar cotidiana permitian un mayor grado de integracion grupal,
debido a que existia disposicidn hacia el acuerdo, el consenso o por lo menos hacia

el respeto de las diferencias; en tanto que los aspectos negativos propiciaban la
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fragmentacion porque estaban basados en luchas de poder y el ego“. En la pagina
siguiente se presenta el cuadro que lo sintetiza.

En suma, como resultado de la investigacion se encontré que la
convivencia escolar cotidiana se construye en lo fundamental con la expresion de
las identidades psicosociales de los alumnos, con lo que configuran diversos tipos

de convivencia: conflictiva, indiferente, tolerante, inclusiva y sinérgica.

40 para conocer a mayor detalle y profundidad sobre la relacidn entre las identidades psicosociales
de los alumnos y el tipo de convivencia escolar cotidiana que construian, el lector puede remitirse
a la investigacion completa titulada: “La construccion social reciproca entre las identidades
psicosociales y la convivencia escolar cotidiana en alumnos de educacién secundaria” del mismo
autor de este documento, localizada en la Universidad Pedagdgica Nacional unidad 141 de
Guadalajara, Jal. Con fecha de junio de 2014.
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Tipos de convivencia escolar cotidiana

Tipos de

convivencia

Caracterizacion

Aspectos (+)

Aspectos (-)

1. Conflictiva

Surge del desacuerdo y

de las luchas de poder.

Competitiva leal,
constructiva,
productiva,
integradora.
El conflicto se
soluciona mediante el
didlogo, el acuerdo y

la negociacién.

Competitiva desleal,
destructiva, agresiva,
improductiva,
fragmentaria.

El conflicto se
manifiesta en
violencia fisica o

simbolica.

2. Indiferente

Nace del egocentrismo,
del desconocimiento y
falta de reconocimiento

de los otros.

Con muestras de
respeto hacia los
demas.
Accesible a la
comunicacion y con
disposicion para
relacionarse con los

otros.

Con muestras de
rechazo hacia los
demas.
Apatia y desinterés
para relacionarse con
los otros.

El conflicto esta
latente cuando se
menosprecia a los

demas.

3. Tolerante

Emerge de la civilidad
en las relaciones

interpersonales.

Respeto por las

opiniones y acciones

Sin aceptacion del

otro, utiliza una
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de los deméas aun en

desacuerdo con ellos.
La tolerancia tiene

limites establecidos.

doble moral y es
poco participativa.

El conflicto esta

latente cuando se
superan los limites

de tolerancia.

Proviene de la

aceptacion y

No discriminativa.
Se acepta la
diversidad humana y

se reconocen las

Probable aparicién
de conflictos debido
a las diferencias. Es

discriminativa.

4. Inclusiva o capacidades de los Incluye pero no
reconocimiento de los ) )
demas. integra.
otros. ) ) ]
Cooperativa y con El conflicto esta
capacidad para latente cuando
compartir. excluye a los otros.
Arménica, . .
] ) ] Caotica, destructiva e
Surge del entusiasmoy | constructiva y fluida. . .
] L ] improductiva.
la disposicién a Cooperativa, .
. ] Genera el conflicto
5. Sinérgica | colaborar. Generadora de colaborativa 'y

energia, motivacion e

ideas.

productiva.
Es integradora de

grupos.

entre grupos.
Es fragmentaria de

grupos.

Grado de integracion grupal.
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Cuadro 4. Tipos de convivencia escolar cotidiana.

Entonces, para una mejor convivencia es necesario en primera instancia,
que los alumnos reconozcan quiénes son; es decir, identifiquen sus cualidades y
limitaciones, su nivel de autoestima, valoren en qué grado son pasivos, proactivos,
reactivos o reflexivos, qué rol o roles desempefian, entre otros rasgos de identidad,
de modo que alcancen el mayor grado de comprension de si mismos. Una vez que
el alumno logra avanzar en el reconocimiento de si mismo, el reto siguiente es
saber como interactuar y relacionarse con civilidad con sus semejantes y
diferentes; pues una condicion humana es la pluralidad en la que existen
coincidencias y diferencias en significados, ideas, saberes, creencias, valores y
preferencias, entre otros aspectos que le dan unicidad a los sujetos y los
diferencian de los demas.

Al respecto Gardner (2005) en su teoria de las inteligencias multiples
sugiere el desarrollo de la inteligencia intrapersonal a fin de conocerse mejor a si
mismos Yy tomar decisiones correctas en la medida de lo posible. También propone
lainteligencia interpersonal la cual es Gtil para diferenciar a las personas, entender
sus motivaciones, colaborar con ellas de una manera eficaz y en algunos casos

liderarlos.
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Por otra parte, Goleman (2002) alude al desarrollo de una inteligencia
emocional, en dos vertientes: individual y colectivo, el aspecto individual consiste
en el reconocimiento de la conciencia de si mismo con el propésito de comprender
mejor las emociones propias y dominar los impulsos conflictivos; el aspecto
colectivo, propone desarrollar una conciencia social que tiene como fundamento
a la empatia y la capacidad de motivar, guiar, persuadir, negociar y todo aquello
atil para alentar la resonancia.

Tanto Gardner como Goleman coinciden, en parte, en sus concepciones y
tienen como objetivo comun, esclarecer la manera en que un individuo puede
lograr un mejor desempefio individual que trascienda en las relaciones
interpersonales, de modo que se favorezca la convivencia con sus congéneres. No
obstante, para Gardner la comprension de si mismo radica en el componente
cognitivo; en tanto que Goleman se enfoca en el componente emocional y aunque
aborda el concepto de conciencia social no profundiza en tal conocimiento; quien
lo hace es Wilber con su teoria sobre los estadios de la conciencia.

Wilber (2005) quien desarrollé el modelo El espectro de la conciencia para
dar respuesta a la pregunta (Quién soy? explica que la conciencia tiene cinco
niveles o estadios: en el primero establece la diferencia entre aspectos conscientes
e inconscientes; en el segundo, la mente versus el cuerpo; en el tercero, el
individuo versus el medio ambiente que le rodea; en el cuarto, la percepcion

sensorial versus la extrasensorial (intuicion); y en el quinto, desaparecen las
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divergencias, el individuo siente que esta integrado con el universo. Para este autor
el problema comienza al establecer fronteras, contrario a la naturaleza humana
que segun él, estd constituida por una conciencia de unidad, la cual es la
comprension de lo que no tiene demarcaciones.

Los adolescentes de educacion secundaria son sujetos en proceso de
(re)construccion de sus identidades psicosociales, por tanto, asistir a la escuela les
puede representar, por una parte, una gran oportunidad para lograr aprendizajes
formativos que mediante la convivencia sana, pacifica y en armonia, les sean de
gran utilidad en su vida futura; pero también, se pueden enfrentar a situaciones de
riesgo, cuando la convivencia es conflictiva, discriminativa, violenta o en
términos generales negativa y obstaculiza el desarrollo de su potencial individual
y social.

Durante la convivencia escolar cotidiana, los alumnos vivieron un proceso
de autorregulacion al interior del grupo escolar estudiado. Aunque actualmente se
ha publicitado y satanizado la préactica del bullyng, la convivencia cotidiana en el
contexto escolar investigado, demostr6 que no ha cambiado radicalmente con
respecto a otras épocas. Los alumnos se conocen entre ellos de modo que se
acomodan y adaptan para mantener el equilibrio durante sus relaciones
interpersonales; es una especie de homedstasis que se da en la dinamica grupal.
Solo en ocasiones excepcionales, cuando algin(os) alumno(s) rebasa(n) los

limites de tolerancia de otro u otros, provoca(n) conflictos que pueden terminar
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en violencia fisica, similar a lo que ha ocurrido en la mayoria de grupos escolares
de cualquier tiempo, pues el conflicto ha sido una constante en la convivencia
escolar e incluso en la convivencia humana.

Por ultimo, recordando a los clasicos griegos, el ser humano es un ser,
gregario, social y en busca de la felicidad y parafraseando a William James en el
epigrafe inicial, el ser humano no convive con los demas porque es feliz, es feliz

porque convive con la diversidad humana y se enriquece con ella.
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La importancia de estudiar la construccion de mundo por parte de las y los
adolescentes al interior de la escuela secundaria. Miguel Angel Pérez
Reynoso

Introduccién

El presente articulo, corresponde a una entrega sintetizada de un proyecto de
investigacion, el cual formé parte de un programa de Doctorado en la Unidad 141
de la Universidad Pedagogica Nacional en el estado de Jalisco.

El estudio en cuestion, tiene que ver con el proceso que viven los adolescentes al
interior de la escuela secundaria, al crear mundo como parte de su estancia al
interior de la misma. En la tesis central de la investigacion se reconoce que los
adolescentes escolarizados de tercero de secundaria, son sujetos capaces de crear
mundo propio, el cual se concibe como un espacio social construido a traves de la
convivencia y el intercambio cultural entre pares, y cuyas manifestaciones son la
autonomia generacional con el mundo de los adultos, la creacion de codigos y
estilos propios de comunicacion entre pares y una forma particular en el consumo
de bienes culturales.

En este estudio, se partié del reconocimiento o del supuesto basico de que
la escuela secundaria se esta tornando en un espacio que cada vez se aleja mas de
ser un dispositivo pedagdgico, para convertirse en un dispositivo relacional.
Efectivamente, desde la mirada de los y las adolescentes existe una realidad

escindida, en donde por un lado se colocan las disposiciones institucionales
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ligadas con la exigencia académica al asistir y pertenecer a la escuela, la carga de
materias y las exigencias del curriculum formal y por el otro la convivencia entre
pares y el despliegue de diversos elementos ligados con la socializacion y los
gustos propios propicia que el hecho de asistir a la escuela se convierta en un
espacio de negociacion personal para cada joven adolescente, entre dichas fuerzas.
La escuela secundaria es un espacio amplio o un mundo, el cual es habitado
por diversos agentes los cuales se mueven a partir de un rol propio que ha sido
asignado institucionalmente. La escuela secundaria como espacio habitado, se
torna en un campo en disputa por ocupar posiciones que sean afines o compatibles
con los proyectos especificos de quien se trate. Los adolescentes que asisten a la
escuela, la ocupan para desplegar su iniciativa especifica: jugar fronton, cantar,
contar chistes, platicar con os compafieros o s6lo mirar al resto.
Dentro de la escuela secundaria, los jévenes pretenden distanciarse de las miradas
persecutorias surgidas desde los dispositivos institucionales. El estar en la escuela
para los adolescentes, se puede dividir en cuatro momentos basicos: el ingreso o
la llegada a la misma, las clases al interior del aula, el receso o recreo en los patios
0 espacios fuera de las aulas y la salida o egreso de la escuela. En cada espacio y
en cada momento suceden cosas que son significativas para los adolescentes
porque éstos son los principales protagonistas de las mismas, su valor o su
significatividad, reside en los actos propiamente dichos y en lo que les representa

a los mismos jovenes.
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La relacion con los pares o la relacién entre pares es el componente
vertebral que le da sentido al estar y permanecer en la escuela. Para ello las voces
adolescentes son el principal elemento de acercamiento
Tenemos por otro lado el reconocimiento de que los trabajos de investigacion y
de produccion de conocimiento dentro del campo de lo educativo, se han
vinculado a una serie de tendencias y de modas académicas las cuales han servido
para privilegiar ciertos objetos de estudio, ciertas teorias prevalecientes y ciertos
usos metodologicos e incluso ciertos grados de profundizacion en los mismos. En
ello se destaca el auge que tuvo o ha tenido el uso de la etnografia en educacion a
partir de los aportes generados desde el DIE — CINVESTAV del Instituto
Politécnico Nacional, las teorias sociolégicas también han hegemonizado la
perspectiva tedrica de un namero importante de estudios en las ultimas décadas
(COMIE, 2013). De esta manera los estudios referidos a los sujetos o actores en
educacion, han incluido reflexiones y hallazgos sobre el trabajo de los docentes,
el desenvolvimiento de los alumnos y las trayectorias de los académicos. Dentro
de dicho campo, son o han sido pocos los actores estudiados, predominan trabajos
sobre identidades, trayectorias y cultura. Bajo este marco de ideas a los sujetos
adolescentes tal vez debido a su segmento de edad se les ha estudiado en su
caracter de alumnos, estudiantes o usuarios de un servicio educativo (la educacion
secundaria). En nuestro pais existen muy pocos estudios que tengan la atencién

en el sujeto adolescente es decir en las adolescencias como una construccién
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compleja y transitoria, ligada a la estancia o asistencia a la escuela y para concluir
con la dindmica social que se genera producto de todo lo anterior.

Desde la perspectiva de Pierre Bourdieu existen campos de conocimiento
invadidos, saturados, los cuales se caracterizan por una produccion amplia de
hallazgos, recomendaciones, tendencias, aqui toda iniciativa de investigacion
deberé de retomar y de respetar lo que se ha dicho y aportado en el campo, buscar
nuevas miradas, nuevos abordajes, innovar lo hecho hasta ahora etc. Por otro lado
existen otros campos de conocimiento a los cuales se les considera nuevos o
emergentes, tanto los objetos de indagacion como las perspectivas tedricas y
metodologicas son novedosas y existe por ultimo un campo de conocimiento el
cual practicamente permanece virgen, ha sido poco abordado por desinterés o por
falta de capacidad o debido a que pudiera no considerarse como importante
(Sandoval, 2000).

El objeto de investigacion del cual forma parte el presente estudio, “la
construccion de mundo adolescente propio”, se inscribe dentro del paradigma
cualitativo en investigacion y forma parte de lo que se le ha dado en llamar la
sociologia de la cultura a partir de un abordaje fenomenoldgico en investigacion.
La creacion de mundo adolescente propio es un campo emergente y poco
abordado por investigadores educativos y por los llamados juvendlogos, por lo
tanto se tiene el compromiso de plantear algunas ideas, que permitan el despliegue

de nuevos trabajos y nuevas iniciativas de investigacion dentro de este campo de
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produccion de conocimientos. Aunado a lo anterior se reconoce de igual manera
el caracter novedoso de las llamadas metodologias horizontales con este tipo de
sujetos investigados y en investigacion, cruzar las metodologias dialégicas y
horizontales en el trabajo con adolescentes a partir de garantizar la circulacion de
la palabra y la blsqueda de sentido de la misma, es uno de los elementos méas
relevantes de este trabajo.

El presente articulo se divide en cuatro apartados y son los siguientes:

a) En un primer momento se reflexiona acerca de la importancia de
estudiar / investigar a los jovenes y adolescentes en situacion de socializacion
que vaya mas alla de s6lo mirar su trayecto escolar o académico, con la
intencién de incursionar en nuevos abordajes al reconocer a los adolescentes
como sujetos capaces de crear mundo propio y en donde la escuela secundaria
juega un papel importante debido a que es el espacio de negociacion y
construccion de significados como parte del desarrollo social y que va de lo
prescriptivo a lo participativo.

b) En un segundo momento se hace una sintesis de lo que es y ha
representado la investigacion a la que se hace referencia en este trabajo.

c) En el tercer apartado del presente articulo, se reflexiona acerca de
las implicaciones tedrico — metodoldgicas de lo que ha representado este

estudio
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d) Se cierra en el cuarto apartado con una serie de lineas pensadas en
disefiar un bosquejo hacia la innovacién en el abordaje educativo de los jovenes
adolescentes escolarizados que asisten a la escuela secundaria. En este Gltimo
apartado se incluyen dos aspectos que no fueron abordados en la investigacion
en extenso y que aparecen aqui como complemento del estudio multicitado. El
primero de ellos se inscribe en la perspectiva de la innovacién, en donde se
trata de responder a la siguiente pregunta ¢[entonces] como educar a los
jovenes adolescentes que asisten a nuestras escuelas secundarias a partir del
reconocimiento de que construyen mundo propio desligado parcialmente del
mundo de los adultos? Y el otro sub-apartado ligado con el anterior, se da
cuenta de como podrian formarse los sujetos que forman a los adolescentes de
secundaria. El trabajo cierra con una serie de reflexiones finales y de nuevas
preguntas para una siguiente iniciativa de investigacion en esto que le he

Ilamado campo emergente del conocimiento.

Las adolescencias un tema emergente de gran relevancia social y

educativa.

Dentro del campo de las ciencias sociales, el estudio de las adolescencias y las

juventudes ha cobrado especial fuerza y relevancia en los ultimos afios. El afio

1985 se torna en un parteaguas a nivel mundial debido a la celebracion del Afio
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Internacional de la Juventud, dicho acontecimiento dio lugar a la realizacion de
diversos eventos de los cuales se desprendieron reflexiones investigaciones
diversas, el disefio y curso de acciones ligadas con politicas educativas, la creacion
de observatorios ciudadanos sobre asuntos de juventud en algunos paises
latinoamericanos en donde destaca el caso argentino y por Gltimo la creacién de
instancias y condiciones académicas para investigar a la juventud. En lo que
respecta a nuestro pais, se crea el Instituto Nacional de Estudios sobre juventud, y
el Seminario permanente sobre estudios sobre la juventud en México, las sedes de
ambas instancias se encuentran en la UNAM en la ciudad de México. (Mendoza,
2011).

Cabe aclarar aqui que si bien adolescencia y juventud no refieren al mismo
asunto aunque ambos conceptos sean construcciones sociales pensadas en
designar una serie de fendmenos y de situaciones concretas afines, -a reserva de
una mayor profundizacion conceptual- las diversas elaboraciones que se han
hecho aplican para ambos. Cabria decir para efectos de este trabajo que la juventud
es un sector poblacional heterogéneo mas amplio o abarcativo y que la
adolescencia es solo una parte de la primera, algunos autores las conciben como
sindnimos, sin distincion alguna. En mi caso rescataré las referencias de
procedencia, sin hacer distincion semantica al sentido de origen de cada autor

revisado y decir que lo que se afirma con respecto a la juventud aplica para
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referirse a la adolescencia, no asi lo que se diga sobre adolescencia puede ser
extensivo al referirme a la juventud

Los estudios sobre la juventud en nuestro pais y la tendencia de las
reflexiones llevadas a cabo en dicho campo de conocimiento, han puesto especial
énfasis en las diferencias y distinciones generacionales: “la juventud no es solo
una palabra” (dirian Margulis y Urresti, 2006).

La preocupacion por este objeto de estudio relativamente novedoso reside
en preguntarse y profundizar acerca de algunas de las aristas que lo integran,
Hipolito Mendoza, en un recuento recientemente elaborado acerca de los estudios
sobre la juventud en Mexico, (2011), reconoce tres grandes puntos de interés con
respecto a los estudios sobre juventud en nuestro pais: dichas aristas son los

siguientes:

Reflexiones tedricas con respecto a una serie de estudios realizados sobe
la juventud (Guillen, 1985).

Para dicha autora esta etapa de la vida debe ser entendida como un producto social,
el cual se encuentra determinado por el lugar que los jovenes ocupan dentro de la
estructura jerarquica de la sociedad y por el tipo de relaciones que establecen con

las demas instancias sociales.
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En este orden de ideas, Guillén (1985) observd a la juventud como
producto de las relaciones de poder, mencionando que la diferencia de edades, o
mas bien la jerarquizacion de la sociedad por edades da lugar al establecimiento
de relaciones de dominacidn entre generaciones, donde la preocupacion central de
los adultos sobre los jovenes gira en relacion con la formacién y el control que se
pueda ejercersobre los mismos. Ello se traduce en que los adultos busquen tener
cierto control sobre los jovenes. (Mendoza, 2011: p. 52).

Sin embargo dicho aporte no es el Gnico que se ha tenido, tenemos también
que: frente al gran cumulo de producciones e investigaciones realizadas en
México en torno a lo juvenil, teéricamente destacan aportaciones en cuanto a la
organizacion, agregaciones y/o culturas juveniles. (Mendoza, 2011: p. 54)

A mediados de la década de los noventa resurge el interés a partir de la
realizacion de estudios sobre la juventud en Mexico, el punto de interés de los
mismos se coloca a partir de profundizar en el conocimiento de la relacion en la
convivencia entre jovenes integrados con relacion a jovenes socialmente
excluidos (Reguillo, 2011).

Estudios sobre las identidades juveniles y problematicas especificas y las
implicaciones de las mismas con respecto a los propios sujetos adolecentes o al
contexto donde éstos se desenvuelven. Destacan aqui una serie de trabajos
variados y dispersos muchos de ellos, los cuales aqui Mendoza (2011) divide los

trabajos en dos tipos: a) Los que se ubican en temas o problematicas especificas
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las cuales “tiene un caracter etnografico y profundizan sobre identidades juveniles
de chavos banda, darks, punks, rockeros, grafiteros, fresas, cholos, etc.”
(Mendoza, 2011: p. 200) y b) el otro rubro de trabajos se ubica en teméticas
especificas para un analisis y una profundizacion mas global acerca de los
problemas especificos de los jovenes. De esta manera se abordan: “temas
demogréficos, educativos, laborales, migratorios, de salud, drogadiccion y
adicciones, participacion politica, género, violencia, religion y valores juveniles”
(Mendoza, 2011: p. 5).

Politicas, acciones gubernamentales o de otros organismos interesados por
establecer rutas de accion ligadas con la juventud en México. Los programas y
propuestas de accion surgidas tanto de organismos gubernamentales como de
instancias civiles o no gubernamentales han generado estudios de seguimiento
sobre todo de corte demografico, sondeos, sistematizaciones cuantitativas etc.,
dichos trabajos han servido de base para generar los programas sexenales de
gobierno o sectoriales en lo que respecta a la juventud en nuestro pais y por rubros
especificos.

Todo lo anterior tiene como telén de fondo, el asunto de la produccién de
nuevos conocimientos y la conformacion de mejores escenarios de vida para los
propios jovenes. Puede decirse que hoy sabemos mas y mejor sobre las juventudes
y las adolescencias, que hace 10 o 20 afos, sabemos mas acerca de los problemas

que tienen y lo que nos demandan, pero también sabemos que la agenda pendiente
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de asuntos por atender y la serie de preguntas que se han desprendido de las
repuestas anteriores es grande y cada dia es mas compleja y demandante.

Valenzuela Arce, nos dice que para el caso de nuestro pais, uno de cada
tres habitantes es joven y a nivel plantario los jovenes abarcan 1/5 de la poblacion
mundial. Este asunto de proporcion estadistica, exige pensar en una atencion de
ligada con la investigacion.

En este sentido en este trabajo se recupera a modo de sintesis, un trabajo
de investigacion amplio cuyo énfasis esta puesto en conocer cual es el proceso de
construccion de mundo adolescente. Entiendo por mundo adolescente el conjunto
de distinciones, estilos de vida y préacticas culturales por parte de los propios
adolecentes bajo una condicion de escolarizacion. La nocion de mundo
adolescente se rescata de algunas ideas de Berger y Luckmann con respecto a su
teoria acerca de la construccion social de la realidad.

Las adolescencias en condicion de escolarizacion, forma parte de una serie
de objetos nuevos en el campo de la investigacion educativa. Tradicionalmente se
han abordado el estudio de jovenes a partir de como se adaptan a la escuela, sus
estilos para estudiar las evidencias en cuanto a problemas de aprendizaje, etc. En
este trabajo se reconoce a los adolescentes como sujetos que socializan
prioritariamente y que, después de ello, son capaces de irle dando mayor

relevancia a sus vinculos, redes o circulo de amigos de tal manera que la nocién
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de mundo adolescente surge ahi y ahi se desarrolla entre esos pequefios grupos de
amigos de y en la escuela de las post-infancia o pre-juventud.

La adolescencia es la transicion dentro de otras muchas transiciones, sin
embargo en este mundo de transiciones hay algo que queda encapsulado por los
propios jovenes que el sentido de los vinculos sociales y del mundo social que
construye al lado de sus pares y en contextos muy especificos.

Se reconoce también dentro del trabajo de investigacion que la escuela secundaria
es el nivel educativo menos estudiado en nuestro pais, debido a las dificultades
institucionales para hacerlo o al desinteres de los propios investigadores.

La escuela secundaria, de igual manera, se puede concebir como otro
mundo, un mundo grande, inmenso abarcativo, que traza sus coordenadas como
un sistema cerrado, pero que a la vez se abre para dar cabida a la inclusion de otros
mundos, de los pequefios mundos dentro de los cuales caben el mundo de los
maestros, el mundo de los estudiantes, el mundo de las autoridades escolares, el
mundo de los sin mundo.

El mundo escolar que es el mundo grande de la escuela secundaria y el
mundo de los adolescentes en construccion que es el pequefio mundo de los
jovenes, y que le van dando sentido a través de las interacciones cotidianos y de
las distinciones construidas en el proceso se entrelazan en un punto de encuentro,
lo incompatible se hace compatible a través de trazos de vida cotidiana, de eventos

fugaces que luego serviran para pensarlos y pensarse en ellos.
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Recuerdo el dia que trajeron una banda de rock. No sé quién la trajo pero era una banda de
rock pesado, [...] dejaron que tocara toda la tarde, yo me olvidé de todo, me dejé llevar por
la banda hasta que se me olvidd que estaba en la escuela, ese dia me la pasé bien, fue un

dia especial. Testimonio de un alumno de 15 afios.Escuela Secundaria 144.

La escuela y los adolescentes se conciben como entes antagénicos, distantes,
dicotdmicos en el origen, seran los adolescentes en su calidad de alumnos /
jovenes / estudiantes, quienes construiran recovecos institucionales es decir,
espacios propios de accion y de convivencia, para darle un sentido diferente a la
escuela, o como le llaman algunos autores para re-conceptualizar el sentido de la
escuela secundaria.

Los estudios y las tendencias de los trabajos sobre juventud escolarizada
en nuestro pais, reconocen estas dificultades o esta distancia que separa la
trayectoria académica de las necesidades de socializacion. Los jovenes
adolescentes prefieren en muchas ocasiones faltar a alguna clase (estando dentro
de la escuela), pero nunca perderse una charla en grupo con los cuates, el escuchar
o el decir un secreto personal, o el faltarle a los amigos cuando lo necesitan.

La escuela entonces es el lugar indicado para desplegar una red de
lealtades, de alianzas, de relaciones las cuales se tejen en pequefios o en espacios
en donde predomina el anonimato, en donde los ojos, la prescripcion y la

persecucion institucional muy pocas veces pueden penetrar.
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2. Investigar a las adolescencias escolarizadas. La relevancia, los retos y la
agenda pendiente.

La construccion de mundo adolescente en condicion escolarizada traducido como
objeto de investigacion, se ha tornado en un complejo desafio. Dicho objeto de
estudio se ha traducido en muchas salidas y perspectivas. El estudio de las
adolescencias cruza todas las perspectivas tedricas que integran las ciencias
sociales y puede abordarse desde distintas metodoldgicas.
En la investigacion de la que aqui se hace referencia, se abordo el estudio desde
un inicio, con la intencion de profundizar en el estudio de los sujetos en situacion.
Los y las adolescentes investigados son hombres y mujeres de tercero de
secundaria, que viven o estan viviendo, una serie de situaciones sociales que seran
base de su vida futura en cierto sentido. Los cambios corporales y el proceso de
distanciamiento o de redefinicion con la familia de origen, por un lado, mientras
que por el otro se vive un acercamiento con el grupo de amigos, con quienes se
viviran nuevas experiencias que marcaran o le daran un nuevo sentido a sus vidas.
El estudio con los y las adolescentes comenz6 a partir de un acercamiento
a la vida cotidiana escolar. La vida cotidiana escolar (VCE), puede concebirse
como un recorte de la realidad social vinculada con cada sujeto, dicha

reconstruccion tiene que ver con el hecho de que los sujetos se comportan y
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aprenden una forma particular de desenvolverse. La vida cotidiana escolar
transcurre mediada por un espacio institucional al que le denominamos
genéricamente escuela secundaria. La escuela va mediando y mediatizando
formas y estilos de estar ahi de permanecer dentro de dicho espacio. La escuela
secundaria es un espacio institucional diverso, construido para los jovenes desde
una visién adulto-cratica o adulto-céntrica, en donde dichas posturas se
reconstruyen por el arribo de nuevos jovenes adolescentes.

Los jovenes adolescentes construyen espacios propios de socializacion, los
cuales son compartidos por los pares. La jornada escolar al interior de cada escuela
secundaria, transcurre a partir de ir negociando la administracion del tiempo con
diversas actividades que —se espera- sean gratificantes. El entrar y permanecer en
cada clase, la hora de receso que se utiliza para tomare alimentos y convivir con
los compafieros, el espacio de juego y la relacién con las personas cercanas, van
sedimentando una forma propia de ser y de asumirse como joven o adolescentes
dentro de una escuela secundaria y adentro de un grupo en especifico sea el 3 A,
B, C, D o cualquier otro.

El mundo adolescente es una construccion social que incluye no sélo lo
mas significativo de las vivencias cotidianas sino también esa forma particular de
darle sentido a las mismas. Berger y Luckmann reconocen este factor significativo
para cada sujeto a partir de vincularlo con la vida cotidiana (Berger y Lukmann,

1992). Sin embargo la vida cotidiana escolar cobra un mayor sentido a partir de
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integrar o de considerar otros elementos, otros componentes que son importantes
para cada sujeto. La brecha de edad, el permanecer en este tipo de institucién, el
establecimiento de los primeros lazos sociales sdlidos, la relacién con personas
del otro género, la recomposicién y el distanciamiento de las relaciones con el
nlcleo familiar, etc. Sirven de base para contribuir en la conformacién del llamado
mundo adolescente.

Por otro lado tenemos que los y las adolescentes son sujetos llenos de
ausencia y de abandono, la familia se distancia porque los distancia y la escuela
los acoge, pero solo en una pequefia parte. El grupo de amigos sera el espacio mas
importante para muchos adolescentes, sobre todo para aquellos jovenes que
comienzan a fracturase o a disfuncionalizar el conjunto de relaciones al interior
del seno de su propia familia.

Los acercamientos con el objeto de estudio, fueron de diverso tipo desde
la aplicacion de la llamada etnografia participativa, (a través de entrevista,
observaciones y grupos focales), hasta el uso de una alternativa metodologica
surgida de las Ilamadas metodologias horizontales en investigacién (Corona
Berkin, 2009).

Para los sujetos adolescentes tanto las acciones como las verbalizaciones
tienen un sentido relevante ligado con la construccién de mundo propio debido a

que esto es lo que permite generar esta dialéctica de construccion: la socializacién
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permite construir mundo al interior de la escuelas, asi como el mundo construido
al interior de la escuela permitia socializar. (Feixa, 2005).

Se podréa decir que para todas las personas sus acciones tienen sentido y
esto es correcto, sin embargo aqui estariamos hablando de algunas distinciones
del tipo de acciones y del sentido especial que tienen para los jovenes adolescentes
que formaron parte en mayor o menor medida en el estudio al que se hace
mencion.

Segun los hallazgos que ha sido posible sistematizar y reportar de este estudio, las
distinciones cobran sentido en el mundo adolescente en construccion a partir de
tres grandes manifestaciones: a) debido al consumo y produccion de bienes
culturales, b) en cuanto a la socializacion y a las formas propias de relacionarse y
convivir entre pares adolescentes y ¢) debido a la relacion que se tienen en el

transito de pasar de la familia a la escuela.

a) Los adolescentes de ahora, que despiertan en el mafiana.

Las adolescencias son un entramado complejo que integra en ocasiones y
desintegra en otras a sujetos que oscilan entre los 12 y los 16 afios de edad. La
variable edad, sexo y posicion social han sido las variables clasicas para decidir y
definir a la adolescencia y méas concretamente a los y las adolescentes. Marcelo

Urresti afirma que esta etapa del desarrollo humano estd llena de cambios
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profundos, perdidas, duelos y desafios se renuncia a la infancia y se inicia un
complicado camino hacia la madurez (Urresti, 2000). De esta manera el paso por
la escuela esta atravesado (siempre lo ha estado) por estas variables, definidas
desde los cambios, los sujetos adolescentes redefinen su posicion social, ante la
familia, ante el mundo y ante si mismos. La construccion de mundo adolescente
del que me ocupo en un trabajo de corte doctoral, reconoce estos intersticios o
niveles de autonomia en donde los adolescentes, son lo que desean y renuncian a
lo que les ha sido heredado. (Pérez R., 2013). Esta despersonalizacion en
movimiento, demanda tener la capacidad de encapsular a los jovenes adolescentes,
de conocer que les estd pasando en este ahora / mafiana, y saber responder
formativamente con anticipacion y con proyeccion a las nuevas preguntas de
contenido inédito.

El trabajo educativo y de innovacion en este campo, lo defino como esta
capacidad de anticipacion por parte de los y las educadores para dotar de un
paquete formativo y aportarlo para toda la vida.

Diversos estudios, reportes y avances de investigacion reconocen que la
formacidn debera responder a la demanda de quien se forma y no a partir de la
oferta o de las nociones que lleva el formador (Ferry, 1999).

La mirada de la formacion debera conectarse en un primer momento con
la demanda a partir de las caracteristicas de los sujetos en formacion, ¢Quiénes

son los adolescentes con quien se esta trabajando? ;Qué demandas especificas
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sintetizan sus peticiones? ¢(Qué deseos y necesidades tienen? ;Qué los tiene,
mantiene y retiene en la escuela secundaria? Dichos estudios también dan cuenta,
de que los adolescentes van a la escuela secundaria motivados mucho més por el
deseo de socializar, de hacer amigos, de convivir, lo cual se pone por encima del
deseo de aprender contenidos académicos. La escuela puede o no ser, pero los
amigos o amigas Y el espacio de socializacion, ese es insustituible.

En nuestro pais y en nuestro medio comienzan a pasar c0osas que no
suceden o sucedian en otros medios, los chicos y chicas estan en la escuela pero
ya no quieren entrar a clase, y los maestros estan en su aula esperando a que los
chicos lleguen, en Argentina por ejemplo los docentes salen y van por ellos
(Duchatsky, 2003), en nuestro pais, en cambio los docentes estan a la espera de
que los alumnos lleguen.

Este fendmeno aparentemente casual, coyuntural o inespecifico es un
replanteamiento de fondo ante el significado que tiene la escuela para los
adolescentes, los nifios y las nifias de preescolar, asi como los nifios y las nifias de
educacion primaria aun no tienen esta posibilidad de renunciar a la escuela, tal vez
porque la escuela comienza a renunciar a ellos, pero los adolescentes de educacion
secundaria han construido un posicionamiento al respecto y en dicho
posicionamiento, nos estan increpando y nos estan manifestando su
inconformidad ante el tipo de gestidn y de vida cotidiana que caracteriza a la actual

escuela secundaria.
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Otro aspecto que circula como parte del trabajo de todos los dias es que la
vision o los alcances de la formacion en la escuela son muy limitados. Dentro del
movimiento de escuelas eficaces se habla de que los docentes deben de tener la
maxima expectativa para los alumnos, aqui a lo mas que se desea es a terminar el
ciclo basico. Las expectativas de los docentes con respecto a sus alumnos son
limitadas y restringidas. Porque dicho horizonte de cancelacion también es desde
su origen y se revierte para si mismos. Los docentes de secundaria, no tienen
fincado para sus alumnos un horizonte de amplio desarrollo educativo, pensarlos
como cientificos, con grados de doctor, visitantes en el extranjero, eso esta
cancelado para los sujetos porque esta cancelado de igual manera para el formador
que los forma desde el origen. (Willis, 1999)

Las dificultades y las peripecias en la formacién ponen mas obstaculos que
elementos favorecedores. En un estudio en la Argentina Cristina Davini y su
equipo de trabajo documentaba que el 48% de los maestros egresados de las
escuelas de magisterio en aquel pais, (equivalente a nuestras escuelas normales),
era el primer profesionista en su familia pero no sélo eso, dicho logro abarcaba
las ultimas tres generaciones.

Por lo tanto el formador debera tener expectativas amplias para si y para

los demas.

b) Los adolescentes de hoy que ya es maiana
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Vivimos cobijados en la complejidad de una sociedad liquida (Bauman), de una
sociedad de riesgo (Beck), en una sociedad que ha generado la generacion fat (la
generacion facil). Los y las adolescentes normales, los que se han desprendido de
los principales riesgos que truncan o entorpecen su desarrollo sano, viven dentro
de una vida comoda, aun dependen econdmicamente de su familia, pero con
nuevas atribuciones de permisos, dinero espacios de recreacion, no estan insertos
dentro del mercado laboral, no trabajan ni tampoco estan obligados a hacerlo, su
compromiso es la escuela para ganarse un pasaporte al futuro sin boleto de
regreso, no tienen una nueva familia, viven bajo un hogar propio y seguro. Estoy
dando elementos estandarizados del estilo de vida de la clase media en la que
viven la mayorias de los adolescentes que formaron parte de este estudio en polos
0 en sectores estandarizados, no todos los y las jovenes adolescentes son asi 0
viven asi. Los adolescentes rurales, indigenas hijos de campesinos (de los que adn
quedan), su vida debera acelerarse, deben adulterizarse en un menor tiempo, y
pasan mas rapidamente de la infancia a las responsabilidades del mundo de los
adultos (con escuela o sin ella).

Las otras adolescencias aquellas que viven bajo el riesgo o en el riesgo,
tienen que responder mas rapidamente ante las demandas del contexto, sus padres
se han separado, son mujeres adolescentes que han tenido (o sufrido) un embarazo

precoz, son chicos que han caido ante la tentacion o los tentaculos de la droga, sus
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padres se han quedado sin trabajo y por lo tanto deberan incorporase
prematuramente al mercado laboral, etc. EI primer compromiso de un educador
que trabaja con adolescentes es tener un panorama lo més claro posible y poder
escanear a los sujetos con los que interactuara para conocer su realidad. Los
sujetos en su contexto y en el conocimiento de su situacion real, contribuyen de
manera mas fécil para trazar itinerarios formativos, dichos itinerarios se definen
como la capacidad de llevar a los sujetos a partir de una realidad dada a una
realidad pensada o deseada.

Esta parte no pasa por las escuelas, no existe una didactica para mirarnos
en el futuro, sabemos que el futuro no existe pero nosotros si existimos y
llegaremos a él. La realidad de las escuelas y gran parte de su trabajo educativo es
siempre para el dia de hoy, el mafiana ya serd un nuevo presente.
Los adolescentes de ahora realmente son de otro tiempo son de mafiana o de
pasado mafiana, como bien lo decia un colega trabajamos con contenidos de
estudio que vienen del siglo XIX con docentes formados en el siglo XX y para
atender a alumnos y alumnas del siglo XXI, estas disparidades generacionales
hacen crisis en algun lugar del sistema, y dicho lugar son los espacios reales de
formacion.

Las caracteristicas de los jovenes adolescentes dentro de este nuevo tercer
milenio, es que son chicos y chicas que flotan en la sociedad liquida, la escuela

secundaria se caracteriza por su rigidez, por su dureza y los chicos por su
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versatilidad por su flexibilidad, los docentes son mediadores cuyo esfuerzo

educativo es trata de conciliar lo aparentemente irreconciliable.

3. Las implicaciones tedrico — metodoldgicas de investigar la construccion

de mundo adolescente

Estudiar a los y las adolescentes en su contexto natural escolarizado, a partir de la
busqueda de un sentido amplio en donde el problema central de indagacion tiene
que ver con trazar lineas y entender un horizonte en construccion, el cual ha sido
poco explorado y al que le he dado en llamar mundo adolescente. Esto remite al
poema de Antonio Machado musicalizado por Joan Manuel Serrat, “caminante no
hay camino se hace camino al andar”.

El mundo adolescente en construccion implica acercarse e incluir una
perspectiva ligada con la construccion desde los sujetos que incluye de igual
manera las acciones de y en la vida cotidiana y que aporta una perspectivas que
permitira recuperar la fuerza reproductiva de la herencia cultural dentro de la cual
estan insertos los y las adolescentes y a la vez el surgimiento del elementos de
resistencia generados desde los propios sujetos. De esta manera, Se cre6 una teoria
propia articulando algunos aportes del construccionismo social de Berger y

Luckmann, de la reproduccion social de Pierre Bourdieu, junto con los cambios y
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rupturas generacionales a la cual se le puede denominar “construccionismo social
para la creacion de mundo propio en la adolescencia”.

Desde esta perspectiva se reconoce que cuando los sujetos hablan, es decir,
si dicen algo sobre si o sobre el contexto dentro del cual se desenvuelven, lo hacen
influenciados por dicho contexto en el que se encuentran, y que mas adelante ellos
y ellas lo influenciaran. Es decir, el con texto influye en los adolescentes que
después serd influido por los propios adolecentes a partir de sus acciones
cotidianas.

La adolescencia escolarizada es una etapa de vida adolescente. Los y las
adolescentes no necesitan esconderse para vivir, lo hacen en la medida de ser
vigilados o sancionados. La escuela secundaria es un gran escaparate que permite
mirar sin ser mirados, dicho escaparate funciona como un caleidoscopio, que va
moviendo su perspectiva conforme pasa el tiempo y se van modificando o
ajustando los intereses y las acciones de los propios jovenes.

Esta metafora de mirar y de ser o no ser mirados que trascurre como parte
de la estancia de los jovenes adolescentes al interior de la escuela, da lugar a una
dialéctica de relaciones. Hay jovenes que les gusta que los miren o las mires, para
eso acomodan el conjunto de (sus) relaciones para mirar siendo mirados, es como
si se acomodaran en un gran escaparate, en donde se mira a otros, de igual manera
que los otros lo miran a uno. Existen otros jovenes, que sélo les gusta mirar pero

que no los miren, buscan espacios estratégicos, angulos para dirigir la mirada, de
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esta manera escudrifian o escanean el escenario a partir de lo que eligen o a quienes
eligen observar y podemos hablar de un tercer grupo, de aquellos jovenes
adolescentes que no les gusta ni mirar su entorno y mucho menos ser mirados por
los demas, buscan espacios de anonimato, de aislamiento para ser o permanecer
en la escuela y dejar que el tiempo transcurra y que su realidad se vaya diluyendo
en los rincones del anonimato, de igual manera se asemejan a un hielo en el
momento de derretirse.

El conjunto de relaciones escolares, es el principal sedimento para la
construccion de mundo adolescente, es el sentido que dara lugar a muchos otros
sentidos en construccion. ¢Como recuperar todo esto? ;Coémo entender el sentido
de tantos sentidos que se entrecruzan, se relacionan, se entrelazan o se desenlazan
a partir de la vida cotidiana escolar adolescente? Estas preguntas metodoldgicas
son también preguntas teoricas, las cuales fueron planteadas en este trabajo. Sus
respuestas no se encuentran en los manuales de metodologia, requieren una
construccion nueva la cual surge en el contacto directo entre los datos empiricos,
el darle mucha importancia a los sujetos junto con las sugerencias provenientes
desde la teoria. En ello, cobra una mayor importancia el validar de mejor manera
las posturas asumidas por los propios jovenes, el sentido que tiene su ‘propio’
sentido construido, es mas de lo que se aparenta, dice mucho mas que sus palabras

0 respuestas.
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El sentido del mundo adolescente en construccion implica una versatilidad
0 un estar en movimiento en donde se conjugan factores ludicos, creativos, que
cuestionan el actual estado de cosas y sientan las bases para ir tejiendo una nueva
realidad también en construccion.

Cuando los adolescentes nos dicen al final de la realizacién de un grupo
focal [’y por qué esto no se lleva a cabo normalmente en las actividades de la
escuela”? Lo que nos estan diciendo es que existe una fuerte necesidad de
expresarse, de decir, de sacar, de ser escuchados, pero esta necesidad no se
resuelve con hacer que los adolescentes digan lo que la escuela o los maestros
quieren. La necesidad del habla y del uso, circulacion y escucha de la palabra tiene
que ver con partir de la agenda trazada por o desde lo propios jovenes, dicha
agenda no esté escrita, tampoco se escribe, dicha agenda se vive cada dia, encima
de un cuaderno fugaz que se escribe y desaparece, la agenda del mundo
adolescente es transitoria, fugaz, cambiante, invisible, directa.

Las principales dificultades metodologicas en el estudio con adolescentes
consistieron, en mantener la seguridad de que las afirmaciones aciertan lo que la
realidad esté diciendo. En ello, las metodologias horizontales se tornaron en una
opcidn valida por su caracter dialégico y permitieron superar la tension y la
distancia entre quien investiga y aquellos que son investigados.

Junto al uso de las sugerencias metodoldgicas de la opcién horizontal, se

trabajé con las narrativas como recurso que permitiera generar fluidez de sentido
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a partir de datos que emanan desde los propios jovenes. Las narrativas y la
metodologia horizontal se hacen compatibles as partir de ir teorizando casi en el
mismo momento en que uno ordena, clasifica y analiza los datos o la informacion
recabada. La ventaja del trabajo con adolescentes, reside en que ellos y ellas
mismas facilitan el proceso de analisis debido a su disposicion y a la claridad que
le dan al sentido de sus acciones.

4. La importancia de formarse para escuchar, mirar y visibilizar a los
jovenes adolescentes a partir de reconocer el mundo propio construido o

en construccion

Quiero iniciar el presente apartado planteando una pregunta (Cémo formar a los
jovenes adolescentes hijos de la posmodernidad y la sociedad liquida, a partir de
una serie de practicas educativas que estan ancladas en el pasado?

En nuestro pais la formacion de nuevos docentes (y también de los viejos) se ha
tornado en la elaboracion de un formato esquematico y predecible. Se forma a
sujetos que en la mayoria de los casos no optan por carreras o0 profesiones mas
rigurosas 0 mas riesgosas profesionalmente, dentro de los imaginarios se sigue
considerando a la docencia como una profesidn facil a la que cualquier persona

puede acceder. Las escuelas normales son el espacio que tiene el patrimonio para
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brindar de manera monopdlica formacion a la demanda de usuarios que desean
incursionar en dicha opcion laboral y profesional.

La docencia sigue siendo una profesion mayoritariamente feminizada, en
todo ello, las tendencias, practicas, estilos e intenciones formativas, ya sea que
estén ligadas al curriculum real o al curriculum implicito siguen privilegiando
preferentemente el manejo y la transmision de contenidos de estudio. Aun en la
era del discurso de la competencias en donde se pretende desarrollar habilidades
para toda la vida (Pérez Gomez, 2009). La formacion sigue privilegiando el
manejo de contenidos de estudio para la trasmision de informacion. En ello las
Gltimas tendencias reconocen que la formacion abre otros componentes que
deberian ser tratados o tomados en cuenta por el formador o por el formador de
formadores. Dentro de dichos componentes destaco, el conocimiento y las
demandas especificas de los sujetos en formacion, el conocimiento del contexto y
el vinculo con la escuela y como transformar las condiciones desfavorables del
contexto en areas de oportunidad para la mejora, el manejo oportuno y
significativo de medios para la ensefianza, la capacidad de crear, disefiar o armar
ambientes que favorezcan los aprendizajes, el reconocer el aula de clase como un
espacio para la socializacion, el intercambio de significados y el desarrollo de los
sujetos, etc. En todo ello, el mayor peso especifico de las préacticas de observacion
y practica que llevan a cabo las escuelas normales, se reducen a trabajar con el

programa, este es uno de los aspectos mas desfavorables para los sujetos en
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formacion, ¢qué se haria si no hubiera programas? ;De qué manera se podrian
organizar las jornadas de observacion y préctica sin programas de estudio?. No se
trata con ello —aclaro- de llevar a los sujetos a una especie de anarquismo
pedagogico, se trata mas bien, de llevarlos a que agudicen la mirada en la
construccion y edificacion de nuevas propuestas al reconocer todos los
componentes que integren la formacion y la préctica docente y que sean capaces
de atender dichos elementos equilibradamente.

La formacidn de docentes requiere nuevos planteamientos que nos ayuden
a salir de un discurso circular en el cual estamos atrapados y en donde desde hace
mucho tiempo le estamos dando vueltas a un mismo punto. Un componente
fundamental de la formacion y de la practica de los nuevos y los viejos educadores
y educadoras, es el asunto del conocimiento de los educandos. Los alumnos y
alumnas son seres humanos singulares, hombres y mujeres en construccion que
estan ahi a la espera de recibir, de escuchar mas que de decir, que han aprendido
a no pedir permiso a tener un espacio dentro de otro, el cual ha sido invadido y
cuya vida cotidiana se mueve mas a partir de las prescripciones y las prohibiciones
que de los elementos favorecedores.

Los alumnos y alumnas de la escuela tienen que pedir permiso para ser
personas Yy si el permiso se les niega, se quedan en esta condicion de alumnos

robotizados.
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El presente apartado es una especie de reflexion / recuperacion, la cual es
un trabajo derivado de una investigacion amplia. Este trabajo estd pensado
centralmente en aportar elementos para contribuir en la formacién docente para la
educacion secundaria, y en donde se reconozca, distinga y se visibilice de mejor
manera a los alumnos y alumnos, a los jévenes y adolescentes, a los sujetos y
agentes que son los destinatarios reales del acto educativo. El trabajo pretende
incidir en acciones para la formacién y no sélo quedar en el plano declarativo, hay
que pasar como bien lo decia Paulo Freire de las palabras a las acciones. (Freire,
2005).

Cdmo responder a la pregunta de inicio

No es sencillo responder ante preguntas como la aqui planteada, las
contradicciones que surgen a partir de seguir planteando preguntas. ¢;Para qué
formamos docentes para el ciclo medio, para trasmitir contenidos o para educar
jovenes adolescentes? (Qué es lo que nos interesa que miren y enfaticen los
educadores de secundaria, su plan y programa de estudio o las necesidades
formativas de los sujetos adolescentes que tienen enfrente de ellos?
¢quémetodologia de trabajo se recomienda emplear en el proceso educativo, a

partir de dictar catedra como expositor, o de movilizar el potencial participativo
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de los propios jovenes? Estas preguntas planteadas a modo de dilemas es necesario
responderlas desde los sujetos que estan en educacion.

Conclusiones generales

El desarrollo social y educativo de los jovenes adolescentes que asisten a nuestras
escuelas secundarias requiere nuevas atenciones, un mejor cuidado, una mayor
dedicacion. La escuela secundaria ha sido disefiada para establecer un
compromiso de trabajo, para atender jovenes de hace 50 o mas afios, el modelo
formativo de la escuela secundaria lejos de actualizarse ha permanecido estética,
las propuestas de cambios curriculares y las reformas educativas que se impulsan
para dicho nivel educativo s6lo han incidido en una parte de la problematica
institucional, pero han dejado intactos los componentes estructurales de las
escuelas y de las practicas de los educadores, directivos y gestores educativos.
Pensar en un modelo formativo dirigido a jovenes adolescentes que todos
los dias asisten a las escuelas secundarias, es pensar desde los jovenes en un
modelo de gestion diferente. La construccibn de mundo adolescente
embrionariamente condensa una propuesta para este nuevo modelo de gestién. En
este espacio de conclusiones la quisiera sintetizar en tres grandes aspectos:
a) Desmantelar las rigideces institucionales y pensar mas en un modelo

educativo poco mas flexible en cuanto al uso del tiempo escolar, la
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asignacion de cargas académicas, de los horarios de trabajo, etc. Flexibilizar
el trabajo es respetar los estilos de ser adolescente, ello no implica reducir
el rigor y el compromiso para el estudio, se trata de pensarlo y de hacerlo
diferente. Es importante tener presente que para los adolescentes, se tiene
un mayor peso la socializacion entre pares y los vinculos que se van tejiendo
en la vida cotidiana al interior de la escuela. Ello deberia de verse como una
importante area de oportunidad para el trabajo de todos los dias. Aprovechar
este potencial participativo con un compromiso hacia la formacion
académica.

Desde la perspectiva de los jovenes adolescentes, existe una fuerte tendencia
para garantizar espacios de libre expresion, horizontalizar en mayor medida
las estructuras institucionales de cada escuela, a partir no solo de darle voz
a los jovenes. Considero mas importante utilizar las propuestas surgidas
desde ellos para ir acomodando un modelo educativo mas co-participativo.
Que los organos de gobierno y las decisiones estratégicas de la escuela,
incluyan las miradas y las propuestas provenientes desde los jovenes y
garantizar con ello, cuando menos una mayor legitimidad institucional,
dichos ajustes comprometen a todos y todas en garantizar mejores resultados
educativos.

Es importante pensar a las escuelas secundarias como espacios educativos

diferentes, la inclusion de talleres, seminarios tematicos, realizacién de
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debates acerca de asuntos de interés para los adolescentes, en donde se
incluyan las propuestas y la participacion de los jovenes, no solo va
ciudadanizando la formacién de los jovenes, también los acerca de manera
significativa a una mejor educacion, y los compromete un poco mas a los
retos que implica el nuevo modelo educativo de pensar mas en ofrecer
buenos resultados por encima de garantizar un buen proceso de trabajo.

Para lograr todo lo anterior, deberan de cambiar paulatinamente los estilos
de ensefianza del personal docente, erradicar la obsesion por la evaluacion
que va pervirtiendo los pocos avances que se generen y tener mejores
liderazgos en las escuelas que no solo visibilicen a los y las jovenes sino que
también reconozcan los profundos cambios que pasan por su vida de jovenes
adolescentes y en donde se garantice atender mejor sus necesidades, sus

intereses es decir su demanda educativa.
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La promocion de la salud. Calidoscopio de la relacion entre sustancias,
personas y contextos. Gabriela Belén Gémez Torres

A continuacion se vierten algunas ideas claves para concebir la promocion de
la salud como un calidoscopio que permite enfocar las relaciones entre las drogas,
las personas y los contextos desde distintas dimensiones, esto es, educar de y en

la salud.

El primer apartado es una invitacion a re-enmarcar el consumo de drogas desde
connotaciones que trasciendan visiones simplificadoras, dicotomicas o
estereotipadoras, esto con el fin de redirigir y ampliar la posibilidad de respuestas
a favor de la salud y el mejoramiento del desempefio en las diversas areas vitales.
El segundo apartado, es una apuesta por poner en el centro de las intervenciones
psicoeducativas a la humanidad como referente, por Gltimo el tercer apartado,
muestra una serie de perspectivas que determinan la forma de abordaje del uso

problematico de drogas, haciendo énfasis en la mirada multidimensional.

I RE - ENMARCAR UNA SITUACION PROBLEMATICA. EL
USO DE DROGAS
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A través de la historia las naciones han construido diversos programas de
atencion y prevencion del uso de drogas*!, motivados tal vez por las discusiones
constantes sobre los finos limites entre los distintos tipos consumo de las
sustancias, sin consenso en muchas dimensiones de las discusiones algunas
fuentes por ejemplo, utilizan la palabra droga (Secretaria de Salud, 2009) para
hacer referencia a las sustancias que previenen o curan alguna enfermedad, o que
aumentan el bienestar fisico y mental, desde el ambito farmacologico, son las
sustancias quimicas que alteran procesos bioquimicos o fisiologicos de tejidos u
organismos, generalmente la gente utiliza el término para referirse a las llamadas
sustancias psicoactivas o psicotropicas que son las sustancias que pueden alterar
funciones fisicas o psicoldgicas, al ser consumidas cotidianamente pueden generar
adiccion, dentro de este concepto se incluyen los denominados por la Ley General
de Salud (Camara de Diputados del H. Congreso de la Union, 2013) como
estupefacientes y psicotropicos, también, las sustancias de uso médico, las de uso

industrial, las de origen natural, incluso el tabaco o el alcohol.

41Por otra parte, también conviven con culturas que en cierta forma y medida, valoran el consumo de drogas
como parte de las costumbres de los contextos.

Docente de la Escuela Normal Superior de Jalisco & Enlace Estatal de la Campafia Nacional de Prevencion
de Adicciones en el Consejo Estatal Contra las Adicciones en Jalisco.
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Ante el uso cotidiano y diverso de los términos intencionalmente la
Organizacion Mundial de la Salud (World Health Organization, 1969), desde el
afio 1969 decidi6 dar una connotacion mas amplia que la relacionada con las
sustancias destinadas a uso médico*?, por lo que pact6 considerar como drogas a
las sustancias que cuando son introducidas en un organismo Vvivo, pueden
modificar una o mas de sus funciones, como la percepcién, el estado de animo, el
pensamiento, la coordinacion motriz, los pulsos cardiaco y respiratorio, el juicio

y desde luego la conducta.

Las drogas suelen clasificarse de diversas maneras condicionadas por factores
sociales, psicologicos, fisicos, culturales y paradigmaticos, sin embargo, es
consabido que las condiciones personales y los contextos influyen en la
experiencia y respuesta ante su uso, por lo que las diversas taxonomias aunque
pueden reflejar tendencias, no son un estandar totalitario. Una forma de
categorizarlas es por el efecto que producen en el sistema nervioso central,
resultando tres rubros comunes (Organizacién Mundial de la Salud, 2008; Souza
y Machorro, 2010), las drogas depresoras, las drogas estimulantes y las drogas

alucindgenas (véase tabla 1).

42En el caso del uso de farmacos éstos se ingieren sin prescripcion médica y, si la tienen, pueden utilizarse
sin fines terapéuticos.
“3La funcion principal del sistema nervioso centrales la de recibir y procesar las sensaciones recogidas por

los diferentes sentidos y de transmitir las 6rdenes de respuesta de forma precisa a los distintos efectores
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Tabla 1. Tipos de drogas por su efecto en el sistema nervioso central

Tipos
Sedante
hipnético

Depresores
Analgésico
opioide

Sedante
ansiolitico

Droga
Etanol

Heroina

Benzodiazepina

Nombre comun
Alcohol

Jaco, caballo

Roches,
pastis

Efecto

Euforia, relajacion,
disminucién de reflejos,
alteracion de coordinaciéon

Placer, sedacién, euforia,
miosis, hipotensién
depresién respiratoria

Sedacion, relajacion,
bienestar

Aspecto

Liquidos de varios
colores. Se bebe

Polvo blanco o marrén
oscuro. Se inyecta, se
fuma o se inhala

Comprimidos,
capsulas o ampollas.
Se tragan o inyectan

Sedante
hipnético

Anestésico
disociativo
Alucinégenos

Alucinégeno
cannabinoide

Alucinégeno
psicodisléptico

Acido gamma
hidroxibutirico

Ketamina

Delta-9-tetrahidro-
cannabinol

Dietilamida del acido
lisérgico

GHB, éxtasis
liquido

Special K, K

Marihuana,
Maria, hachis,
hierba,
chocolate

LSD, acidos,
tripis

Sedante, somnifero,
amnesia anterograda

Anestesia, distorsion de la
percepcién, aislamiento,

reduccién de la atencién y
aprendizaje, alucinaciones

Relajacion, placer,
amnesia, bienestar,
enlentecimiento del
tiempo, irritacion
conjuntival, aumento
del apetito

Alucinaciones,
creatividad, apertura
emocional, cambios de
humor

Liquido transparente
en pequefios frascos
de cristal. Se bebe

Liquido incoloro e
inodoro. Se bebe

Bolas o planchas color
marrén oscuro. Hojas
secas. Aceite. Se
mezcla con tabaco y
se fuma

Trozos de papel
secante impregnado,
estrellitas, pastillas.
Se tragan

Alucinégeno
psicodisléptico

Alucinégeno
psicodisléptico

Estimulantes

Mescalina

MDMA (metilendioxi-
metanfetamina)

Hongos, setas

Extasis, XTL,
Adan, E,

Alucinaciones basadas en
la realidad, sinestesias

Euforia, felicidad, ligereza
mental y fisica

Pequefios cristales
blancos o rosas. Oral
o inyectada

Pastillas de colores,
formas y tamanos

MDA pastillas, EVA distintos
(metildioxianfetamina)
Estimulante Anfetamina, Meta, anfetas, Euforia, ansiedad, Pastillas

fentilaminico

Anestésico
estimulante
Estimulante
clinérgico

metanfetamina y
derivados

Clorhidrato de
cocaina

Nicotina

speed,
pastillas

Polvo, nieve

Tabaco

grandiosidad, aumento
de concentracion,
irritabilidad, paranoia

Euforia, hiperactividad,
midriasis, grandiosidad

Estimula memoria y
vigilia, inhibe suefio y
hambre, bienestar general

Fuente. (Pediatria integral, 2011)

Polvo blanco cristalino
Esnifada, fumada o i.v.
Hojas secas en forma
de hebras marrones.
Fumado

Las drogas depresoras son sustancias que suprimen, inhiben o reducen algunas

funciones del sistema nervioso central. Entre sus principales efectos estan la

relajacion, la sedacién, la somnolencia, el suefio, la analgesia y en dosis altas

incluso un estado de coma. Se manifiesta una depresion respiratoria, asi como una

sensacion de calma, posiblemente acompafiada de relajacion muscular. Algunas
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de estas drogas tienen efectos parecidos a los que generan los derivados del opio,
aunque en la intoxicacion aguda ocurre, vision borrosa, falta de coordinacion y
contraccion pupilar, asi como movimientos oculares descontrolados y confusién
mental.

En cambio, las drogas estimulantes son aquellas sustancias que activan o
incrementan la actividad neuronal, son llamadas también psicoestimulantes, ya
que son capaces de producir sentimientos de euforia®, aumento en el estado de
alerta, asi como disminucion del apetito y de la sensacion de fatiga. En ocasiones
0 con determinadas dosis pueden provocar sintomas que indican una intoxicacion,
por ejemplo, taquicardia, dilatacion de las pupilas, aumento de la temperatura
corporal, de la presion sanguinea, y de la tension arterial, también hiperreflexia“,
sensacion de mayor resistencia fisica, disminucién del apetito, alteraciones del
suefio, sudoracion, escalofrios, nauseas o vomito.

Las drogas alucindgenas hacen referencia a las sustancias quimicas o
naturales que provocan alteraciones en el pensamiento y la percepcidn de quienes
le consumen, en ocasiones generan un estado de conciencia alterado, modificando

la percepcion, la sensacién y el pensamiento, provocan la construccion de

44Sensacion de bienestar, elacion
45Aumento o exaltacion de los reflejos
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imagenes sensoriales irreales y alucinaciones®®, pueden causar alteracion de la
nocion de tiempo y espacio, asi como reacciones de panico.

En la actualidad, México es uno de los paises del mundo que mayores
dificultades atraviesa en su intento por delimitar y atender el consumo
probleméatico de drogas, las maltiples enfermedades o muertes asociadas a este
uso, el incremento en la prevalencia de consumo (para ilustrar véase tabla 2) o
disminucién en las edades de inicio, prioritariamente en drogas como el alcohol y
el tabaco (Chavez, Villatoro, Robles, & Breton, 2009; Consejo Nacional contra
las Adicciones, 2009) invitan a reflexionar los enfoques que desde la teoria y la
practica acompafian el cuidado y preservacion de la salud en la ciudadania.

Tabla 2. Prevalencia del consumo de drogas en el Ultimo Afio en

estudiantes de secundaria y bachillerato por afio y Region Sanitaria del

Estado de Jalisco

Afio 2009 2012 2009 2012 2009 2012 2009 2012 2009 2012

46 Una alucinacion es la percepcidn sin estimulo externo que puede ocurrir en todos los campos sensoriales;
falsificacion sensorial y perspectiva. Existen varios tipos: auditivas, viduales, tactiles, olfatorias, gustativas,
somaticas, hipnogdgicas (durante el dormir) e hipnopémpicas (al despertar) (Souza y Machorro, 2010, pag.
808)
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Tlaquepa 50.0 36.2 19.6 119 122

que

4.8 4.3 9.2

Guadalaj 56.3 15.1 7.4 10.8

ara

Fuente. (Chavez, Villatoro, Robles, & Breton, 2009; Chavez, Villatoro, Robles, & Breton, 2012)

Lo anterior sobre todo ante el panorama paraddjico de los diversos sectores de
atencion, ya que por una parte se tienen mecanismos sanitarios y educativos que
promueven la salud y la prevencion del consumo problematico y por otra parte, se
cuenta con condiciones politicas y econdmicas que favorecen sobremanera
diversos tipos de consumo. Por ejemplo, el alcohol es la droga legal de mayor
consumo e indice de personas con dependencia en Mexico, el pais se encuentra
entre los Estados de América Latina con un “consumo excesivo episodico elevado
(beber mas de cinco tragos en una sola ocasion), especialmente entre jovenes”
(Monteiro, 2007, pag. 5).

En lo que respecta al tabaco se identifica en el pais del afio 2008 al 2011
(Consejo Nacional contra las Adicciones, 2009; Instituto Nacional de Psiquiatria
Ramon de la Fuente Mufiiz; Instituto Nacional de Salud Publica; Secretaria de
Salud, 2012) un aumento considerable en la prevalencia de consumo, sobre todo

en personas adolescentes y adultos jovenes, mayoritariamente en las mujeres.
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Por otra parte, la Encuesta Nacional de Adicciones 2011 (Instituto Nacional de
Psiquiatria Ramén de la Fuente Mufiiz; Instituto Nacional de Salud Publica;
Secretaria de Salud, 2012) en el reporte de la Region de Occidente conformado
por los Estados de Aguascalientes, Colima, Jalisco, Nayarit, y Zacatecas, sefiala
que el 1.6 por ciento de la poblacién adolescente, considerada de los 12 a 17 afios
de edad, ha consumido alguna droga de tipo ilicita, correspondiendo a un total de
13,258 jovenes, dato que llama la atencion no solo por los posibles riesgos a la
salud de los jovenes, también porque a pesar de que el marco normativo y juridico
vigente, sefiala que en ningun caso y de ninguna forma se podran expender o
suministrar sustancias adictivas a menores de edad (Diario Oficial de la
Federacion, 2013), los jovenes en Jalisco y el pais estan relacionandose con
diversas drogas que circulan en todo el territorio, en contrapeso, al respecto, la
Educacion Basica (Secretaria de Educacion Publica, 2011) pretende
principalmente a través de los campos formativos de exploracion, y comprension
del mundo natural y social o desarrollo personal y para la convivencia, contribuir
en la formacién de competencias que favorezcan el conocimiento y cuidado de si,
asi como la autorregulacion y el ejercicio responsable de la libertad, apuntando al
pleno desarrollo de los ejes formativos de persona, ética y ciudadania, donde uno
de los elementos centrales el trabajo en la prevencion de riesgos y el abuso en el

consumo de drogas.
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Otra manera de concebir diferencias entre drogas, que ademas facilita la
consolidacion de intervenciones psicoeductivas en materia de promocion de la
salud y prevencion del uso problematico de drogas, es la frecuencia en el consumo,
ya que permite trabajar en las comunidades y diversos sectores la re-enmarcacion
de las experiencias y relaciones que las y los ciudadanos entablan con las drogas.
Especialistas en el campo (Consejo Nacional contra las Adicciones, 2012;
Kornblit, Camarotti, & Di Leo, 2010; Anderson & Baumberg, 2006; Consejo
Nacional contra las Adicciones, 2011; Organizacion Mundial de la Salud, 2001;
Organizacion Mundial de la Salud, 2008) distinguen consumo experimental,
consumo ocasional, consumo habitual, consumo intensivo o de abuso y consumo
que genera dependencia®’.

El consumo experiemental hace referencia a los primeros contactos con una o
diversas sustancias, en este consumo inicial, puede haber abandono o
continuiodad en la ingestion, generalmente el consumo es de una a tres ocasiones
en la vida, o se hace de vez en vez incluso puede pasar un afio 0 mas sin repetir el
uso. En cambio, el consumo ocasional conlleva utilizacion de una a dos veces por

mes.

47 Adiccidn es un concepto antiguo y ambiguo que ha sido utilizado de distintas maneras. Aungque actualmente
sigue vigente en diversos circulos sociales, desde las décadas de 1920 a 1960, los intentos para diferenciar
entre adiccidn y habituacion (forma menos severa de adaptacion psicoldgica), coadyuvaron a que a partir de
los afios 60’s la Organizacion Mundial de la Salud (2008) recomendase dar preferencia al término de
dependencia, la cual puede tener varios grados de severidad.
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Por otra parte, el consumo habitual hace referencia al uso de la sustancia
semanalmente o varias veces por semana. EI consumo intensivo o de abuso puede
tener dos acepciones, la primera da cuenta del consumo que se perpetua una o dos
veces por dia, y la segunda, como un patrén de consumo desadaptativo diferente
al que se produce en caso de dependencia, es el uso continuo o en altas dosis que
pone en riesgo la integridad fisica, psicoldgica y social, derivado de este consumo
pueden presentarse algunos sintomas repetidamente por un tiempo prolongado®®.

Finalmente el uso que produce dependencia se caracteriza por la presencia de
una necesidad compulsiva® y cronica de consumo continuo o periodico, tendiente
a incrementar la dosis y a la obtencidn de ésta por cualquier medio, generando por
una parte, prioridad del consumo ante cualquier actividad de la vida diaria,
dificultades para dejar por si mismo (a) de consumir o de cambiar las dosis 0
formas de ingestion, y por otra parte, posibilitando efectos nocivos en las personas
y la sociedad en general.

Considerar la frecuencia de consumo como un elemento para construir
programas y estrategias de intervenciones psicoeducativas permite re — enmarcar
una situacion problematica, el uso de drogas, debido a que favorece la reflexion y

la implicacion activa de las personas involucradas en el uso de problematico de

48Para su diagnostico deben estar presentes por lo menos durante un mes.

4%Una compulsion es la necesidad patdgena involuntaria de repetir cierta accion de manera ritualista y
estereotipada, incontrolable por la volicion, que a menudo representa un significado simbdlico (Souza y
Machorro, 2010, pag. 816), por lo tanto, una conducta compulsiva es el impulso irresistible de realizar algo
en contra de la voluntad consciente.
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drogas, puesto que re-enmarca las relaciones que los individuos (as) establecen
con las sustancias y sus contextos, trascendiendo de enfoques de atencion
asistencialistas, médicos o culpabilizadores a enfoques responsabilizadores, esta
connotacion puede entenderse de manera simple, mas alld de las diferentes
denominaciones de frecuencia de suministro, identificando y atendiendo los usos
sefialados como no problematico y problematico, entendiendo a este Gltimo como
el uso que (El Abrojo, 2010, pag. 5);

Afecta negativamente — en forma ocasional o crénica — a una o mas areas vitales. ..
Desde un punto de vista técnico, existen entonces usos no probleméticos de drogas
— aquellos que no causan dafios en ninguna de estas areas vitales — y usos
problemaéticos de drogas, que si los causan.

Las principales areas vitales de la vida humana son, la salud (fisica,
psicologica, ambiental), las relaciones sociales primarias (pareja, familia,
amigos/as), relaciones sociales secundarias (trabajo, estudio, club, iglesia),

relacion con la ley.

Areas Vitales
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Relaciones
sociales
secundarias

* Trabajo
 Estudio

Relaciones
sociales primarias
* Pareja

* Familia
* Amigos

Salud
o Fisica
. ® Psicoldgica

* Ambiental

Fuente: (El Abrojo, 2010, pég. 5)%®°

1. MIRADAS QUE TRASCIENDEN. MAS ALLA DE LOS
USUARIOS (AS) O NO DE DROGAS. LA HUMANIDAD COMO
REFERENTE

50por efectos del interés de la reflexion de este trabajo en el area vital de la salud se anex¢ la salud
ambiental.
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En lineas anteriores se menciond la importancia de re-enmarcar el consumo de
drogas desde una perspectiva mas cercana a las experiencias y contextos de las
personas, para ello debe reconocerse que existen distintas representaciones de la
realidad, la cual es una aproximacion e interaccion entre el conocedor (a) y lo que
se conoce, derivado de esto, las intervenciones de promocién de la salud y
prevencion del consumo problematico de drogas son perspectivas humanas para
explicar y modificar la realidad, si se modifica la vision de la realidad y de los
diferentes consumos de drogas, también, debe reestablecerse otra concepcion de
las personas, aqui se propone mirarlas desde un enfoque ecoldgico o sistémico,
preocupado por la relacion entre las personas y el mundo.

Las personas, las comunidades y su relacion con las drogas no pueden ser
pensadas de manera simplificadora, en cambio, falta una vision de reconocimiento
de su complejidad, esto es, pensar las comunidades como un sistema complejo de
interrelaciones permite primero, reconocer la importancia e influencia que tiene
el contexto en las actitudes, los pensamientos y las conductas de las personas,
segundo, vislumbra a los educadores (as) y promotores (as) de la salud asi como
a las personas involucradas en los proyectos, como agentes activos en dichos
contextos, con la cualidad de intervenirlos de manera intencionada. Segun Hall
&Fagen un sistema es un conjunto de objetos, de relaciones entre los objetos y
entre sus atributos, afirmando que (Watzlawick, Beavin, & Jackson, 2002, pag.
117);
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Los objetos son los componentes y partes del sistema, los atributos, son las
propiedades de los objetos y las relaciones son las que mantienen unido al
sistema... Asi mientras que los <<objetos>> pueden ser seres humanos
individuales, los atributos con los que... se les identifica, son sus conductas
comunicacionales. La mejor manera de describir los objetos interaccionales
consiste en verlos no como individuos, sino como <<personas que se comunican

con otras personas>>.

Las comunidades conforman sistemas sociales porque sus miembros forman una
red de interacciones que permite su ajuste y estructura gracias al fenomeno
denominado autopoiesis, el cual es entendido como la caracteristica que poseen
los sistemas de producir y reproducir por si mismos los elementos que les
constituyen(Maturana & Varela, 2006), también posibilita el desencadenamiento
de desempefios favorables o desfavorables, como lo es el uso problematico de

drogas. Los sistemas sociales pueden caracterizarse porque (Maturana, 2004):

1. Sus integrantes son seres Vivos.

2. Sured de interacciones y conductas produce su particularidad.

3. Las propiedades de sus miembros le integran, por lo que si alguno cambia
0 se ausenta se produce un cambio global.

4. Es conservador de su organizacion y de sus caracteristicas.
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5. Sus miembros pueden participar en interacciones fuera del sistema que
constituyen.

6. En una reaccidn paradojica contienen a la vez procesos de conservacion y
variacion; pérdida de sus miembros; incorporacion de nuevos miembros;

cambios en las propiedades de sus miembros.

Por lo que las y los participantes en los proyectos psicoeducativos deben ser
concebidos como sujetos (as) activos con capacidad de modificar el sistema y de
cambiar las metas y los procedimientos internos, sin que ellos y ellas queden
reducidos a un mero producto de la comunidad. Por tanto, quienes deciden utilizar
drogas en diversas frecuencias de consumo y quienes deciden abstenerse son
personas procesadoras activas de la informacién que emerge de su contexto,
capaces de desarrollar una comunicacion autorreferente, esto es, de entablar un
didlogo interior, fungen ademéas como estimulo con impacto en el resto del
sistema, a decir de Emilio Roger (Luengo, Gutiérrez, Domingo, & Roger, 2001,
pag. 26), “es cierto que uno siempre se encuentra en una determinada situacion
que de algn modo le condiciona, pero no menos cierto s que ningun universo
cultural es un universo cerrado”.

Las personas involucradas o no en consumos problematicos de drogas son
eminentemente sociales, sus procesos psicolégicos y de aprendizajes son

construcciones sociales, conformandose de manera bidireccional, ya que en una
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interaccion dialdgica los sujetos (as) van construyendo la aprehension vy
proyeccion de las realidades sociales, dando lugar a lo que Morin(2001) llama un
fendmeno de caracter unitas multiplex, esto es, los aprendizajes sociales de
consumo son de indole sociopsicolégica porque recogen en el mismo proceso lo
uno (de la persona) y lo maltiple (de la sociedad y la cultura), haciendo que lo
social y lo individual sean a la vez de contrapuestos, complices e
interdependientes en su elaboracion, por lo que la relacion con las drogas se
construye a través de las percepciones y cosmovisiones personales motivadas en
la interaccion con y de los demas.

Dicho lo anterior es preciso pensar los procesos psicoeducativos en materia
de promocion de la salud y prevencidn del uso problematico de las drogas méas

que en téerminos de usuarios o usuarias de drogas en términos de humanidad.

Lo importante es la condicién comun de todos los seres humanos. La humanidad
es lo que a todos nos iguala, las culturas nos diferencian. Pero tales diferencias
deben estar vigiladas por un pensamiento que haga de la dial6gica un arte y un
modo de vida... Debemos salvar la diversidad y nutrir una cultura planetaria
comun a todos... Esa cultura debe ser producto de una estructura mental que nos
haga re-ligar y unir aquello que esta separado, pero nunca homogeneizar (Luengo,

Gutiérrez, Domingo, & Roger, 2001, pag. 28).

Proyectos psicoeducativos que eduquen en la ufiitas multiplex deben por una

parte, responder a la pregunta ¢qué tipo de humanidad fomentar? Y por otra parte,
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fundamentarse en la bisqueda de la comprension®, esto es, fomentar aprendizajes
que permitan manipular los saberes de forma eficiente y eficaz, a la vez de
“comprender entre personas comocondicién y garantia de la solidaridad
intelectual y moral de la humanidad”(Morin, 2001, pag. 47), bajo la consciencia
de la ecologia de la accién, la perspectiva ecoldgica y la capacidad intelectual de
articular y contextualizar.

Con la total aceptacion de que la persona esta dentro de la realidad que se trata
conocer, la persona o la comunidad no es una pieza acéfala prisionera de la droga,
asi que la atencion del uso problematico de drogas debe hacer participar
activamente a las personas y las comunidades. La posibilidad de injerencia
favorable sobre los determinantes de salud estriba en gran medida en la
intervencidn coparticipativa de la comunidad y de sus miembros, ya que no sélo
los cambios fisicos y socioculturales determinan transformaciones, también, los
cambios personales y en las relaciones pueden provocar modificaciones
considerables en los ambientes fisicos y en los contextos.

La representatividad del ambiente y los estilos de vida, demanda precisar coémo
se les entiende desde una concepcidon sistémica y multidimensional, el
ambiente(Arnold & Osorio, 1998; Watzlawick, Beavin, & Jackson, 2002) es el

51 La comprension esta representando un problema substancial para toda la humanidad, por tanto se ha
convertido en uno de los propésitos de la Educacidn global, en sus dos sentidos; Comprender intelectual y
objetivamente, asi como, comprender humana e intersubjetivamente. Donde comprender significa
intelectualmente aprehender en conjunto, com-prehendere, asir en conjunto (el texto y su contexto, las partes
y el todo, lo maltiple y lo individual) (Morin, 2001, pag. 47).
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area de sucesos, objetos y condiciones que influyen sobre el comportamiento de
un sistema, esta area o escenario puede ser de indole fisica, social o cultural,
cuando alguna de estas areas cambia afecta el estado total del sistema. Para la
Organizacion Mundial de la Salud (1998, pég. 27)

El estilo de vida es una forma de vida que se basa en patrones de comportamiento
identificables, determinados por la interaccion entre las caracteristicas personales
individuales, las interacciones sociales y las condiciones de vida socioeconémicas

y ambientales.

Estos patrones se manifiestan regularmente organizados, complejos, estables y
duraderos (Costa & LoOpez, 1996), de una forma intensa y recursiva son
constituidos y constituyentes de los ambientes donde las personas se
desenvuelven, por lo que los estilos de vida (Saforcada, De Lellis, & Mozobancyk,
2010):

1. Son patrones de comportamiento complejos, coherentes y estables a lo
largo del tiempo, teniendo estrecha vinculacion e impacto con la salud de
las personas, motivando la presencia de factores de riesgo o prevencion.

2. Se conforman por una dimension individual, que son conductas a las que

se les atribuye un significado personal, desarrolladas por sujetos
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autébnomos, y una dimension colectiva, lo que contribuye a que grupos de
personas tengan estilos de vida parecidos.

3. Se sucitan como producto de la interaccion con los contextos sociales de
pertenencia, como lo son la familia, la escuela, la comunidad.

4. Estan determinados por las condiciones materiales y sociales de vida.

5. Los factores macrosociales, culturales, econdémicos y politicos les influyen

considerablemente.

Se piensa en los determinantes de la salud que conforman los estilos de vida y los
ambientes bajo dos grandes categorias, culturas de prevencion y culturas de
riesgo. El término cultura preventiva se utiliza con frecuencia en las areas de
Salud y Seguridad para referirse a todas las acciones, conocimientos y costumbres
realizadas para evitar o mitigar enfermedades y accidentes, al interior de estas
existe una promocidn constante de los que se denominan factores protectores, los
cuales tienen como principal objetivo, desarrollar estilos de vida saludables que
permiten hacer frente a cualquier riesgo fisico, natural o psicosocial. En el caso
del consumo problematico de drogas, dichas medidas son tomadas para reducir o
evitar los dafios que el abuso en el consumo puede provocar. En las comunidades,
debido a la multiplicidad de sujetos (as), estilos de vida, contextos y
circunstancias, también estan presentes las llamadas culturas de riesgo, que por

sus costumbres, conductas y valores, favorecen o propician que determinados
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grupos, personas o familias pongan en peligro su salud y vida mediante diversos
factores de riesgo.

Al interior de las comunidades la presencia de las culturas de prevencion y las
culturas de riesgo no es totalmente dicotémica o antagonica, de hecho, en una
misma localidad puede haber presencia ambivalente de estas, de tal forma que
miembros de un mismo grupo pueden tener tendencias y respuestas diferentes
respecto al desarrollo de la salud o el riesgo, dependiendo de sus aprendizajes,
experiencias, costumbres y caracteristicas. Por ejemplo, hay personas que crecen
y se desarrollan en contextos sumamente adversos, tendientes mas a culturas de
riesgo, sin embargo, logran obtener estados de salud 6ptimos e inclinarse a la
experimentacion y fomento de factores de proteccion. Urbina, Moguel, Mufiiz, &

Solis (2006, pag. 353) comentan que;

La forma en que podemos modificar los estilos de vida para que las personas adquieran
nuevas habilidades y conocimientos, ademas de disminuir los factores de riesgo, es
involucrarlos en un proceso educativo... que, como parte integral de promocion de la
salud, debe desempefiar un papel fundamental en el proceso de transformacién y

desarrollo humano, social, cultural, econémico de toda la comunidad.

I1l.  PERSPECTIVAS PARA ABORDAR EL CONSUMO
PROBLEMATICO DE DROGAS
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La educacién es una obligacion que tenemos los seres
humanos para con nosotros

Emilio Roger Ciurana

El consumo problematico de drogas ha inspirado a los programas de atencion y
prevencion en una pluralidad de perspectivas, al grado que organizaciones como
la UNESCO®(Consejo Nacional contra las Adicciones, 2011) después de analizar
en varias partes del mundo algunas de esas perspectivas, les clasifico en modelos
0 enfoques, con base en sus caracteristicas o el tipo de relacion que resaltan entre
las sustancias, las personas y los contextos. La nocién de perspectiva es muy
importante en la comprension del mundo social, Booth y Ainscow segun sefialan

Echeita y Cuevas

Ubican a este concepto como el que ayuda a explicar un hecho, por ejemplo, las
dificultades que experimentan algunos para aprender, resaltando del mismo qué
vemos (y por lo tanto, qué dejamos ver o considerar), como lo interpretamos y, en
consecuencia como actuamos al respecto. Las perspectivas ponen de manifiesto,
el conjunto de concepciones Yy teorias implicitas que tenemos sobre un
determinado hecho o procesos social” (Martin & Mauri, 2011, pag. 12).

52Qrganizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura.
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En la atencion del consumo problemético de drogas se distinguen cinco
grandes familias;

1. Modelo ético — juridico

2. Modelo médico — sanitario

3. Modelo psico — social

4. Modelo sociocultural®®

5. Modelo geo-politico estructural**

A las que se suman dos familias mas, las cuales aun cuando se gestan casi
paralelamente a algunas de las anteriores, gracias a las discusiones vigentes en el
ambito politico, educativo, cultural y sanitario, estdn tomando recientemente
fuerza y relevancia, estas son (Fernandez, 2009; Kornblit, Camarotti, & Di Leo,
2010);

6. Modelo ético — social®®

7. Modelo multidimensional®®

53 Los modelos ético — juridico, médico —sanitario, psicosocial y sociocultural fueron categorizados por Helen
NowlisInvalid source specified..

54 Este sefialado por Kornblit, Camarotti, & Di Leo (2010).

55 Presentado por el Fondo de Ayuda Toxicoldgica de Argentina como complemento a la propuesta
de la UNESCO encabezada por Nowlisinvalid source specified..

56 Promovido y desarrollado sobre todo por Graciela Touzé(2005).
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Los diversos enfoques no se desarrollan de manera unica, por el contrario, en una
misma localidad o region pueden coexistir dos 0 mas, aunque las politicas locales
e internacionales que atienden el consumo problematico generalmente marcan
hitos en los agentes implicados a continuacion se sefialard brevemente las
caracteristicas de cada uno de los enfoques, pero, se hara énfasis en el
multidimensional, el cual desde un enfoque educativo y de la promocién de la
salud es apreciado como un calidoscopio que posibilita mirar las relaciones entre

las sustancias, las personas y los contextos desde distintas dimensiones.

Tabla 3. Perspectivas de abordaje del consumo problematico de drogas
No | Model Caracteristicas Relacién que Sefialamiento del Estrategias de

0 fomenta consumo atencion
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Modelo ético — juridico

Configura la
droga como
referencia
transgresora, se
mueve desde un
paradigma
punitivo 0
prohibicionista
basado en el
Derecho. La
transgresion de
las normas
sefialadas
implica

sanciones.

Droga (sujeto-

transgresor 0

victimario);
Sujeto  (objeto
victima y

delincuente);
Contexto
(normatividad o

delincuencia).

Dicotomia legal -
ilegal o bueno -

malo.

321

Divulgar efectos
nocivos y las
penas legales
por su cultivo,
produccion,

distribucion,

venta, Uuso Yy

posesion.

321



Modelo médico—sanitario

Configura la

droga como
referencia
patdégena, se

mueve desde un
paradigma
clinico y
abstencionista.

La presencia del

agente implica
sistemas de
curacion.

Droga
patégeno);
Sujeto
(alojador);
Contexto
(Vulnerabilidad

).

(sujeto | Dicotomia salud —

enfermedad 0
problema de salud

publica.

322

Vision y control
epidemioldgico.
Charlas 0
conferencias

dictadas por
especialistas del

sector salud.
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Modelo psicosocial

Configura al
sujeto como
referencial
consumidor. La
presencia del
consumo implica
distinguir entre
el uso, abuso y
dependencia a la
sustancia. De tal
forma que se
mueve desde un
paradigma que
adjudica el
consumo a
dificultades o
trastornos en el
sistema
microsocial del

sujeto.

Sujeto (con
dificultades
psicosociales o
enfermo en caso
de abuso vy
dependencia);
Droga
(consumo como
sintoma);
Contexto
(Pautas
disfuncionales
en el entorno

microsocial).

Dicotomia
esclavitud -
liberacion 0
sintoma
microsocial.
Respuesta a las
pautas o factores
de las relaciones
sociales

primarias.

323

Intervenciones
de talleristas
para generar
modificacion de
conductas,
actitudes de
autocuidado y de
relaciones
interpersonales.
Comunidades
terapéuticas y
centros de

rehabilitacion.
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Modelo sociocultural

Configura el
entorno
macrosocial
como referencia,
se mueve desde
un  paradigma
ecoldgico
estructuralista,
establece la
presencia de
consumo  como
una sintoma

social.

Sujeto
(miembro de un
sistema); Droga
(escape 0
sintoma social);
Contexto
(Pautas
disfuncionales
en el entorno

macrosocial).

Dicotomia

conservacion

resistencia 0
sintoma  social.
Respuesta a las

pautas o factores

sociales,
culturales,
econémicos

politicos.

y

324

Mejorar las
deficiencias en
la calidad de
vida de las
personas.
Blsqueda  de
estilos de vida
alternativos
fomentados
desde politicas
de Estado.
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Modelo geopolitico estructural

Configura la
droga mercancia,
de tal forma que
el consumo en
conjunto con el
narcotrafico es
visto como
fendmenos
producto de la
globalizacion
que propician la
dependencia de
los paises
latinoamericanos
a las primeras
potencias
econdmicas. Se
mueve desde un
paradigma
sociopolitico. El
consumo es
asociado a las
condiciones de
vida

latinoamericanas

Sujeto

(ciudadano

desfavorecido);

Droga
(mercancia
producto);
Contexto

(geopolitico).

0

Reaccién ante las
situaciones

socioeconémicas
y  modo de

subsistencia.

325

Acciones  que
mejoren las
condiciones de
relacion  entre

los Estados.
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Modelo ético — social

y a larecurrencia
de actividades
ilicitas para la
subsistencia.

Configura la

droga desde lo

que  considera
como “uso
indebido”, se

mueve desde el
paradigma de la
sociologia

critica.  El uso
indebido  debe
ser atendido
desde la
preocupacién de
un sentido de
vida y una ética

social.

Sujeto

(consumidor vy | d

existencial);
Droga
(producto);
Contexto
(micro, meso y

macrosocial).

Corresponsabilida

326

Preponderancia
a una ensefianza
preventiva con
educadores o,
madres y padres
de familia.
Promueve
programas
educativos que
posibiliten el
desarrollo  de
proyectos
comunes y
colaborativos,
bajo una ética

social.
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Modelo multidimensional

Configura el
consumo de
drogas como un
fendmeno
multidimensiona
I, se mueve desde
un paradigma de
la complejidad.
Se busca la
reduccion de las
probabilidades
de los problemas
asociados al
consumo desde
una optica de la
ética del género

humano.

Sujeto
(humano);
Droga
(elemento
material);
Contexto
(micro, meso y

macrosocial).

327

Multicausalidad y | Trabajo en red,

multifinalidad.

interdisciplinari
0, intersectorial
y de
participacion
comunitaria.
Estrategias vy
programas  de
mejora de la
relaciones inter e
intrapersonales.
Promocién de la
salud en un
ambito
comunitario
bajo una dptica
colaboraciéon y
co-elaboracién.
Uso alternativo
del discurso y el
tiempo libre.
Informacién
sobre el uso de
drogas e

intervenciéon en
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los primeros

consumao.

Fuente: (Consejo Nacional contra las Adicciones, 2011; Kornblit, Camarotti, & Di Leo, 2010;
Fernandez, 2009; Touzé, 2005)

El modelo multidimensional abre la posibilidad de atender los usos problemaéticos
de las drogas de una manera integral, evitando el sefialamiento o estereotipos de
los agentes implicado. Ademas, reconoce el consumo como un acto de humanos
y por ende, un fendbmeno a la vez social, psicologico, cultural, histérico y
bioldgico, esto es, complejo y multifactorial, por lo que los procesos de atencion
del hecho deben salvaguardar en cada espacio los derechos humanos, el uso
problematico o no de las drogas, es multicausal y ademas tiene diversos fines,
dependiendo de las personas, las comunidades e incluso el momento histérico o
geografico donde se consume. Por lo que cefiir las estrategias, los programas o los
modelos de prevencion a enfoques simplificadores, poco o nada ayudara en la
conservacion o elevacion de los estandares de salud y satisfaccion de las personas.
Es necesario enfocar a partir de miradas que desde la salud y la educacion
reconozcan la complejidad del fendmeno y del propio ser humano, desde esta

vision la (Fernandez, 2009, pag. 24);
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Prevencidn no se concibe Gnicamente como una actividad linealmente orientada a
la busqueda de un efecto (reduccion del consumo de drogas), sino como un
replanteo global del lugar desde el cual el conjunto social encara la comprension
y la resolucion de sus problemas. Por esto la prevencion no se postula como una
“lucha en contra de”, sino como “promocioén”: promocion de alternativas, de

protagonismo, de fortalecimiento de redes sociales.

Aunque la promocion de la salud es considerada mas como un area de aplicacion
y de estudio, autores (as) como De Vincenzi(2008) le sefialan ademas como una
mirada que permite determinar programas en materia de atencion a la salud,
resaltando la importancia de trascender los programas que insertos en distintas
modelos o perspectivas buscan la prevencion del uso problematico de las drogas,
por lo que esta otra vision se centra en promover la salud de forma integral y
compleja, atendiendo el uso problematica de las drogas como un determinante
mas de salud.

El constructo promocion de la salud, es atribuido en 1945 a Henry E.
Sigerist(Restrepo, 2001), a partir de que menciond que la salud se promueve con
condiciones favorables de vida, de trabajo, de educacion, de cultura fisica, de
esparcimiento y de descanso Yy, definir cuatro areas primordiales de la medicina;
la promocion de la salud; la prevencién de la enfermedad, el restablecimiento de

los enfermos y la rehabilitacion.
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Después de la aportacion de Sigerist, el constructo de promocion de la salud
fue sumamente discutido e impulsado a partir de las reflexiones de Marc Lalonde,
antiguo ministro de Canadé, quien motivado por los resultados de investigaciones
epidemioldgicas de su pais (Lalonde, 1981), categorizdé y analiz6 las cinco
principales causas de muertes prematuras entre las edades de uno y sesenta afios
de edad, demostrando como los principales factores que determinan la salud®’ de
las personas no se relacionaban directamente con los servicios sanitarios, en
cambio noto que tenian una estrecha relacion con dos factores principales, los
estilos de vida y, el medio ambiente en el que la poblacion se desarrolla.

Cuando Lalonde concluye, “a menos que el medio ambiente cambie y se
reduzcan los riesgos autoimpuestos, las tasas de mortalidad no se veran
significativamente mejoradas”(Lalonde, 1981, pdg. 15)Canadad y los Estados
miembros de la Organizacién Mundial de la Salud reflexionaron la incongruencia
ante los determinantes de la salud y el presupuesto sanitario designado por los
gobiernos, en la agenda mundial se escribid el interés por atender y mejorar los
determinantes de la salud y no s6lo los servicios sanitarios. Después, en la Primera
Conferencia Internacional de Promocion de la Salud, celebrada en el afio de 1986
(Organizacién Panamericana de la Salud, 1986; Organizacion Mundial de la

Salud, 1998), se presentd la denominada Carta de Ottawa, donde formalmente se

S7Entiéndase por determinantes de la salud a las formas y condiciones de vida que determinan el
estado de salud de las personas, pudiendo ser factores de tipo personales, sociales, econémicos y
fisco-ambientales.
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define el término de Promocion de la Salud, como elproceso por el cual las
personas incrementan el control sobre los determinantes de la salud y, por lo tanto,
la mejoran.Para “alcanzar un estado de bienestar fisico, mental y social, un
individuo o grupo debe ser capaz de identificar y hacer realidad sus aspiraciones,
para satisfacer sus necesidades y cambiar o hacer frente al medio ambiente”
(World Health Organization, 2003, pag. 3). La salud, por lo tanto, debe

considerarse como

Un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de
enfermedad o dolencia. Dentro del contexto de la promocion de la salud, la salud ha sido
considerada no como un estado abstracto sino como un medio para llegar a un fin, como
un recurso que permite a las personas llevar una vida individual, social y econémicamente
productiva. La salud es un recurso para la vida diaria, no el objetivo de la vida. Se trata
de un concepto positivo que acentla los recursos sociales y personales, asi como las

aptitudes fisicas (Organizacion Mundial de la Salud, 1998, pag. 10).

Desde esa Primera Conferencia Internacional de Promocion de la Salud, la
Organizacion Panamericana de la Salud (1986) deline6 tres estrategias para
promover la salud, la abogacia por la salud; la facilitacion para desarrollar el

potencial de salud; y la medicion a favor de la salud.
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Promocion

Ab t Facilitacion Mediacion
ogacia de la Salud

Proceso mediante el cual los

Combinaciér® ae” acciones Actuar en colaboracién con distintos intereses
individuales y  sociales individuos o grupos para (personales, sociales,
destinadas a  conseguir conseguir su econdémicos) de los
compromisos politicos, empoderamiento para la individuos y de las
apoyo para las politicas de salud mediante la comunidades, asi como
salud, aceptacién social y movilizacién de recursos diferentes sectores (publico
apoyo de los sistemas para humanos y materiales, con y privado) son puestos de
un determinado objetivo o el fin de promover vy acuerdo de forma que
programa de salud. proteger su salud. promuevan y protejan la
salud.

Fuente: (Organizacion Mundial de la Salud, 1998)

Saforcada, De Lellis, & Mozobancyk (2010) afirman que esta concepcion de salud
y promocién de la misma, favorece dos acciones de salud prioritarias, primera,
modificar los determinantes de la salud y no so6lo la organizacion y
funcionamiento de los servicios sanitarios, segunda, se enfatiza que la fuente y
objeto de las acciones de salud deben ser las personas, haciendo impresicindible
la implicacidn activa en las acciones, de la gente, los grupos o las comunidades,
ya que cuando estos aumentan la percepcion sobre los factores que afectan o
benefician su salud tienen mas posibilidad de motivacién, de participacién y de
aceptacion de cambio.

El modelo multidimensional se vale de la promocién de la salud, porgue esta

funge como un calidoscopio que devela la complejidad de los factores inmersos
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en los procesos de salud, desde luego, dicha develacidn es factible gracias al
paradigma de la complejidad (Morin, 2001), el cual demanda el reconocimiento
de que el conocimiento o acercamiento a los fendmenos humanos integra una
pluralidad de instancias, todas decisivas e insuficientes a la vez, por lo que
encarnan constantes incertidumbres, en este caso la promocidn de la salud es el
agente que posibilita la articulacion y comunicacion de instancias y determinantes
que anteriormente eran pensados o atendidos de manera desarticulada, tarea que
ademas exige el intercambio de distintas areas, agentes y/o disciplinas del saber.

Para que las reflexiones y las propuestas de Lalonde puedan materializarse en
el ambito de la prevencion del uso problematico de las drogas, se pueden utilizar
como recursos los principios que Morin (2004; 2001; Da Conceicao, 2008)ilustra
para pensar la complejidad; a. Principio sistémico u organizacional; b. Principio
hologramatico; c. Principio de retroactividad; d. Principio de recursividad; e.
Principio de autonomia/dependencia; f. Principio dialdgico y; g. Principio de
reintroduccion del cognoscente en todo conocimiento.

El sistémico u organizacional, es el primer principio, posibilita la articulacion
y relacién del conocimiento de las partes con el conocimiento del todo y viceversa,
de tal manera que el uso problematico de las drogas es entendido a partir de las
relaciones entre las dimensiones psicoldgica, social, cultural, geografica e

histdrica de los sujetos y, de las relaciones que entablan con las sustancias.
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El segundo principio denominado hologramatico, concibe que cada parte
contiene practicamente la totalidad de la informacion del objeto o fendmeno
representado, por lo que en toda organizacién compleja la parte esta en el todo y
el todo esta en la parte, esto implica que el uso problematico o no problematico de
las drogas conlleva diversas connotaciones heredadas por areas vitales del ser
humano, y las intervenciones preferentemente deben ser pensadas desde varias
vertices y direcciones, sin aislar a las personas de sus contextos de referencia, lo
que implica profesionales y/o promotores (as) con posibilidad de movimiento en
sus acciones y pensamientos, que puedan pensar, construir, mediar y actuar mas
alla de los muros de un centro de trabajo.

El principio de retroactividad enunciado en tercer lugar, es obtenido de las
aportaciones de la cibernética, a través del concepto de retroaccion, este tiene la
cualidad de transgredir la causalidad lineal, invitando a concebir la paradoja de un
sistema causal en el cual el efecto retroactta en la causa, por lo que los productos
y los efectos ultimos se convierten en elementos primeros, marcando el contexto
de lo que interesa en esta reflexion, el uso problematico de las sustancias
retroactla sobre los determinantes que le favorecen, convirtiendose en algunas
ocasiones en efectos y causa. Por ejemplo, el uso problematico del alcohol puede
presentarse como consecuencia de recurrentes situaciones de estrés, pero luego, el
uso del alcohol de una manera problematica puede conllevar momentos de estrés

por las consecuencias fisicas o sociales de ese tipo de consumo.
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Este fendmeno provoca que causas Yy efectos se autoproduzcan vy
autoorganicen, dando lugar al cuarto principio, el de recursividad, ya que si los
productos y efectos son a la vez, causas y productores de aquello que los produce,
la produccion de los fendmenos entra en un proceso de cogeneracion vy
regeneracion, de manera que los sujetos (as) mantienen los contextos y relaciones
que le mantienen.

El quinto principio conocido como de autonomia/dependencia, enuncia que no
hay posibilidad de autonomia sin multiples dependencias, por lo que el uso de
drogas es un proceso que no puede ser mirado unidimensionalmente, en él,
coexisten diversas formas de relacionarse, por lo que no depende Unicamente de
los componentes psicologicos o conductuales, también estan incertos los
componentes biolégicos o culturales. La posibilidad de que en un mismo
fendmeno o sujeto se presenten a la vez procesos de autonomia y dependencia, se
genera gracias al sexto principio, el dialégico, mismo que mantiene la dualidad
justo en el centro de la unidad, asociando términos o fendmenos a la vez
antagdnicos y complementarios, como puede ser la sensacion de placer personal
ante el consumo aunque éste presente problematicas en algunas areas vitales.

Por otra parte, la promocion de la salud es un calidoscopio impensable, sino
se retoma el séptimo principio, que implica la reintroduccion del cognoscente en
todo conocimiento, con la total aceptacion de que el sujeto estd dentro de la

realidad que se trata conocer, el sujeto o la comunidad no es una pieza acefala
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prisionera de la droga, asi que la atencion del uso problemaético de las drogas debe
hacer participar activamente a las personas y comunidades. La posibilidad de
injerencia favorable sobre los determinantes de salud estriba en gran medida en la
intervencidn coparticipativa de la comunidad y de los sujetos (as), ya que no sélo
los cambios fisicos y socioculturales determinan transformaciones, también, los
cambios personales y en las relaciones prueden provocar modificaciones
considerables en los ambientes fisicos y en los contextos sociales® ampliados.

Dicho lo anterior, la adherencia de programas educativos y de salud al modelo
multidimensional es una apuesta por la bisqueda participativa y comunitaria de la
prevencion en el uso problematico de las drogas y de la promocidn de estilos de
vida saludables, todo en un ambiente de correspondencia, de responsabilidad y de
ética del género humano, donde puedan fortalecerse mecanismos para mejorar los
determinantes de salud, mecanismos que subrayen su compromiso por custodiar
las vias por las que la heterogeneidad de la sociedad accede a los conocimientos,
fomentando ambientes saludables, ambientes de y para la convivencia v,
ambientes de aprendizaje constructivistas.

Los ambientes saludables son los contextos que fomentan culturas de
prevencion a través de pautas personales o comunitarias de autocuidado y de

autogestion de la salud, estos proporcionan proteccion frente a las amenazas para

%8 Con contextos sociales amplios se hace referencia a contextos de origen macro social, como los
son las comunidades, los municipios o los Estados.
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la salud o lesiones. Los ambientes de y para la convivencia son aquellos cuya
dindmica de interaccion y comunicacion permite desarrollar habilidades para la
vida en sociedad, para el respeto a la diversidad y las ideas, asi como para
cohabitar en y para el conflicto, con una s6lida conciencia de solidaridad y respeto
hacia la condicion humana.

Desde luego, el conflicto en los ambientes de convivencia es visto como un
fendmeno inherente a la vida cotidiana. Los ambientes para y de la convivencia
permiten aprender de y para el conflicto, ya que le ven como una oportunidad de
desarrollo (Cascon, s.f.), el reto para el modelo multidimensional no es evadir,
arbitrar, juzgar o estereotipar el uso problematico de las drogas y si en cambio es
mirar el uso problematico como una herramienta de aprendizaje, invitando a las
comunidades a desarrollar o consolidar una actitud critica y/o habilidades para que
la relacion entre los sujetos (as), los contextos y las drogas sea lo mas favorable
posible.

El modelo multidimensional hace una apuesta por la construccion de ambientes
de aprendizaje constructivistas, entendidos como “el conjunto de condiciones que
se disponen para el desarrollo de las actividades de aprendizaje”(Osorio Gomez,
2011, pag. 31), estas condiciones son las circunstancias y recursos psicolégicos-
fisicos que en combinacidn con la participacion activa de la comunidad permite el
éxito de las actividades de aprendizaje y de la promocidn de la salud. Pensar en

ambientes de aprendizaje constructivistas demanda tener una actitud reflexiva,
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critica y consciente, de modo que se caracterizan a decir de Jonassen&Duffy,
Cunningham(Osorio Gémez, 2011) por:

e Proveer multiples representaciones de la realidad
e Evitar la sobre simplificacion y reconocer la complejidad de las
representaciones de la realidad
e Enfatizan la co-construccion de conocimiento
e Enfatizan las tareas auténticas en un contexto significativo
e Proveen ambientes de aprendizaje como configuracion del mundo real
e Promueven y motivan la reflexion sobre la experiencia
e Permiten la construccion de conocimiento dependiente del contenido y
contexto
e Apoyan la construccion colaborativa de conocimiento a través de la
negociacion social y no entre la competicion de los (as) participantes
Los ambientes de aprendizaje posibilitan laensefianza para lacomprension
citada con anterioridad, lo que implica mover y habituar los procesos de
aprendizaje y de salud dentro de un enfoque profundo®, el cual entiende la

necesidad y urgencia de articular los saberes de programas de prevencion del uso

59A decir de Entwistle(Coll, y otros, 2007, pag. 29) el enfoque profundo es aquel que se caracteriza
por la intencion de comprender; fuerte interaccidn con el contenido; relacion de nuevas ideas con
el conocimiento anterior; relacion de conceptos con la experiencia cotidiana; relacion de datos con
conclusiones; examen de la l6gica de los argumentos.
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problemético de las drogas con los de la vida cotidiana, dentro de un marco de
comprension y convivencia solidaria, consciente de la ética del género humano.
Scardamalia y Coll(Coll, y otros, 2007; Osorio Gomez, 2011) dentro de los
principios que rigen las concepciones constructivistas de los aprendizajes

encuentran:

e Laaseveracion de que el origen de conocimiento es evolutivo

e Todo nuevo conocimiento, parte de conocimientos y experiencias previas

e Los procesos de aprendizaje son procesos de auto y reconstruccion, que
permiten que la generacion de nuevos conocimientos propicien la
formacidn de estructuras mentales cada vez mas complejas y superiores

e Es importante partir de los problemas auténticos e ideales de estos
problemas, que tienen las comunidades.

e Tratar las ideas criticamente y como aseveraciones que pueden mejorarse
y corregirse

e Respetar y valorar la diversidad y la complejidad de las ideas para
construir conocimientos

e Fomentar la vigilancia epistémica, los sujetos, ponen en contraste y
negociacion sus propias ideas para poder avanzar en el nivel de

conocimiento
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En cada momento hay responsabilidad colaborativa y conocimiento
comunitario, esto es, organizacion conjunta para resolver problemas de
conocimiento

Democratizacion del conocimiento

Graduacion y cesion del avance del conocimiento, bajo una memorizacion
comprensiva

Construccion permanente y significativa del conocimiento, desde el punto
de vista logico (el contenido debe ser portador de significados) y desde el
punto de vista psicologico (debe haber en la estructura cognoscitiva de los
sujetos elementos relacionables de forma sustantiva y no arbitraria con el
contenido, esto es, qué sentido y funcionalidad le atribuyen a los
contenidos con una disposicion favorable a los aprendizajes)

Las comunidades aprenden a situarse ante los programas de prevencion y
de promocion de la salud, construyendo una imagen de si mismos como
aprendices, esto es, el autoconcepto con su dimension valorativa
(autoestima) son condicionantes y consecuencias de su historia y
experiencia de sus procesos de aprendizaje

Uso constructivo de fuentes autorizadas, contacto con las fuentes de datos
de conocimiento actuales, a través de una actitud critica

Discurso de la construccion de conocimiento, el conocimiento es

construido y transformado a través de las practicas discursivas.
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e Seguimiento y evaluacién permanente.

Siguiendo estos planteamientos el trabajo desde la promocion de la salud implica
un tridngulo interactivo de vital importancia para posibilitar la construccion
conjunta de saberes y estilos de vida saludables; El papel mediador de la actividad
mental de los miembros de una comunidad; Mediadores o herramientas. Entre
ellos los contenidos de los programas preventivos, como saberes sociales
preexistentes y culturalmente organizados; Promotores (as) de la salud que fungen
como mediadores de la actividad mental constructiva de los sujetos (as), hacia la
asimilacion significativa de los contenidos y disciplinas. La detonacion de culturas

de prevencion.

La construccion conjunta de intervenciones psicoeducativas demanda.
1. Suspender las soluciones intentadas que en vez de resolver mantienen el
problema.
2. Introducir cambios del comportamiento (que pueden desbloquear la
situacion), dentro de las interacciones en las que el problema se manifiesta.

3. Sumar un enfoque psicoeducativo inclusivo.

Un enfoque psicoeducativo inclusivo pretende trabajar en las escuelas secundarias

con el total de los y las estudiantes, no sélo con aquellos que pueden manifestar
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dificultades por el abuso en el consumo de drogas, también, implicar a todo agente
educativos en las intervenciones, y no dejarlo en manos de expertos de formacién
médica, esto es, cada agente tiene un rol y posibilidad de intervencion en la
solucién y promocién de la salud, evitando con ellos en las escuelas secundarias
segregacion escolar, invisibilidad de las personas involucradas o estereotipar a los
y las estudiantes que experimentan el consumo de sustancias 0 que estan
implicados-expuestos en diversos riesgos, ya que ello genera bajas expectativas
en el involucramiento de las intervenciones, porque se encasillan las propuestas

educativas del trabajo con y de la salud.

Lo que exige a quienes promueven la salud, organizar y secuenciar las actividades,
compartir progresivamente los propios significados respecto a los programas, para
posteriormente negociarlos con los de las comunidades, mediante el contraste de
puntos de vista y elaboracion conjunta de comunidades de aprendizaje. Con la
intencién de que el modelo multidimensional sea promotor de significados pero
también de sentidos que potencialicen los determinantes que favorecen la salud.
Para finalizar, el siguiente esquema muestra las fases de intervencion propuestas,

que toda intervencion psicoeducativa debe incluir.
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DEFINICION
PROBLEMA;

* Descripcion

343

DEL

concreta  del

fenémeno (interesa el proceso,

las

manifestaciones,

observables y las reglas).

IMPLEMENTACION
DIALECTICA Y
EVALUATIVA

DEFINICION DE LAS
ESTRATEGIAS.

* Una estrategia representa un
conjunto  de  tdcticas y
maniobras ordenadas con el fin,
de cumplir un objetivo.

DEFINICION DE LOS
OBIJETIVOS;

* Poner metas que involucren a
los actores, pensadas en
positivo.

* Cambios epistemoldgicos

* Cambios linguisticos

* Cambios actitudinales-
volitivos

* Cambios conductuales

DEFINICION DE  LAS
SOLUCIONES
INTENTADAS (MAS DE
LO MISMO);

S EStUdicde1asalternativas
puestas en funcionamiento.

Fuentes. (Fiorenza & Nardone, 2004; Nardone, 2010)

Materializar cada una de las fases sera posible a traves del trabajo en red con

otros sectores y profesionales. En aras de pensar las intervenciones en términos

de la humanidad, como se menciond con antelacién, estas deberan contemplar

desde una perspectiva constructiva e inclusiva los siguientes elementos (Planas,

2007), los cuales deberan ser fomentados por los promotores (as) de los proyectos.

1. Escuchar con atencidn y con curiosidad la descripcion que el otro hace de

la situacion, respetando su vision.

2. Utilizar las redefiniciones para normalizar un comportamiento, buscando

su significado relacional.
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3. Partir de la premisa de que la manera de actuar de las personas es la mejor
manera que han encontrado para hacer frente a sus problemas.

4. Asesorar responsabilizando, esto es, transmitiendo un mensaje de
capacidad y a la vez de demanda de esfuerzo.

5. Enmarcar la informacion recibida en el sistema de valores y de patrones
culturales, tanto de las personas como de la comunidad
(contextualizacion).

6. Tener presente el papel fundamental de las emociones en el proceso de
union y acomodacion con la comunidad y los integrantes de los proyectos
psicoeducativos; poder ir mas alla de los cognitivo.

7. Dar intensidad a los mensajes constructivos o esperanzadores, que abren
vias de salida de los y las participantes.

8. Crear confianza en los y las participantes; deben saber que se colabora en
su beneficio... Se tiene un propdsito comun, compartido, en el que cada
parte debe asumir su responsabilidad.

9. Precisar los contextos en los que se da la situacion problematica, para

diferenciarlo de aquellos otros contextos en los que no se da.
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El suicidio: una presencia inusitada. Maria Guadalupe Cardiel Chaidez

Solamente el didlogo, que implica el pensar
critico, es capaz de generarlo. Sin él no hay
comunicacion y sin ésta no hay verdadera
educacion.

Paulo Freire

Durante 7 afios he tenido la hermosa oportunidad de acompafiar a Maestros en
formacion, en el ultimo tramo de su carrera en la Escuela Normal Superior de
Jalisco. Esto me ha permitido estar muy cerca de las diferentes Escuelas
Secundarias donde ellos realizan sus practicas intensivas en condiciones reales.
Estos afios de permanente convivencia, tanto con los adolescentes como con los
practicantes, que, apenas salen de la adolescencia y la juventud, me han permitido
tener un acercamiento a historias de vida muy particulares y, a la vez, propias de
los adolescentes de nuestro tiempo y de nuestro Estado, aunque variando segun
las colonias y las idiosincrasias en que han sido formados.

Analizar esta experiencia, teniendo como fondo el tema de “la violencia,
convivencia y suicidio en los adolescentes”, me lleva a una primera reflexion que
me hace replantear la idea que se ha hecho un lugar comin: hablar de la
adolescencia como si sOlo existiera una forma de vivirla y a todos los
“adolescentes” les pasara exactamente lo mismo. Hoy me sumo con gusto a la

imagen novedosa que nos ofrece el concepto de las “adolescencias”. Sin embargo,
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esto nos obliga a quienes nos dedicamos a trabajar en el tema, a mostrar su
existencia y describirla significativamente y no s6lo enunciarla: labor que se

vuelve un desafio para el pensamiento de hoy.

1. LA ADOLESCENCIA: ESCUCHA E INCOMPRENSION

Mientras esta labor avanza, quiero traer a escena una de tantas vivencias
relevantes de las adolescentes. Una de mis alumnas de la Especialidad de
Formacion Civica y Etica, tenia una gran capacidad de empatia con los alumnos
adolescentes: era comun verla, entre clase y clase, rodeada de un sinnimero de
estudiantes. Ella se habia convertido en alguien que los escuchaba sin juzgarlos y
esto provocaba que ellos se mostraran cada vez mas comodos al hablar con ella
sobre cualquier “cosa” que les sucediera. Sus clases se tornaban, por demas
interesantes, y era para mi muy esperanzador, ver una clase verdaderamente
reflexiva, en la que los alumnos se entregaran de manera auténtica a los temas
propios de la materia, debatiendo y exponiendo sin preocupacion sus €asos
personales.

El hecho de poder ver una clase de calidad, creada por un practicante,
alimentaba mi espiritu y mi buena voluntad hacia mi labor como docente, asi que
todo marchaba “sobre ruedas”. Una de estas adolescentes que se acercaban de

manera permanente a mi alumna practicante, era una chica de segundo grado de
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secundaria. Ella estaba muy asustada porque habia tenido relaciones sexuales por
primera vez y no le habia llegado su periodo menstrual en el tiempo esperado,
ademas, estaba en un problema mayor, pues se vio obligada a decirle a sus padres,
ese mismo dia, y no sabia qué pasaria al llegar a casa.

Cuando una alumna se acerca a un maestro y le expone algo asi, es porque
necesita que alguien la oriente, la escuche, que no la juzgue, y que le ayude a
encontrar la solucion que, por si sola, no ha descubierto, sobre todo, un apoyo para
encontrar una luz en su existencia devastada pues, de pronto, todo se desmoronaba

frente a ella.

Hago aqui un alto: justo en este momento en el que un practicante se
encuentra con un adolescente que le expone éste u otros casos igual de importantes
para ellos, les pido que pongamos en “pausa” y detengamos la escena para irnos
a la formacion de los Licenciados en Educacion Secundaria. En el transcurso de
su formacidn, aprenden contenidos acerca de politicas educativas, de historia de
la educacion, desarrollo de los adolescentes, practicas pedagogicas, planeacion y
algunas materias propias de su especialidad, entre otras. En todo el plan de
estudios, no existe ningun contenido que le ensefie al Normalista, qué debe hacer
en lo que llamo “espacio curricular de pasillo”.En esos momentos en que el
adolescente se arma de valor para ir a platicar con ese maestro a quien considera

que mas confianza le tiene, el Normalista se encuentra desarmado, pues no tiene

353



354

las herramientas para saber enfrentar ese momento. Lo mas fécil para él siempre
ha sido, aconsejar. El problema es ¢qué tipo de consejo dara?, ;con qué criterio lo
hard?, ¢serd de verdad util para el adolescente?, ¢el adolescente seguird su
consejo?

El punto aqui es que no necesariamente el maestro debe estar aconsejando
a los jovenes sobre qué hacer con su vida, el maestro ensefia, forma, impacta en
valores. El maestro transmite esos valores de manera vivencial, los “transvive”,
en una expresion de Miguel Jarquin (1971). De esta suerte, el maestro se vuelve
un testigo de la verdad y es facil hablar de la verdad, pero dificil vivir de ella: “la
verdad tiene muchos predicadores, pero pocos martires” (Diaz, 2006, p. 51). Y,
recordemos, la palabra martir tiene su ascendencia en el concepto griego udprvp
—martyria— que significa testimonio. El maestro es quien da testimonio del
amor a la vida.

La palabra maestro, a su vez, procede de magis: el que hace que el otro
sea-mas y éste solo puede serlo si se hace minister, minus. Es aquel que acude al
Ilamado del otro a tiempo y esta disponible para escuchar. Oye la solicitud del otro
y, sin imponerse, lo acerca a la verdad, haciéndolo libre. El verdadero magisterio
es ministerio. ¢;En qué sentido el maestro colabora a que el otro sea-méas? Un
ejemplo puede resultar aleccionador: en una ocasidn escuché cual era la forma
inadecuada y la adecuada para salvar a una persona que se ahogaba. La narracion

sigue asi: si yo le doy la mano (arriba-abajo), €l me jalara y terminaremos
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ahogados los dos. En cambio, si yo me sumerjo y lo empujo por los glateos (abajo-
arriba, €l hallaré su propia fuerza y saldra por si mismo. Esta es la clave para elevar
al otro: hacerse menos para que él sea mas.

Tomés de Aquino colocd tres caracteristicas que habia de tener el maestro:
nutritio, instructioyauctoritas. Veamos cada una: nutrir el cuerpo hoy todavia es
vigente y mas de la mitad de maestros en el mundo, dan de comer a sus estudiantes
ante la pobreza en que viven. Sin embargo hemos de orientar este nutrimento a la
afectividad: el maestro ha de tener un amor pedagdgico para con su alumno vy,
recordar que tal vez no pueda «amar a todos, pero si tratarlos con amor». El
maestro es un fomentador del amor a si mismo, vivencia que desarrollo el
estudiante al aprender a servir a los demas. La instruccion lleva al alumno a
profundizar en la realidad, ir a la raiz para beber agua del manantial y hallar
respuestas para la realidad doliente que persigue al hombre en su cotidianidad.
Ensefar a pensar en la realidad, es ensefiar a “pesar” la realidad. La autoridad se
consigue al lograr el auge del alumno; cuando €l ve que logra avanzar en su
formacidn, en la conquista de si mismo, se alegra en su ascenso como humanidad,
no en forma individual. Tal vez el acto mas alto de autoridad se logra cuando el
alumno alcanza a ser autor de su obray, qué mejor, de su existencia. Aprender a
ser responsable logra el nivel méas alto de atestacidn frente a la realidad que ha de
ser transformada y, para ello, se requiere una conciencia critica que no se quede

en la queja, sino que vaya al compromiso del hacer.
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He de hacer un paréntesis para colocar algunas pistas que sirvan para
enriquecer la vision del docente que no es un aconsejador, sino el facilitador para
que surja un “espacio de seguridad psicologica” en donde el alumno se descubra
y logre un nivel de comprension superior de si mismo. La psicologia
contemporanea hizo un gran aportacién a través del Enfoque Centrado en la
Persona, iniciado por Carl Rogers (1977) y postula que para lograr la creacion de
este clima, se requieren tres actitudes basicas: la empatia, la aceptacion
incondicional y la congruencia. La empatia es percibir al otro emocionalmente
como si uno fuera el otro sin dejar de ser uno mismo, la aceptacion positiva
incondicional es recibir al otro tal como es, sin juicio de alguna especie y la
congruencia es presentarse al otro tal como uno es. Esta estrategia que surge del
mundo de la psicologia clinica ha sido muy bien recibido en la educacion y se ha
podido ver que si se genera este clima, el estudiante puede aprender lo que le lleva
a ser y a descubrir la verdad que necesita para su existencia, y no cumplir el
proyecto de otros. No necesita que otros le digan qué hacer, sino que aprender a
descubrir por si mismo su propia tarea en el mundo. No mas consejos, Sino
busqueda comprometida.

Volvamos al tema: algunos maestros prefieren salvar su pellejo, antes que
exponerse ante la verdad dolorosa que viven sus alumnos, como lo veremos al

regresar al caso que, parece, habiamos abandonado.
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Mi alumna escucho detenidamente a la adolescente: ésta le conto que habld
con otra maestra a quien ya le habia platicado sobre esto y la docente, lo primero
que hizo, fue darle un consejo: “habla con tu mama”. Cuando la adolescente
escuchd aquella peticidn, salt6é e inmediatamente dijo que no. Ella no podia decirle
algo asi a su madre, pues ella es muy dura y la castigaria severamente por haber
hecho algo asi, ademas, su madre, lo primero que haria, es hablar con su padre y
si ya le tenia miedo a su madre, con su padre seria peor, no podia ni imaginar lo
que le sucederia.

La maestra siguié con sus consejos y el siguiente fue: “ve a hablar con la
psicologa de la escuela”. Su presupuesto era que la profesional estaria capacitada
para ayudarle. La chica reaccion0 inesperadamente y, una vez mas, dijo que no.
La adolescente sabia que la psicologa, lo primero que hace ante cualquier
situacion de indisciplina o desajuste escolar, es hablar con los padres de familia.
La solucion para la chica adolorida era: “mejor me quedo como estoy”.

Congelemos la escena en este momento en el que una adolescente se ve
obligada a decir: “mejor me quedo como estoy”. Esta frase, que denota una gran
frustracion, es la que, de pronto, una veces sin querer y otras por indiferencia,
provocamos en los adolescentes, de aqui en adelante se viene una suerte de
avalancha de mensajes que les dicen cada vez mas fuerte y mas veces, que todo

estd perdido. Es el comienzo de lo que ViktorFlankl llama “vacio existencial:

El vacio existencial es un fendmeno muy extendido en el siglo XX.
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[...] el hombre [...] carece, pues, de un instinto que le diga lo que ha de hacer,
y no tiene ya tradiciones que le indiquen lo que debe hacer; en ocasiones no
sabe ni siquiera lo que le gustaria hacer. En su lugar, desea hacer lo que otras
personas hacen (conformismo) o hace lo que otras personas quieren que haga
(totalitarismo). (Frankl, 1991, p. 108)

El vacio existencial es el que carcome el espiritu de un adolescente y lo lleva a
experimentar un sinsentido ante la vida, éste a su vez, lo deja desplomado, sin
tener una esperanza que le haga ver que, aun en la adversidad, por mas
desesperante que él la vea, puede haber un espacio de vida, que sera dificil de
enfrentar, si es cierto; pero no imposible.

Se ha hablado por décadas sobre la violencia y los problemas de
convivencia entre los jovenes, sin embargo, poco se ha tocado el silencioso
problema del vacio existencial, pareciera que este nunca se pondréa en el tintero en
los medios de comunicacion, pues evidentemente no es una nota que vende, es
definitivamente mas vendible hablar de la violencia, del pandillerismo y demas
palabreria que, dia a dia, leemos en los medios.

Hoy estd de moda traer datos numéricos que avalen las investigaciones,
haciéndonos creer que solo si hay un gran namero de sujetos en la situacién que
pretendemos investigar, se vuelven valiosos y olvidan que “hay fend6menos que se
imponen por su grandeza y no por su frecuencia” (Minkowski, 1982, p. 106).

Bastaria el dolor de una adolescente que le lleva a no encontrar una salida para
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resolver su vida y seguir adelante, para que el estudiarla valga la pena. Sin
embargo, para no decepcionar a aquellos a quienes les gustan los nimeros, traeré

algunos datos relevantes.

2. LA ADOLESCENCIA: ENTRE LOS NUMEROS Y EL
SIGNIFICADO

El dia de hoy es testigo de que el suicidio esta entre las 10 primeras causas de
muerte en los jovenes en Jalisco segun el Consejo Estatal de Poblacion (COEPO).
Este dato puede ser muy alarmante, pues se torna una causa que, aparentemente,
no tiene que ver con la enfermedad como camino normal hacia la muerte.

Ante ese dato inquietante, me encuentro con que la Organizacion Mundial
de la Salud celebra, el 10 de septiembre de cada afio, el Dia Mundial para la
Prevencion del Suicidio, se fomentan en todo el mundo compromisos y medidas
practicas para prevenir los suicidios. Y, mientras las calles se llenan de pancartas,
listones y pétalos de papel gue tifien el cielo semejando una fiesta, cada dia hay
en promedio casi 3000 personas que ponen fin a su vida, y, al menos, 20 personas
intentan suicidarse por cada una que lo consigue. Creen que con una fiesta de
calle, el suicidio y la violencia que lo acompafia, desaparecera. Olvidan aquella
idea inmortal de Mounier: “hay mas estados violentos que acontecimientos

violentos” (Mounier, 1992, p. 170). Esta afirmacion nos lleva a pensar en que hay
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un caldo de cultivo que favorece las acciones violentas, sin embargo, no
olvidemos el acto de libertad de cada persona, que, ain en medio del desastre mas
grave, elige actuar por una opcién diferente a la que parece que habria que seguir,
a la luz de la desesperacion.

De cualquier manera, mas fanfarrias ocultan lo doloroso del fenémeno v,
de manera primordial, la realidad del mismo: con el patrocinio de la Asociacion
Internacional para la Prevencion del Suicidio, la OMS y sus colaboradores,
preconizan una terapia adecuada y medidas de seguimiento para quienes han
intentado suicidarse, junto con un tratamiento mas mesurado del suicidio por parte
de los medios de comunicacion. Los medios dan vuelta a la manivela segun los
vientos que soplan: si les conviene, la noticia del suicidio surge a 8 columnas en
los diarios y si no, guardan silencio, como es el caso del suicidio en las escuelas y
universidades. jClaro!: hay que tener focalizado el hecho de que si hay
presupuesto para algin programa, entonces que salgan los nimeros a danzar en el
escenario del desastre, si no, que los amordacen en el silencio injusto de la
impotencia.

Pongamos el ojo en el estado de Jalisco: el nimero de casos de suicidio
entre menores de 10 a 14 afios se duplico en el Gltimo afio, de acuerdo con las
estadisticas oficiales de la Secretaria de Salud Jalisco. Por otro lado, una de las
autoridades ligadas al area de la salud de la Universidad de Guadalajara, afirmd,

en rueda de prensa, que este incremento en un grupo de poblacién con edad muy
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joven se ha convertido en la tercera causa de muerte en Jalisco, por lo que urgen
estrategias de intervencién y prevencién dentro y fuera de la familia, pues por cada
suicidio consumado hay atras, 20 intentos.

Varias autoridades coincidieron en que las causas de estos decesos
autoimpuestos, estan relacionadas a problemas familiares y en la escuela, las
adicciones y los cambios de conducta que se presentan de manera natural en la

adolescencia y sus palabras fueron éstas:

En esta edad los chavos suelen presentar poco razonamiento, inician en
el abuso de alcohol y drogas y por lo tanto violencia en el hogar y bullying o
problemas de aprendizaje en la escuela. Una de las combinaciones mas letales
es cuando los jovenes presentan impulsividad, tienen problemas familiares en
casa, violencia en la secuela y el inicio en las drogas, ahi hay mas posibilidades
de concretar el suicidio. (Red Jalisciense para la Prevencion del Suicidio. Red

Universitaria de Jalisco. Universidad de Guadalajara).

Estas opiniones seran justificaciones que se alimentan de los dos determinismos
basicos que vienen, uno del siglo X1X y el otro del XX: el determinismo biol6gico
y el determinismo socioldgico: el primero nos hace creer que toda maldad esta
inscrita en la informacién genética y que la perversidad transita por las venas del
suicida. El segundo, apuesta por la idea que sostiene: la sociedad y sus formas de
agrupacion son malignas y generan dafios: la maldad ahora habita en los hogares

“mal avenidos”, en las escuelas mal organizadas, en las instituciones sociales mal
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constituidas, en fin, que siempre hay un culpable de la accion suicida. Pero, parece
que siempre son los otros los responsables de lo que pasa.

Me llama la atencion que las autoridades afirmen ideas que, seguramente,
no han reflexionado y, menos aun, visto a la luz de los avances sobre los estudios
de los adolescentes. Recordemos que en la “sociedad liquida”, la generacion “net”
(Assmann, 2013), aparece como algo inédito en la historia de la humanidad y, uno
de sus eventos, es el estiramiento entre la edad infantil y el acceso a la vida adulta,
entendida ésta como la incorporacion formal al mundo del trabajo y de la
responsabilidad social, lo cual ha prolongado la adolescencia, ya que lo que antes
era una etapa de paso, hoy busca ser un modo de vida en una etapa significativa
de la existencia de la persona que busca iniciar el camino hacia la identidad
(Erikson, 1971). Sélo traeré un texto del autor que acabo de citar para sostener la

vision del adolescente que él describe:

La adolescencia, por lo tanto, resulta un periodo menos ‘tormentoso’ para
ese sector talentoso de la juventud que sabe ubicar las tendencias tecnolégicas
en expansién y que, de este modo, es capaz de identificarse con nuevos roles
de competencia e invencién y de aceptar sin reservas la perspectiva ideoldgica

que implican. (Erikson, 1971, p. 106).

El otro comentario que afirma la autoridad de la Universidad de Guadalajara antes

mencionada: “En esta edad los chavos suelen presentar poco razonamiento”, es
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totalmente improcedente. Ya desde hace muchos afios, autores representativos del
estudio de los adolescentes como Romano Guardini (Guardini, 2000), cita una
obra temprana de 1953, y hace ver que lo que define el ingreso de la adolescencia
es la crisis en varios sentidos, pero que esto seria imposible sin el aparecer del
desarrollo de la conciencia y, en especial, de la conciencia reflexiva. El autor que
recién cité, plantea la meta del desarrollo de la conciencia:

El objetivo de este desarrollo es distinguirse como uno mismo de los
demas; asumir como persona la libertad y la responsabilidad propias; adquirir
una opinion propia sobre el mundo y sobre la posicion que se ocupa dentro de
él; llegar a ser uno mismo, para poder recorrer también el camino que conduce

hacia los demas, y como «yo» poder decir «tU» (Guardini, 2000, p. 45).

Un elemento mas de la crisis de esta edad, tiene que ver con el aparecer potente
de la vida sexual, que se ha visto como un instinto dormido que de pronto despierta
y se debe a la quimica de las emociones: el despertar de las hormonas. Esta es una
vision miope. Este despertar se debe al descubrimiento del “otro” y que lo llama
como un “t0”, interpelandolo para el didlogo y la vida en comun. El adolescente
tendra que recorrer un camino largo en este aprendizaje del ta, pero que,
justamente, le llevara a pasar del amor receptivo al amor oblativo. Al llegar aqui,

la persona se descubre como don (Diaz, 2001): es la época de la forja de los
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grandes amigos, de las grandes causas, de los grandes suefios. No se puede seguir
descalificando esta etapa, dejando ver sélo un lado de la moneda.

Si ponemos atencién a los estudios sobre la inteligencia, que es hacia
donde se dirige el comentario de aquella autoridad, recordemos que la inteligencia
llega a cierto nivel de desarrollo para lograr el pensamiento racional (Piaget,
1978), el cual se caracteriza por dos rasgos primordiales: el rigor l6gico y la
permeabilidad de la experiencia y, es precisamente en la adolescencia donde se va
forjando este modo nuevo de enfrentar la realidad (Cfr. Viaud, 1959). Dos textos

de Piaget vienen a dar el espaldarazo final a esta valoracion del adolescente:

...en realidad, y a pesar de las apariencias, las conquistas propias de la
adolescencia aseguran al pensamiento y a la afectividad un equilibrio superior
al que tenian durante la segunda infancia. Decuplican, en efecto, los poderes
de ambos, lo cual al principio los perturba, pero luego los hace mas firmes
[...] Si lo comparamos con un niflo, el adolescente es un individuo que
construye sistemas y «teoriasy. [...] lo que sorprende en el adolescente es su
interés por los problemas inactuales, sin relacion con las realidades vividas dia
a dia, 0 que anticipan, con una ingenuidad que desarma, situaciones futuras
del mundo y a menudo quiméricas. Lo que sorprende mas que nada es su
facilidad para elaborar teorias abstractas [...] todos tienen sistemas y teorias

que transforman el mundo de una forma o de otra. (Piaget, 1969. pp. 94-95)
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Es tiempo de que regresemos a la escena que dejamos congelada, Aquél momento
en que la adolescente se queda con las palabras tatuadas en su pensamiento:
“mejor me quedo como estoy...” La alumna se va con cara desolada, esto provoco
que la maestra se quedara preocupada y, contraviniendo la peticion de la
estudiante, decidié avisar del caso a la psicologa. Pasé por alto la ausencia de
consentimiento de la adolescente.Ahora ya no se trataba de si ella queria o no, ya
era oficial y se vio obligada a asistircon la psicologa de la escuela. Pero, como era
de esperarse, sin hablar antes con la joven, la psicéloga cit6 a los padres. Cuando
la joven llego a la oficina de la psicologa, quedd cara a cara con sus padres y se
vio forzada a decir lo que pasaba frente a ellos. El padre estaba furioso y la madre
muy decepcionada.Notardaron en decir todo lo que sentian hacia su hija, teniendo
como testigo a la psicologa.

La chica se quedd a terminar la jornada de clases de ese dia, en medio de
un marasmo de emociones y la dolencia en su corazdn ante las palabras de sus
padres que, practicamente, la desacreditaron. Estos se fueron, pero terminarian esa
conversacion y sus consecuencias al llegar a casa. La chica estuvo muy
preocupada durante el transcurso de la mafiana.No sabia qué le esperaba, su mente
daba vueltas pensando en lo que sus padres harian con ella y, al mismo tiempo,
con el estdbmago revuelto sélo de pensar en la posibilidad de encontrarse en
situacion de embarazo. Imaginaba su vida futura y la burla de las amigas, esto no

la dejaba estar concentrada en nada, era demasiado para su cabeza.
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Justo este dia y con esa sensacion de “todo estd perdido”, fue que ella
platicé con mi alumna practicante: hablaba de manera desordenada, la “logorrea”
se apoderd de ella ante el caos de sus emociones. La practicante la escucho y la
abrazé. ¢Qué hace un normalista en su primer afio de trabajo docente en condicién
de “practicante” en una escuela secundaria ante una situacion asi? En ese
momento, s6lo se le ocurrié abrazarla y pedirle que respirara despacio, pues no
dejaba de hablar, decirle que si se tranquilizaba un poco, tal vez podria encontrar
una solucién adecuada a lo que estaba viviendo.

En ese momento sono el timbre y el abrazo cayo inerte como un cuerpo en
el desfiladero de la desolacion, y mi alumna se tuvo que retirar a dar su siguiente
clase en un grupo diferente. Termino la jornada de ese dia y se retir0, pensando
en qué debe hacer un maestro con tantassituaciones que pareciera que no tiene
nada que ver con la labor del maestro, que se desgasta pensando en que tiene que
cumplir con los tiempos y los contenidos de su planeacion, ser congruente con las
politicas de la escuela, etc., jamas quedd un espacio para pensar en que esa chica
a quien s6lo pudo abrazar, no la veria mas en la escuela, principalmente, porque
estaba acostumbrada a leer sobre el suicidio causado por problemas de violencia
explicita o drogadiccién, sin tomar en cuenta que lo ocurrido con esta chica,
también era una expresion de violencia, aungue pasiva.

Es verdad que hay adolescentes que se suicidan por el consumo de drogas,

como lo informa el Instituto de Salud Mental (SALME) de la Secretaria de Salud
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Estatal. También es cierto que en 2012 se atendieron méas de 70 personas con
intentos de suicidio, de las cuales, dos lo consumaron. También hacen notar que
son mas los varones que consuman el suicidio que las mujeres. (Nota del periddico
digital del estado de Jalisco: “El Informador™)

Otra informacion de la OMS, nos trae el argumento de que los jovenes se

suicidan por:

- la quiebra afectiva y/o economica;

- la incomunicacion o indiferencia familiar;

- las adicciones al alcohol o las drogas;

- el incremento de la marginacion social y economica;

- el aislamiento elegido o forzado;

- los ataques a la dignidad personal, como el abuso sexual, maltrato fisico,

verbal o psicologico.

Un dato mas ensombrece el panorama: cada 24 horas, fallecen casi 16 jovenes en
México por esta causa. Esa cifra podria superar la mortalidad por diabetes. A pesar
de que, en 38 afios, la tendencia mundial en suicidios ha descendido, en México
crecid en 275 por ciento, y actualmente se ubica en una tasa de 4 por cada 100 mil
habitantes. Los jovenes son los que mas lo consuman, segun la investigacién de

la doctora Maria Liliana Toledo, del Consejo Nacional Contra las Adicciones.
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Los datos siguen llegando: de acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), en 38 afios —de 1970 a 2008— la tasa de
suicidios se mantuvo con un incremento anual de 16.5 por ciento en promedio.
Sin embargo, esa cifra se dispar6 a 33 por ciento a mediados de 2009 y se mantuvo
en el curso de 2010.

Ultimo dato, terriolemente amenazador: la OMS anticipa que ante el
incremento en la tendencia de los jovenes a quitarse la vida, es de esperarse que
un numero importante de ellos esté incluido en el millon y medio por afio de
suicidios que se cometeran hacia 2020. Al cierre de la primera década del siglo
XXI, la OMS establece que los suicidios son casi la mitad de todos los decesos
violentos a nivel mundial y que suman alrededor de 1 millon de victimas al afio.
(Revista Electronica CONTRALINEA).

Si nos quedamos con los datos y la l6gica que los presenta, estamos
perdidos, pues parece ser que la violencia no desaparece, al contrario, aumenta y,
sobre todo, los estados violentos, mas que los actos violentos. Los datos son
amenazantes y la l6gica determinista. ;Qué nos queda por hacer y, principalmente,
a la Escuelacomo centro de formacion?

Ante estas causas tan llevadas y traidas, no me queda mas que pensar que
el adolescente es un juguete movido por ellas. Y ¢;ddnde queda él? ;Acaso él no
tiene una responsabilidad propia ante lo que pasa? ¢Serd que en otras épocas no

habia violencia y eso hacia que el suicidio fuera minimo?
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Es aqui donde aparece la falacia: violencia siempre ha existido. Sin
embargo, ¢qué hace que hoy aumenten los suicidios? Ademas: hay una
observacion que resalta en mi acercamiento al tema: la edad en que surge el mayor
namero de suicidios es en la poblacién adolescente y joven, y fundamentalmente,
en las ciudades —no es privativo: hay suicidios en nifios y otras edades, como en
el campo y otros lugares—. ;Por qué?

La literatura del enfoque existencial (Jarquin, 2004), de manera especial,
la de la Logoterapia, nos remite a un evento: el sentido de vida. Como ya mencioné
anteriormente; hoy existe una ausencia de sentido y esto trae como consecuencia
una frustracion existencial a la que Frankl define asi: “...un sentimiento de falta
de sentido en la propia existencia” (Frankl, 1982, p. 87). Ante el panorama anterior
de los datos que dejamos atras, surge un nuevo horizonte de reflexion: no basta
hablar de conductas o sintomas, ni siquiera de causas sino de un modo de existir
ligado a la vivencia de la libertad y la responsabilidad. El problema del suicidio
es mas profundo de lo que las notas anteriores nos muestran: en algunas ocasiones
denota una falta de sentido ante la existencia y, por tanto, de responsabilidad ante
si mismo y ante los otros. EI mismo Frankl ((Frankl, 1970), siguiendo a Scheler
(Scheler, 2001), sostiene que el hombre sélo se realiza si vive responsablemente
los valores a los que se entrega y ellos se dejan guiar por tres tipos de valores:
creacién, vivencia y actitud, resaltando que el hombre no solo se realiza creando

y gozando, sino también padeciendo.
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3. LAPERSONA: SUFRIMIENTO Y ESPERANZA

Resalta una nueva luz: el valor del sufrimiento. La sociedad de hoy le da la espalda
a esta vivencia y ha creado una serie de estrategias y objetos para evitar el dolor.
Parece que s6lo el hombre contento y exitoso se realiza. Sin embargo la
logoterapia nos hace ver que es mentira. También el hombre doliente se puede
plenificar y hacer algo relevante con su existencia (Frankl, 1987). Llegados aqui,
tal vez ustedes se pregunten: ;esto qué tiene que ver con la educacion? Frankl dejo
algunas pistas para seguir: formar inspirados en lo espiritual. De ahi, algunos
seguidores de esta propuesta generaron proyectos educativos basados en el sentido
de vida, finalmente, estos esfuerzos llegaron a wuna propuesta que
DanieleBruzzone(2008) sugiere como una pedagogia de las alturas.En su obra

coloca la tarea de la educacion centrada en el sentido:

La conciencia, verdadero lugar espiritual de la bisqueda de sentido,
constituye el punto central de la concepcién terapéutica y pedagégica de
Frankl. Es ella, junto al amor, la expresidn-clave de la cualidad intencional
de la existencia: al superarse y olvidarse de si mismo en conciencia y amor,
el ser humano explica su dinamismo constituido de autotrascendencia, y de
esta manera se forma y se trans-forma siempre en relacion a un horizonte de

significados y de valores. (p. 125).
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Llegamos al meollo del asunto: ;que tipo de persona queremos formar? Entiendo
ahora lo que sucede: en otra época, al Maestro se le formaba con seriedad en la
didéctica y, jamas se olvidaba, una filosofia de la educacion que contara con una
antropologia pedag6gica. Ese maestro era un maestro de vida. No s6lo ensefiaba
contenidos, o a leer y escribir, sumar y restar, como se decia antes, sino ensefiaba
a vivir como lo pedia Rousseau en aquellos afios: “vivir es el oficio que quiero
ensefarle. Al salir de mis manos no serd, convengo en ello, magistrado, ni soldado,
ni sacerdote; sera ante todo un hombre”. (Rousseau, 1968, p. 80)

Nuestros educadores también vieron la importancia para poder entregarse
al servicio de la vida, el desarrollo de la confianza en si mismo y el apoyo a los

demas, tal como lo muestra VVasconcelos:

Los educadores de nuestra raza deben tener en cuenta que el fin capital
de la educacion es formar hombres capaces de bastarse a si mismos y de
emplear su energia sobrante en el bien de los demas. (Vasconcelos, 1920, p.
10).

La postura a favor de una pedagogia que haga progresar la vida en el estudiante
estd muy clara, sin embargo, justo aqui aparece el ultimo escollo que hay que
enfrentar: la indiferencia ante la vida de la civilizacion contemporanea. Erich
Fromm nos permitird hacer una liga que dé luz a todo este planteamiento: “la

destructividad [...] es el fruto de la vida no vivida”. (Fromm, 1971, p. 222). Sin
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lugar a dudas, en este texto podemos hallar una pista ante el problema que
enfrentamos: el hombre —y, el adolescente—, tiene miedo a la vida porque no
esta suficientemente vivo. Hoy se promueve el mundo virtual y el mundo de la
maquina, y con dolor y pesar, hemos aprendido que lo que gana la maquina lo
pierde la vida. En esta sociedad del confort la vida pierde su atractivo.

Para plantearnos una pedagogia del sentido, requerimos una pedagogia de
la vida y para ello, traigamos de nuevo unas palabras de Rousseau: “El hombre
que mas ha vivido no es aquel que mas afios ha contado, sino aquel que méas ha
sentido la vida” (Rousseau, 1968, p. 81). Para orientar algo, se necesita saber qué
es lo que se orienta y aqui creo que esta nuestra tarea primordial: colaborar a que
nuestros Normalistas estén suficientemente vivos y apuesten a la memoria del
futuro, para entusiasmar a sus adolescentes y que éstos, encuentran en la vida un
atractivo por el que valga la pena luchar y valores a los que quieran consagrarse.

Nuestros educadores de hoy, también quieren lograr una educacion que

promueva la vida al servicio de los demas y en el Acuerdo 592 se lee:

...los temas de relevancia social se derivan de los reto de una sociedad
gue cambia constantemente y requiere que todos sus integrantes actlien con
responsabilidad ante el medio natural y social, la vida y la salud, y la

diversidad social, cultural y lingiistica”. (SEP, 2011, p. 28).
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En resumen: fomentar la lucha que el hombre ha de hacer para conquistar
su persona y construir su comunidad, como un venero que alimente una
pedagogia de la esperanza y, convertir a nuestra Normal, en un granero donde
duerman las semillas de luz esperando al educador que las despierte.

Una vez mas traemos a aquella adolescente que nos dejoé con el aliento
contenido y a una Docente en formacidn que se fue a su casa con un mundo en la
cabeza, sin saber a qué darle prioridad en su pensamiento. Llegé el siguiente dia
de la platica de pasillo, mi alumna practicante, buscé a la adolescente para ver
codmo estaba y como le habia ido con sus padres en casa, pero se encontro con la
sorpresa de que no la encontrd.Ese dia no habia asistido. Esto le parecid hasta
cierto punto normal, tal vez los padres la habian castigado o esteban con el medico.
Un dia después, tratd de indagar sobre su paradero y observo que tampoco asistio
a la escuela. Asi se cumplieron tres dias, cuando empezé a ver a sus comparieras
“cuchichear” entre ellas, se acercd y les preguntd si estaba pasando algo.Las
estudiantes soltaron el llanto, expresando entre sollozos que su amiga se habia
suicidado. El suicidio, sin previo aviso, habia encajado sus garras en la vida de
aquellos adolescentes.

Justo, en ese momento, llegué a observar la clase de ese dia. Me llevé una
gran sorpresa al saludar con una sonrisa y encontrarme una escena de llanto
plasmada en el rostro de los integrantes del grupo, empezando por mi alumna

practicante: “;qué podria haber pasado para que ella, que es tan duefia de si misma,
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esté asi?”, -me pregunte-. Al acercarme, corrié a abrazarme y a pedirme que le
ayudara a controlarse para poder dar la clase. Asi lo hice y le pedi que abordara el
tema con los adolescentes, y que propiciara un espacio para tocar la emocién que
estaban sintiendo y pudieran despedir a su amiga. Ahi estaria yo para apoyarla, si
ella no podia controlar en ese momento su estado emocional.

Nada me hubiera costado abordarlo yo, al fin y al cabo es algo que hago
constantemente, pues, paralelo a mi labor como decente en la Escuela Normal
Superior, me dedico a la psicoterapia. Sin embargo, me parecio que era muy buena
oportunidad para mi alumna: aprender a sobrellevar esas situaciones que, en algin
otro momento, podria presentarsele, y asi tendria ya herramientas para saber
respirar profundo, poner su emocién momentaneamente a un lado y enfrentar la
situacion, tal vez, favoreciendo el duelo de los estudiantes.Ya después, tendria
oportunidad de enfrentar de manera personal esa experiencia.

Quiero hacer aqui una reflexion que pone en la mira a los departamentos
psicopedagdgicos, ya que, parece se han convertido en centros de castigo y
represion. Ademas de que la mayoria de los eventos los quieren resolver llamando
a los padres de familia y olvidan que las conductas son “relacionales” y que,
muchas de ellas, surgen a la luz de la relacion entre los estudiantes y los maestros,
bajo el auspicio de la institucion escolar. No tengo tiempo ni espacio para abordar
estos dos puntos, que son fundamentales para aportar una pista para la solucion de

algunos conflictos: que la escuela se haga responsable de lo que acontece dentro

374



375

de ella como institucion que favorece al amor a los otros, el amor a si mismo y la
justicia como distribucidn de los saberes adecuados (Jarquin, 2013).

Es tiempo de valorar, la cara valiente y positiva de los adolescentes, que
tiene todo lo necesario a favor del despliegue del potencial de la persona del
adolescente. En este sendero de tanta luz, no quiero que nuestro protagonista
desaparezca: el adolescente, ligado a la vivencia del suicidio o intento de suicidio.
Para enfrentar una propuesta después de todo lo dicho, quiero tomar los tres
andamios sobre los cuales construiré tal ofrecimiento: el sentido de vida, la pasion

por la vida y, el propio ser de la persona del adolescente.

4. EL ADOLESCENTE: PASION POR LA VIDA

Empiezo por su designacion: la palabra adolescente cuenta con dos caras, como
nos ha pasado con todo este recorrido: la paradoja nos instruye. Algunos linguistas
la hacen venir de dolescére que, a su vez proviene de dolere, que significa caer
enfermo o padecer alguna enfermedad habitual y también que carece de algo.
Sabemos que ésta es la version mas difundida en nuestro medio, lo cual nos lleva
a tratar de hallar aquellos signos que justifican nuestra definicién. Asi, el
adolescente se halla en estado de transicion, en un momento de carencia y es, hasta

una enfermedad, que sélo se quita con la edad. Es una etapa doliente e
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insoportable, porque él mismo no sabe qué le pasa y, menos adn, los que estan a
su alrededor.

Otros autores ponen atencion en un ascendiente distinto: adolescéscere
que nos guia a la palabra crecer. También esta emparentada con el hecho de
desarrollarse, ir en aumento. Esta es la caracteristica primordial: el despliegue de
la persona en la adolescencia y, no hay expansion, sin una crisis: la crisis de la
identidad. Empero, lo primero que quiero resaltar es que no hay que entenderla
Ccomo una etapa de paso, sino como una edad que tiene su valor en si misma. Ante
el desarrollo de su potencial, la crisis de identidad lo lleva a una crisis en su
existencia y no puede llegar a ser adulto, sin atravesarla. Y, ;en qué sentido es una
etapa propia? En que el adolescente ha de entrar en ella y vivirla en totalidad.

Un significado posterior nos lleva a una comprension superior: también
quiere decir arder. Para que una fogata nos brinde su calor, se deben quemar los
lefios. No hay otro camino. Esta traduccion me llevo a recordar la hermosa pelicula
de “El Estudiante”, en aquel momento en que el protagonista llega con su esposa,
muy apurado por ayudar a sus compafieros de clase y le cuenta los desastres que
viven: ;como ayudarles en su vida? La respuesta de su conyuge es iluminadora:
“ensénalos a servir”. Ahora entiendo aquella frase de los sesenta: “si quieres
alumbrar, déjate quemar”. No hay forma de irradiar luz, sino quemandose, esto
es, conquistando su persona y es aqui donde empieza la ascesis, propia de esta
edad.
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El adolescente no saldré de la crisis por si mismo, sino poniendo los 0jos
fuera de si, ya que el yo no se descubre sino como un llamado del td. El
adolescente es potencia hacia la vida y, para ello, necesita canales por donde esa
vida salga. Este es el motivo del aparecer en tal fuerza de la sexualidad. La
adolescencia es la respuesta del llamado que hace la vida del amor y la entrega.

Volvamos a las causas mencionadas en parrafos anteriores, a las que se
pueden afiadir otras como la fealdad o un defecto fisico, la falta de memoria como
rasgo primordial para fortalecer las operaciones superiores de la mente, en fin,
tantas y tantas razones que podemos hallar, que, no son, sino «causas ocasionales»
del elemento central que amenaza el despliegue de la adolescencia como

generosidad sin limite: la timidez. Empiezo por definirla:

...la timidez es un asilamiento, y se estd aislado cuando se cambia de
ambiente o cuando una transformacién interior hace sentir extrafio o

contrario al ambiente en que se ha sido educado (Lacroix, 1974, p. 26).

Algo que podemos observar en la sociedad de hoy, es que no se fomenta la vida
de la aventura, sino el camino de control hacia la seguridad (Cfr. Maslow, 1993)
Cuando esto sucede, se promueve un modo-de-ser pasivo en el que la persona
espera que le pasen las cosas Yy, por supuesto, teme enfrentar la vida y al mundo.
Veiamos mas arriba que la destructividad brota como fruto de lo que no se vive.

En esta sociedad del miedo, los adolescentes dejan de vivir con la pasion que
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cuentan para enfrentar lo desconocido. De nuevo los datos: mas de 750,000
jovenes japoneses decidieron permanecer en sus habitaciones las 24 horas del dia
porque no pueden hacer frente a la vida contemporanea en Japon. La libertad esta
desterrada de nuestra sociedad, se quiere control y seguridad. Y, a veces, la
seguridad es un signo de estancamiento.

Avancemos: no hay timidez si no se toma conciencia de ella, y, un hecho
sorprendente: el avance de la toma de conciencia de la timidez se adquiere al
mismo tiempo que la necesidad de amar: la timidez marcha de la mano del
despertar del amor. ;Como se va a entregar el adolescente a la pasion del mundo,
si le hemos llenado de terror ante la vida que adviene?

El timido se mantiene toda su vida adolescente y vive en el pasado o en el
futuro, esto es, en la fantasia y no en la realidad. El timido no enfrenta la nueva
realidad: el aparecer de los otros ante la adolescencia. EI timido toma dos caminos
contradictorios: uno hacia dentro de si mismo y “todo es éI” y otro, se vuelve
cambiante constantemente y espera la opinion de los demas. Qué paradoja: por
una parte totalmente replegado en si mismo: una ostra; y, por otra parte, expuesto
totalmente a los otros: una herida abierta. Asi aparece la vanidad yla vanidad del
timido es la vanidad del solitario: cree que no necesita a nadie.

El timido tiene deseo de vivir la vida, y la vida real en toda su pasién, pero
no puede: se sienta a la orilla del rio de la vida a ver pasar sus aguas. Se echa a

rumiar su pasién por la vida en lugar de vivirla: sélo piensa gque vive. Se recluye
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en si mismo y, ahi, se venga de todas las servidumbres exteriores: esto es el
suicidio, en algunas de sus formas: castigo a la impotencia para enfrentar la vida.
Su tono en el amor es el egoismo: su narcisismo acendrado.

Recuerdo una frase de Nietzsche que puede llevarnos cerca del puerto
final: «cada uno es para si mismo el ser més distante». Cuando este adolescente
engreido se percata de su soledad y su incapacidad, busca huir de si mismo y no
sabe otro camino que el del retorno: castigarse y castigar a los otros, matandose,
como si fuera duefio de su vida. No escucha a nadie mas. Narciso sélo oye a Eco,
en el fondo, a si mismo. Si queremos evitar el suicidio, fomentemos la vida. El
adolescente tiene que aprender a enfrentar el dolor de la realidad y luchar por la
utopia. Y, aun con el miedo que nos da soltar a nuestros hijos o estudiantes,

invitémosle a vivir la aventura de la novedad que florece a cada momento.

Aquel que tiene un porqué para vivir se
puede enfrentar a todos los "cémos"”. Friedrich
Nietzsche
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La ensefianza de las mateméticas en secundaria. Observaciones del trabajo
en el aula. Juan Carlos Silas Casillas y Luis Felipe Gomez Lépez

Introduccién

En la literatura académica es comUn encontrar sefialamientos sobre la manera
en que la educacién en México enfrenta muchos problemas. Se suele ver a la
educacion basica como el nivel que mas dificultades presenta, tanto por su tamafio
(casi 26 millones de alumnos a nivel nacional integrando prescolar, primaria y
secundaria) como por que se asume como el fundamento de los niveles ulteriores.

Al analizar la dinamica de operacion de los subniveles que componen la
educacion basica, se puede ver que la matricula y el nimero de escuelas en
educacion prescolar van incrementandose y su operacion complejizandose cada
afio, que la primaria ha alcanzado su punto maximo y tiende a un ligero pero
sostenido decremento en el nimero de alumnos que atiende y que la secundaria se
incrementa cada afio en matricula, namero de instituciones y la complejidad de
operacién como sistema (SEP, 2014). Adicionalmente se puede observar un
preocupante resultado en desercién, reprobacion y logro académico de los
alumnos en términos de aprendizaje medido a través de exdmenes de gran escala
(INEE, 2007, 2010, 2013). Si bien es cierto que las estadisticas recientes muestran
porcentajes menos insatisfactorios que hace dos décadas, los nUmeros dejan ver
que existe aun una gran cantidad de alumnos que no logran terminar la secundaria

en las condiciones esperadas.

385



386

Los datos disponibles sobre México y Jalisco dejan en claro que en asuntos

torales como el manejo de la lengua espafiola y las matematicas, las escuelas

tienen disparidades importantes. El Examen para la Calidad y el Logro Educativo

(EXCALE) en sus aplicaciones de 2005 y 2008 deja ver un virtual estancamiento

a nivel nacional y un muy ligero retroceso en Jalisco en Matematicas y Espafiol

tanto en términos de puntos como de la proporcién de alumnos que alcanzan los

niveles alto, medio, basico o debajo de éste (Silas, 2013). Las siguientes tablas lo

ilustran.

Tercer afio de secundaria (EXCALE afios escolares 2004-2005 y 2007-2008).

Puntos obtenidos

Jalisco Nacional

Alumnos de tercero | (2004- (2007- (2004-2005) | (2007-

de secundaria | 2005) 2008) 2008)

EXCALE

Puntuacion Estado: Estado: 499 | Nacional: 500 | Nacional:

promedio en | 510.4 General: General: 504

Matematicas General: 486 500.3 General:
502.8 Técnica: Técnica: 506
Técnica: 500 497 .4 Técnica:
502.9 Telesec: Telesec: 499
Telesec: 476 472.9 Telesec:
492.2 Privada: Privada: 480
Privada: 573 574.4 Privada:
577.4 579
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Un Puntuacién
promedio en
Espafiol

Estado:
509.2
General:
504.8
Técnica:
503.3
Telesec:
461.2
Privada:
584.1

Estado: 491
General:
479
Técnica:
499
Telesec:
470
Privada:
543

Nacional: 500
General:
504.6
Técnica:
501.6
Telesec:
451.8
Privada:589.2

Nacional:
498
General:
500
Técnica:
502
Telesec:
460
Privada:
578

Fuente: http://www.inee.edu.mx/bie/

La proporcion de alumnos situados en cada uno de los niveles de logro (DB:

Debajo de Basico, B: Basico, M: Medio, y A: Alto) muestra el siguiente

panorama.

Tercer afio de secundaria (EXCALE afios escolares 2004-2005 y 2007-2008). Proporcién

por logro

Jalisco Nacional
Alumnos de tercero de | (2004-2005) (2007-2008) (2004-2005) (2007-2008)
secundaria EXCALE
Porcentaje de | DB47.1% DB 54 % DB 51.1 % DB 52 %
estudiantes en cada nivel | B 30.9 % B 28 % B 29.5% B27 %
de logro en Matematicas | M 20.0 % M 16 % M 18.0 % M 19 %
A20% A2% Ald% A2%
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Porcentaje
estudiantes en cada nivel
de logro en Espafiol

de

DB 29.5%
B 39.4%
M 24.8 %
A6.3%

DB 40 %
B34 %
M 22 %
A5%

DB 32.7 %
B 38.3%
M 23.7 %
A53%

DB 36 %
B 36 %
M 22 %
Ab6%

Fuente: http://www.inee.edu.mx/bie/

acuerdo con la modalidad en que estaban inscritos.

Total secundaria en espafiol

El examen ENLACE también muestra datos que, a pesar de un incremento
numeérico en el promedio estatal, dejan méas preocupaciones que satisfacciones ya
que Jalisco asigné una gran cantidad de recursos a mejorar el promedio estatal en
esta medicion y no obtuvo un resultado notable. A continuacion se presentan las

puntuaciones promedio en espafiol y matematicas, de los jovenes jaliscienses de

Modalidad 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Total estatal 506.3 | 511.2 | 520.3 | 504.6 | 516.7 | 516.0
General 498.4 | 502.4 | 510.0 | 495.2 | 508.9 | 504.5
Particular 579.3 | 583.6 | 600.9 | 565.6 | 567.3 | 571.3
Técnica 493.4 | 496.7 | 507.4 | 497.3 | 505.2 | 502.4
Telesecundaria | 502.7 | 506.6 | 520.0 | 509.1 | 540.0 | 554.9
Fuente: http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ba/pages/base_de_datos_completa/
Total secundaria en matematicas
Modalidad 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Total estatal 511.7 | 520.6 | 519.2 | 501.4 | 497.5 | 490.1
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General 508.8 | 516.7 | 512.6 | 492.4 | 490.7 | 481.0
Particular 575.5 [ 591.1 | 592.9 | 564.2 | 560.2 | 547.6
Técnica 506.9 | 513.8 | 514.9 | 498.0 | 491.2 | 484.2
Telesecundaria | 467.2 | 471.1 | 480.6 | 488.9 | 485.8 | 490.0

Fuente:
http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ba/pages/base de datos completa/

Si bien es cierto que en espafiol se ven algunos incrementos pequefios, es claro
que en matematicas se pueden observar decrementos en el promedio estatal, de
los que sOlo se salva la telesecundaria. Esta excepcion debe estudiarse a
profundidad en otro momento.

De la misma manera, cuando se analiza la proporcion de alumnos que se ubican
en cada nivel de logro, es claro un minimo incremento en la cantidad de alumnos
en la suma de los niveles bueno y excelente en espafiol y matematicas. Esto, lejos
de ser un aliciente, significa que la suma de alumnos que tienen un nivel elemental
o insuficiente de desempefio sigue representando un poco mas de 80% (o cuatro

de cada cinco).

Porcentaje de estudiantes en cada nivel de logro educativo en ENLACE en

espafiol. Total estatal

Global 2006 2007 2008 2009 2010 2011
secundaria
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Insuficiente | 35.2 32.7 30.5 32.8 35.9 38.1

Elemental 48.7 47.7 51.2 495 45.0 44.3

Bueno 15.4 18.7 17.6 17.0 18.2 16.7

Excelente 0.6 0.9 0.7 0.7 0.9 0.9
Fuente:

http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ba/pages/base de datos completa/
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Porcentaje de estudiantes en cada nivel de logro educativo en ENLACE en

matematicas. Total estatal

Global 2006 2007 2008 2009 2010 2011
secundaria

Insuficiente | 58.1 57.0 54.4 55.0 49.9 51.9
Elemental 37.8 37.8 36.9 35.8 37.4 32.6
Bueno 3.7 4.7 7.9 8.4 10.9 11.9
Excelente 0.3 0.4 0.7 0.8 1.8 3.5
Fuente:

http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ba/pages/base de datos completa/

Adicionalmente a las pruebas nacionales de gran escala como EXCALE y

ENLACE, se cuenta en México con la informacién que arroja la Organizacion

para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) a través del examen que

utiliza el Programmefor International StudentAssessment (PISA). Esta valoracion

se aplica a jovenes de 15 afios independientemente de que estén terminando la
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educacion secundaria, ya la hayan terminado o que no estén inscritos en una
escuela. La prueba no busca conocer si los alumnos dominan lo que prescribe el
curriculo de un pais sino que se centran en valorar el desarrollo de las
competencias que tienen los alumnos en lengua, matematicas y ciencia. Usando
la informacion que trianualmente genera la OCDE, es evidente que tanto el
promedio nacional como el estatal estan virtualmente estancados en los aspectos
evaluados. Jalisco paso de 420 a 436 puntos en seis afios en matematicas, de 434

a 438 en espafiol y de 435 a 428 en pensamiento cientifico.

Puntuacion promedio en PISA en cuatro afios (2003 a 2012)

2003 2006 2009 2012
Jalis | Nacio | Jalis | Nacio | Jalis | Nacio | Jalis | Nacio
co nal co nal co nal co nal

Puntuacio
n
promedio
en
Matemati
cas
Puntuacio
n
promedio
en
Espafiol/
lectura
Puntuacio
n

420 | 385 436 | 419 436 | 419 435 | 413

434 | 400 438 | 425 438 | 425 436 | 424

435 | 405 428 | 416 428 | 416 436 | 413
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promedio
en
pensamie
nto
cientifico
/ ciencias

Fuente:INEE 2007, 2010 y 2013; Silas 2013.

Como puede verse, los resultados de tres diferentes pruebas, con métricas y
objetivos diferentes, parecen mostrar un virtual estancamiento en los aprendizajes
de los alumnos de secundaria. Ante este panorama que parece mostrar una
constante en los resultados de los alumnos en matematicas, es importante cambiar
el foco hacia los factores que influyen en los resultados y no tanto en las diferentes
maneras de medir los productos de los alumnos. Diciéndolo de manera coloquial:
no importa tanto como lo midamos, lo trascendente en este momento es encontrar
qué influye en los resultados.

Ante este panorama es importante poner en perspectiva que el desarrollo de las
habilidades matematicas es un proceso que involucra tanto la ensefianza como el
aprendizaje en un contexto institucional formal. Es por esto que no se puede
particularizar en un factor sino que debe verse en contexto y conocer a
profundidad la manera en que se da la interaccion de maestros y alumnos en torno
al aprendizaje de una disciplina especifica por parte de éstos ultimos, en este caso,

las matematicas.

392



393

El desarrollo de las habilidades matematicas, como parte de la educacién
secundaria, estd normado por el acuerdo 592 que hace operativo el enfoque por
competencias y que da fundamento a la Reforma Integral de la Educacion Bésica
(RIEB). Esta reforma establece la manera en que los docentes llevaran a cabo
actividades que ayuden a los alumnos a desarrollar las competencias que den
sustento a su papel como miembros de la sociedad.

El presente texto reporta los hallazgos acerca de la manera en que 26 docentes
de matematicas de primero de secundaria en Guadalajara, conducen sus sesiones
de clase dentro de lo pautado por la RIEB. En este sentido, el texto se centra en
descubrir como las actividades en el aula pueden tener influencia directa en al

desarrollo de habilidades matematicas de los jovenes estudiantes.

Ensefianza, aprendizaje y evaluacion

La ensefianza de las matematicas en México padece, entre otros problemas, de una
planificacion central elaborada por la autoridad educativa que dificulta que
dificulta a los profesores la elaboracion de una planificacién didactica propia y
que se centren en el aprendizaje de los alumnos y lo hagan en el cumplimiento del
programa. El sistema de evaluacidn esta disefiado para que los alumnos aprueben
y no para retroalimentar el desempefio de los alumnos, situacién que timidamente

se intentd subsanar a través del acuerdo secretarial 696, pero que sigue dejando
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asuntos desatendidos; ademas, a pesar de lo que diga el discurso gubernamental,
se ensefian contenidos discretos y no competencias, lo que dificulta que los
alumnos encuentren sentido en su aprendizaje. Es trascendente entonces, poner a
la vista algunas reflexiones y teorizaciones acerca de lo que son las competencias
y su valor en el trabajo académico en secundaria, asi como la trascendencia de la
evaluacion como un proceso rico y complejo que busca determinar el grado de
logro y retroalimentar al ejecutante y no, al contrario de las practicas habituales,
asignar un numero a manera de calificacion. En los siguientes parrafos se
desarrollan y fundamentan estos conceptos.

Un aspecto central en la ensefianza de las matematicas es el desarrollo de
competencias; es decir, ensefiar a los alumnos a utilizar el conocimiento adquirido
para resolver problemas matematicos de la vida en ambitos especificos. Tobdn
(2011) define las competencias como “actuaciones integrales que implican el
desarrollo y movilizacién de saberes para resolver problemas del contexto con
idoneidad y compromiso ético” (p.76).

El desarrollo de competencias representa un cambio importante en la manera
en que se ensefian las matematicas pues el énfasis no esta en que el alumno haga
procedimientos mecanicos cuyo origen y utilidad desconoce, sino en “lo que el
alumno es capaz de hacer con sus conocimientos y destrezas matematicas” (Rico,

2006, p.15). El profesor podréa utilizar cualquier tipo de recurso que ayude a los
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alumnos a desarrollar la competencia deseada. Este enfoque, como se vera mas
adelante, requiere de un cambio en la manera de evaluar.

La autoridad educativa sefiala cuatro grandes competencias que los alumnos
habran de desarrollar durante la secundaria (SEP, 2011).

1. Resolver problemas de manera autonoma,

2. comunicar informacién matematica,

3. validar procedimientos y resultados y

4

. manejar técnicas eficientemente.

La SEP establece también aprendizajes esperados, que en otros marcos se
denominan desempefios, que especifican los elementos de las competencias
enunciadas y que “hacen visible” el avance de los alumnos en el desarrollo de
éstas. Ahora bien, el desarrollo de las competencias matematicas requiere de un
trabajo diferente al tradicional por parte de los alumnos y los maestro; no se puede
“ensefar competencias” pues por definicion se trata de algo que el estudiante debe
abordar con el apoyo y guia del maestro. Es resaltable que el trabajo del docente
sera clave y que dependera en gran medida de las actividades que desarrolle en el
dia a dia del trabajo aulico.

Una de las maneras habituales de ensefiar matematicas en secundaria es que el
profesor desarrolla un algoritmo en el pizarrén para que los alumnos copien el

procedimiento y después lo repitan cuando les pongan un ejercicio. Diversos
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estudiosos de la ensefianza de las matematicas consideran, desde una perspectiva
contraria a esta habitual practica, que se debe dar oportunidad a los alumnos de
fundar su comprensién en su conocimiento informal previo y, a partir de ahi,
ensefiar las conceptualizacion y los procedimientos formales de las matematicas
(Gravemeijer y Doorman 1999; Webbet al, 2011).

Lo anterior implica que el profesor parta de situaciones concretas conocidas
por los alumnos y les ayude a pensar la realidad en términos matematicos a través
de representaciones pre-formales y modelos visuales. Una vez que los alumnos
han logrado comprender un concepto matematico a partir de representaciones
visuales, por ejemplo el de la division de fracciones, el profesor enfatiza la
conceptualizacion formal y los procedimientos convencionales. A este proceso de
transitar desde las situaciones concretas a la formalizacion abstracta Webbet al
(2011) le llaman formalizacion progresiva y lo consideran una mejor manera de
ensefar las matematicas que la exposicion frontal habitual en las secundarias.

En las escuelas secundarias mexicanas, habitualmente la evaluacion consiste
en la asignacion de una calificacion numérica compuesta por distintos factores
entre ellos: el comportamiento, el trabajo en clase, la entrega de tareas y los
resultados de un examen bimestral que por lo general evalia conceptos y
procedimientos especificos. El responsable de la asignacién de este nimero es

inevitablemente el profesor. Esta manera de evaluar no es acorde con el proposito
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de desarrollar competencias y refleja una perspectiva limitada de lo que significa
el aprendizaje de los alumnos.

La evaluacion es “una actividad compleja, intencional y fundamentada, que
pretende valorar la calidad de un proceso y/o un resultado, con la finalidad de
informar del mismo para propiciar futuras decisiones justificadas que contribuyan
a su mejora” (Medina Rivilla 1991, p. 52). Se trata de evaluar el desempefio de
los alumnos de manera intencional y sistematica para conocer el avance hacia la
meta de la intervencidn educativa y asi ajustar la ensefianza de manera que se logre
el desarrollo de las competencias esperadas.

Congruente con lo anterior el profesor debe plantear al alumno situaciones
complejas en que éste deba movilizar, de manera integrada, los conocimientos,
habilidades y actitudes apropiados para resolver la situacion planteada (Ahumada,
2005; Bonvecchio y Maggioni, 2006); si el alumno no es capaz de resolverla, el
profesor hara ver al alumno lo que falta para lograr el propdsito y modificara su
ensefianza de manera tal que dé seguimiento a las necesidades de aprendizaje de
los alumnos.

Como se ha revisado someramente, el desarrollo de competencias matematicas
y la evaluacion de las mismas encierran bastante complejidad, lo que significa que
el docente necesariamente ajustara su forma de realizar el trabajo en el aula para

lograr los propdsitos buscados.
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Método

Dado el propdsito de dar cuenta de lo que ocurre en las aulas de primer afio de
secundaria durante las clases de matematicas, se observaron veintiséis clases de
grupos de primer grado en escuelas publicas de la Zona Metropolitana de
Guadalajara. Estas clases ocurrieron entre los meses de febrero y mayo de 2013 y
tuvieron una duracion aproximada de 45 minutos.

Las clases fueron observadas y se elaboré un registro etnografico asi como una
grabacion en video que permiti0 que posteriormente los registros fueran
ampliados y completados con todos los detalles que presenta el audio y el video.

Se hizo un analisis cualitativo de la informacion ya que se trata de describir
organizar e interpretar un proceso, se hizo de manera inductiva y el resultado es
fuertemente descriptivo (Merriam, 2009). Para realizarlo se elaboraron 26
matrices (una por cada clase observada) que abarcaron los aspectos que se sefialan
en las siguientes paginas. A partir de estas matrices se hizo un andlisis conjunto
de cada uno de los rubros para encontrar caracteristicas comunes y especificas, asi
como para identificar algunas implicaciones que tiene el tipo de trabajo de aula
que se observo.

Hubo dos grandes ejes en el analisis: |. Desarrollo de competencias
matematicas y Il. Clima del grupo. En este texto sélo se aborda el primero de los

ejes que integra los ocho elementos que se mencionan en el siguiente parrafo como
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observables de la accién docente para qué los alumnos desarrollen las
competencias matematicas. Es claro que un proceso tan complejo como el
desarrollo de las competencias debe desagregarse elementos que aporten
evidencias del trabajo aulico y desarrollar su analisis. En un corte transversal se
buscé identificar los distintos elementos que conforman la competencia:
conocimientos, habilidades y actitudes. Es imposible observar una competencia
compleja en una hora de observacion; sin embargo, se pueden observar elementos
en las distintas clases grabadas.

Ademas del interés por observar la manera en que los profesores promueven el
desarrollo de competencias matematicas, se analizd el proceso de ensefianza

seguido, tomando en cuenta las siguientes variables:

1. Proposito de la clase

2. Estructura de la clase y distribucion del tiempo

3. Actividades centrales y productos

4. Andlisis de las actividades en relacion a los propoésitos
5. Recursos y forma de utilizacion

6. Indicios de planeacién

7. Evaluacion
8

. Desarrollo de competencias matematicas
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Es importante sefialar que los maestros fueron observados sélo una vez y que por
tanto lo que se registra y se analiza es propiamente una fotografia que puede ser
representativa de las caracteristicas de su practica cotidiana. Esto no significa que
lo que se establece aqui sea la manera en como se conducen todas sus clases y que
los logros y limitaciones que aqui se presentan sea lo que acontece
cotidianamente. Por otro lado, es preciso sefialar que los profesores sabian con
anticipacion el dia de la visita y observacion por lo que tuvieron oportunidad de
planearla e instrumentarla. No existieron indicaciones especiales sino que se trato
de una clase “normal” que se aboco a lo que el plan de la materia del profesor
sefialaba. Cuando se avisa a los profesores que van a ser observados, éstos podrian
preparar mejor su clase, pero la diferencia no seria grande dado que intentarian
hacer lo mejor dentro de lo que ellos consideran una buena practica pedagogica.

No pueden cambiar radicalmente su manera de trabajo.

Resultados

Las siguientes paginas dan cuenta de lo sucedido en las 26 clases observadas. Las
limitaciones de espacio no permiten una gran minuciosidad por lo que se
presentaran de manera acotada los hallazgos en cada uno de los elementos
observados. Primeramente se hace una descripcion esquematica del segmento y

posteriormente se delinea lo observado. Con la intenciébn de proteger la

400



401

confidencialidad prometida a cada uno de los docentes participantes, se usan siglas
y seuddénimos.

Para dar cuenta de las practicas pedagogicas de los profesores y de la manera
en que se pretende desarrollar las competencias matematicas en las aulas, se
analizaron los aspectos ya mencionados: el proposito, la estructura, las actividades
de la clase, indicios de planeacion y la evaluacion que se llevé a cabo.

Proposito de la clase

A traves del analisis realizado se encuentra una carencia fuerte respecto a la
explicitacion de los propdsitos de la clase. De las 26 observaciones realizadas
unicamente en ocho de ellas se sefiala qué es lo que se busca y se informa a los
alumnos cuales son los aprendizajes esperados. Un ejemplo notable es el docente
marcado con las siglas JC quien hace que los alumnos anoten en sus cuadernos lo
que se espera, les dice: “Resuelve problemas que impliquen el céalculo de
cualquiera de las férmulas para calcular el perimetro y el area de poligonos
regulares” (An_JC).

Manifestar el proposito es relevante puesto que puede ayudar a los alumnos a
enmarcar mejor lo que veran y por tanto guiar su aprendizaje. Sin embargo, el
lenguaje utilizado por los profesores observados puede crear dificultades para la
comprension de los alumnos. En otras seis clases analizadas se encontré que los

docentes dicen a los alumnos cudl sera el tema a trabajar, que puede considerarse
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como una via mas sencilla para situar a los alumnos. Por ejemplo, el docente B
expresa que el tema a trabajar es “Elementos de la circunferencia” (An_B).

En el resto de las observaciones (12 de 26) no se presentan explicitamente ni
los propdsitos ni el tema a trabajar. Los profesores se limitan a dar instrucciones
sobre lo que se hara, sin hacer del conocimiento de los alumnos su relevancia o
fin. La ausencia de una clara explicitacion del propésito de la clase en un lenguaje
adecuado para los alumnos, asi como la falta de manifestacion de los vinculos con
conocimientos previos 0 con temas ya trabajados en practicamente todas las
clases, limita la integracion de contenidos de los estudiantes y puede proporcionar
una vision fragmentada de la asignatura. Esta area podria ser trabajada con mayor
cuidado para favorecer el desarrollo de competencias, dejando al lado la
perspectiva de “revision de temas” que parece darse en varias de las clases
observadas.

Es importante destacar que la mayoria de las clases observadas (21) se
enfocaron a la préactica de contenidos que ya habian sido vistos en clase. Esto
puede deberse a que en matematicas la practica y uso de los conceptos para su
pertinente apropiacion es relevante y por ello puede tomar la mayoria del tiempo,
o0 al hecho de que los profesores se sintieran mas comodos siendo observados en
clases donde sus alumnos deben hacer la mayoria del trabajo y ellos se dedican al

monitorear lo realizado.
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Estructura de la clase y distribucién del tiempo

En lo correspondiente a este aspecto, primeramente se analizo si la clase tenia o
no una estructura “completa”, es decir, si se identificaban claramente momentos
de introduccion, de desarrollo y de cierre. Entendiendo por la introduccién como
el primer espacio donde se presenta el prop6sito y tema de la clase, asi como las
condiciones sobre como se desarrollard. El desarrollo corresponde al trabajo
propiamente en términos de desempefios 0 conocimientos especificos, y el cierre
donde se promueve una recuperacion, integracion y/o apropiacion de lo trabajado.
Esta estructura es comin a diversas producciones humanas, entre ellas los textos,
las ceremonias y las practicas pedagodgicas.

En 18 de las 26 clases analizadas se identifica una estructura completa. Sin
embargo, se detectan algunas problematicas correspondientes a las maneras en
que se introduce Yy se cierra la clase, que se desarrollan méas adelante. A su vez, se
detectan cuatro casos con una estructura incompleta. Estas cuentan con una etapa
de introduccion y una de desarrollo, pero carecen de cierre, terminando
apresuradamente con las actividades del desarrollo. Los cuatro casos faltantes son
materias de “dos modulos” o dos periodos lectivos, y la observacion solo se
registra en el primero, con lo que no se puede saber como se llevan a cabo en la

segunda parte.
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En todas las clases se encuentra una introduccion. Esta tiene diferentes
caracteristicas y cumple con diferentes propositos. Catorce de los profesores
hacen referencia a lo que se vera en la clase, especificando el tema o dando a
conocer los propoésitos. En doce observaciones analizadas se entrega el material o
se pide a los alumnos que saquen el que fue pedido. Por otro lado, la mayor parte
de los profesores hace referencia de alguna forma al conocimiento previo, en
catorce de las observaciones se encuentran elementos al respecto tanto en la
introduccion como en el desarrollo, pero no en todas se sefiala explicitamente que
es una recuperacion (el docente lo sabe pero el alumno no). Destacan los casos de
JL, V, Ry YZ que hacen explicitamente un repaso, asi como los de D y F que
explicita y efectivamente ligan lo que los alumnos ya conocen con el nuevo
conocimiento. Por ultimo, O y JC, presentan actividades como parte del desarrollo
que requieren la movilizacion del conocimiento previo de los estudiantes para la
construccion del nuevo.

En el caso del momento de desarrollo de la sesion, es importante destacar que
todas las clases observadas tienen como elemento fundamental de este momento
un espacio de tiempo para que los alumnos hagan ejercicios y préacticas. En
ninguna de las observaciones realizadas los docentes exponen magisterialmente.
Se encontré también que en un tercio de las clases hay momentos centrales de
dictado o de copia del pizarron. Los libros de texto fueron usados como base sélo

en tres clases.
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El cierre es el momento de clase que presenta més limitaciones. La forma mas
comun de realizarlo es cuando algunos alumnos pasan al pizarron a presentar sus
respuestas a los ejercicios. Otras formas de realizar el cierre es ordenar y limpiar
el salon, que ocurre en 8 clases. En dos de ellas, es la Gnica actividad que se realiza
en este momento. Llama la atencion la baja frecuencia en que los profesores
especifican la tarea para casa o la siguiente sesion, s6lo dos profesores trabajan
explicitamente este aspecto. Es posible observar que hay muy pocas actividades
efectivas para una apropiada integracion y apropiacion de lo trabajado, lo que
limita seriamente el desarrollo de competencias matematicas. Este aspecto puede
ser un elemento a modificar y fortalecer para incentivar el desarrollo de
competencias en los alumnos.

La mayoria de los profesores tardan entre 5 y 10 minutos en realizar la
introduccion. El desarrollo gira en torno a los 30 minutos, y el cierre se distribuye
entre los 4 y 9 minutos. Los casos de los profesores SH y R son significativos
porque el desarrollo de las actividades de los alumnos toma muy poco tiempo. En
el primero la clase es muy limitada y el maestro se tarda mas dando y recogiendo
el material que lo que los alumnos tardan en realizar los ejercicios. Esta clase en
particular presenta severas limitaciones de orden de grupo y de claridad de las
instrucciones. En el segundo, se realiza un cierre de este ejercicio de 10 minutos,

y como es una clase de dos modulos no se sabe como se continda con el trabajo.
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Actividades centrales y productos

En dieciocho de las clases observadas se tiene como base una sola actividad
central. Siete mas tienen dos actividades centrales, y solamente una clase tiene
tres actividades centrales bien definidas. Esto no quiere decir que las dieciocho no
tengan momentos de introduccidn y cierre, sino que estos momentos estan ligados
a una sola actividad central. Practicamente en todas las clases se trabajan
actividades de repaso o consolidacion de lo visto en clases anteriores. S6lo en
cuatro las clases se trabaja especificamente con la integracion de nuevo
conocimiento.

En todas las otras clases se realizan actividades donde los profesores explican
limitadamente como deben realizarse, aunque en varias de ellas es evidente que
los alumnos necesitan apoyo para lograr una resolucién auténoma de los
ejercicios, por lo que los maestros modelan constantemente la manera en que se
resuelven los ejercicios. ElI modelaje de los ejercicios se realiza generalmente
desde el pizarron y se observa en doce de las clases analizadas, siendo las maestras
mujeres quienes mas lo realizan. De 11 clases conducidas por maestras, 7 de ellas
realizan modelaje (64%), en relacidén a 5 maestros varones de un total de 15 (33%).
Este tema deberd estudiarse a profundidad posteriormente.

En las clases observadas se detecta que falta vinculacién de las actividades

centrales con las experiencias cotidianas de los alumnos, proceso que se da
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generalmente en el momento de la introduccion. Solo siete profesores realizan
preguntas o reflexiones sobre estas cuestiones para situar a los alumnos en las
actividades a realizar.

La mayor parte de los docentes trae el material listo para que los alumnos
realicen las actividades. En nueve de las clases observadas se dedica tiempo a
copiar los ejercicios o a escribirlos a partir del dictado de los profesores. En
general, la copia de los ejercicios no dura mucho tiempo. Cuatro profesores usan
al libro de texto como principal material de las actividades.

Es comun que los profesores cierren los ejercicios con la presentacion de los
resultados. Piden generalmente a algunos alumnos, de forma individual o en
equipos que pasen al frente a exponer sus respuestas y posteriormente las valida
el profesor. Unicamente en tres clases se pidié explicitamente a los alumnos que
pasaran a dar cuenta verbalmente del procedimiento y de sus razones,
promoviendo el dialogo entre los alumnos.

Los productos realizados en clase tienen poca variedad. En 16 de las clases la
principal produccién son ejercicios en el cuaderno, en cuatro hay ejercicios
resueltos en hojas, y en una se pide que Unicamente anoten las respuestas en fichas
bibliogréaficas. En dos clases se propuso como producto una serie de ejercicios en
software educativo, pero estos ejercicios no son guardados ni revisados

posteriormente.
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Anélisis de las actividades con relacién a los propositos

Este analisis se realizd en tres sentidos: a) identificar si las actividades desarrollan
el proposito, b) si se presenta una secuencia integrada de estas actividades y c) si
el uso de estas actividades es pertinente con relacion al propdésito y al desarrollo
del aprendizaje.

Ocho clases cubren en general el propdsito que se identifica, pues llevan a cabo
una serie de acciones adecuadas para desarrollar lo que se identifica como el
objetivo general de la sesion. Es importante sefialar que no todos los propositos se
manifestaron explicitamente, como se establece en el primer apartado, pero a
partir de la identificacion analitica del objetivo general, se concluye que estas ocho
clases si incluyeron elementos que permiten conjeturar que cumplen el proposito.

Se observaron seis clases que no cumplen el proposito que se identifica. Las
razones son variadas, a veces es por la manera en que se conduce la clase o porque
hay una serie de condiciones que dificultan el desarrollo de los aprendizajes como
son:

1. Los alumnos no estaban familiarizados con el software que se intento usar,
por lo que la navegacion y comprension de la manera de realizar los
ejercicios era dificil y necesitaban apoyo constante del profesor.

2. Enun inicio se situaron en una computadora por cada dos alumnos, pero el

programa no servia en todas, y se tuvieron que hacer equipos mas grandes,
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de 8 personas inclusive, con lo que se daba en algunos equipos poca
oportunidad de trabajo.

3. La tarea que se habia dejado sobre lenguaje algebraico era una actividad
previa necesaria para resolver los ejercicios y sélo 5 la hicieron.
Probablemente por esto, los alumnos adivinaban las respuestas, sin trabajar
adecuadamente el proceso.

El resto de las clases, 12 en total, cubren parcialmente los propositos establecidos.
Esto se debe a que establecen una secuencia adecuada para cubrir los objetivos,
sin embargo, faltan acciones para asegurarse que todos los alumnos logren
desarrollar lo esperado.

En lo correspondiente a la integracion de las actividades en una secuencia
l0gica, las clases que presentan una secuencia integrada en términos generales son
diecinueve. Las que no presentan una integracion son siete, cuyas actividades no
parecen estar conectadas entre si, y no se explicita la légica a los alumnos.

Las clases que presentan deficiencias serias en el uso pertinente de varias de
sus actividades, lo hacen porque:

Los profesores realizan modelajes al frente del pizarrén para explicar una
actividad o cuando los alumnos no saben como responder algln ejercicio. Sin

embargo, no explicitan la l6gica, lo que logra que la mayoria de los alumnos
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copien el resultado y en varias de las ocasiones, vuelven a preguntar con
procedimientos similares.

Los profesores conducen intercambios verbales de pregunta y respuesta,
solicitando de los alumnos respuestas cerradas y especificas, generalmente de una
sola palabra. Esto se usa mucho en la introduccion. En algunas de estas clases se
observa que los alumnos expresan varias respuestas hasta que “le atinan” a lo que
la maestra/o esta solicitando como respuesta. También en ocasiones, cuando los
alumnos no contestan adecuadamente los mismos profesores dan la respuesta sin
mayor explicacion.

Durante el cierre de las actividades, los profesores se concentran en ver si los
alumnos responden adecuadamente o no, sin explicitar las logicas de las
respuestas o dar abstracciones verbales de como se trabajan los ejercicios.

Hay algunas de estas clases que no parecen presentar muchas oportunidades de
aprendizaje para los alumnos, puesto que no establecen retos cognitivos
apropiados, basandose sobre todo en la resolucion mecanica de ejercicios, o en la
revision de tareas realizadas sélo por algunos alumnos, donde, al momento de la

puesta en comuln la otra mayoria del grupo solo copia las respuestas.

Recursos y forma de utilizacion
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El pizarrdn, el cuaderno y las hojas de ejercicios son los recursos mas utilizados.

A continuacion se presenta una tabla de frecuencias del uso de los materiales

registrados:

Tabla 5. Recursos utilizados

Tipo de recurso Frecuencia | Caracteristicas

de

utilizacion
Pizarrén 22
Cuaderno 19
Hojas de | 6
Ejercicios
Tijeras, 5 Se usan para pegar Y realizar los ejercicios
pegamento, en el cuaderno
colores, regla
Figuras 4 2 las construyen y manipulan: B 'y JC
geométricas 2 las usan para recordar conceptos: SA y

SD
Libro de texto 4 Utilizados por G, YZ, Sy SS
Bloques de | 3 Utilizados por D, SH.y R
plastico
Computadora 3 Utilizada por L, Ey SA
Cafion 2 Utilizado por L y por SA
Retroproyector y |1 Utilizados por SD para presentar los
diapositivas problemas que los alumnos ya habian
resuelto

Cuerda - paliacate |1 Utilizado por G para representar recta

numérica
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Software Utilizado en la clase de E y de L
matematicas

Fichas Se utilizan para anotar las respuestas
bibliograficas  /

Hojas

Presentacion  de La utiliza SA para presentar ecuaciones a
Power Point los alumnos

Periddico Lo utiliza H para ejemplificar el contexto

del problema que pone a los alumnos

Material Juego

Incluye un tapete con casillas grande (3x3
aprox.) un dado grande y un reloj de arena

Imanes

Los utiliza JC para que los alumnos peguen
material en el pizarron

Vale la pena analizar con mayor profundidad el uso de los tres recursos con

mayor presencia. En practicamente todas las clases se utilizo el pizarrén, sélo

cuatro profesores no lo utilizaron directamente. Se utiliza principalmente para

cuatro acciones:

a) Para la presentacion del tema y los ejercicios. Los docentes escriben en el

pizarron el tema y los ejercicios para que los alumnos los copien al

cuaderno. Sucede en diez clases.

b) Para el modelaje del profesor. Se utiliza el pizarron como medio para que el

profesor explique determinado aspecto de la clase, especialmente como se

resuelven los ejercicios. Generalmente estos se van respondiendo a través

de preguntas especificas de los docentes a los alumnos mientras va anotando

el procedimiento. En estos intercambios sucede en la mayoria de las
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ocasiones que el docente responde sus mismas preguntas. Esto se encontro
en diez clases.

c) Para la resolucion grupal de ejercicios. En pocas ocasiones se encontrd
también que los docentes pasaban a ciertos alumnos a responder un ejercicio
mientras los demas lo hacian o analizaban simultaneamente. Esto se ve en
cinco de las observaciones realizadas.

d) Para la evaluacion de las actividades realizadas. Una de las practicas mas
comunes, que se observa 11 de las clases, es la revision de los ejercicios
realizados pasando al frente a un alumno o a un grupo de alumnos. Aqui el

pizarron se usa como lienzo para plasmar los procedimientos.

Aunque parece darse por sentado que mientras hay algunos alumnos al frente
respondiendo, los otros tendrian que autoevaluar su propio trabajo, se encontraron
pocas evidencias de que todos los alumnos se involucraran en la revision. Muy
pocos profesores hacian explicita la posibilidad de revision personal.

El segundo recurso més utilizado fue el cuaderno; se observo en diecinueve
clases. El tipo de uso mas comun es la resolucion de ejercicios. Aunque los
alumnos utilizan en todos los casos su propio cuaderno, en las clases de J, H, R,
O, Sy J, los alumnos trabajan en binas o en equipos.

En seis clases mas se usan hojas predisefiadas de ejercicios. Estas hojas son

resueltas de manera individual y en equipos. Este uso limita la préactica del dictado
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y/o la copia, por lo que los alumnos tienen méas tiempo para trabajar sobre los
ejercicios especificos.

Se observo un uso interesante de tres tipos de materiales en clases especificas.
El primero es el uso de bloques de plastico en la clase de D, R y SH para la nocion
de equivalencia y reduccion en las ecuaciones. La manera en que los alumnos de
D manipulan los bloques a partir de los ejercicios disefiados y el acompafiamiento
que les da, provoca la reflexion y produce que el material didactico se vuelva un
elemento valioso para favorecer la comprension.

Otro material utilizado de forma interesante es el periodico en la clase de H,
pues provee un contexto real para la realizacion del problema introductorio. Este
material podria haber sido usado mas pertinentemente si se relacionara mas
claramente la noticia de la Férmula 1 (el centro del tema revisado) con los
conocimientos previos de los estudiantes y con la importancia de las secuencias
numericas.

El Gltimo recurso a destacar son las figuras geométricas utilizadas en la clase
de JC. Este material, realizado rapidamente por los alumnos a través del modelaje
del profesor, proveyo de un contexto adecuado y accesible a los alumnos para
pasar de lo que conocian sobre la obtencion de areas y perimetros, al uso del

lenguaje algebraico.

Indicios de planeacion
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Existen indicios de planeacion en todas las clases observadas. En la mayoria es
posible ver un desarrollo planificado de la sesion, mientras que en otras se observa
cierta logica que puede suponer una planeacion previa. En estas ultimas se
encuentra poca especificidad y no se percibe una secuencia logica de construccién
de conocimiento. Una manera de inferir la planeacion es a través de la presencia
de material desarrollado y llevado a la clase por los maestros y los alumnos. En
diecinueve sesiones se observan estas evidencias. Otra manera es mediante la
explicitacion por parte del docente, durante la sesion, del proceso que se seguira.
En diez clases se tienen momentos especificos en los que se sefiala qué se va a

hacer a lo largo de la clase en una secuencia organizada.

Evaluacion

La gran mayoria de las clases registradas tienen ciertos momentos evaluativos,
aungue no en todas ellas este proceso se trabaja explicitamente. En 23 de las 26
clases se encuentran evidencias de algun tipo de valoracion o de monitoreo por
parte de los profesores a los alumnos. En las clases donde si hay evidencias de
evaluacion se encuentra como principal forma de realizarla el monitoreo de los
profesores ante el trabajo de los alumnos. Los profesores se concentran en

responder dudas de alumnos y revisar el ritmo con que desarrollan los diferentes
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ejercicios. La mayoria de ellos se acerca directamente a los alumnos mientras
estan trabajando. S6lo uno monitorea desde el frente, sin bajarse de la tarima, y se
basa sobre todo en preguntar a los alumnos si ya terminaron los diferentes
ejercicios.

Esta forma de evaluacion puede considerarse como implicita si los profesores
recogen datos del proceso de los alumnos, o como evaluacion potencial, porque
son acciones que ya hacen pero que podrian ser incentivadas para trabajarse de
manera evaluativa. Hacen falta evidencias para afirmar si los profesores
efectivamente consideran ésta una forma de evaluacion.

También se encontrd que en varias clases hay momentos explicitos de
evaluacion, donde los maestros piden a los alumnos que revisen su trabajo a partir
de lo que se presenta, o que revisan directamente los productos de los equipos o
de los alumnos individualmente. La mayoria de estos profesores hacen la
evaluacion y piden que sus alumnos se autoevallen a partir de que algunos
estudiantes pasan al frente a responder los ejercicios. Otra forma explicita de
evaluar es a través de los productos de los equipos.

Las interacciones de los maestros y los alumnos en el momento evaluativo se
orientan por preguntas casi siempre al final de la clase. Los docentes suelen hacer
preguntas o dar indicaciones como las siguientes: ¢por qué pusiste este resultado

y no el otro?, ¢qué te llevo a obtener este resultado?, quiero ver las operaciones
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para saber que procedimiento seguiste, estd muy bien, has avanzado mucho, aqui

estas mal corrigela.

Conclusiones

A pesar de que los profesores sabian que iban a ser observados, menos de la mitad
(12 de 26) hicieron explicito el proposito de la clase. Explicitar el proposito ayuda
a que los alumnos se involucren sabiendo de qué se trata, de otra manera
simplemente hacen lo que los profesores les indican por obediencia, pero no estan
siendo aprendices productivos dado que desconocen el propdsito, que en este caso
son los aprendizajes esperados sefialados por la SEP. La ensefianza si estaba
dirigida hacia tales aprendizajes; sin embargo, practicamente en todas las sesiones
los alumnos conocian el tema mas que el aprendizaje esperado.

Se encontrd que las clases tienen estructura: introduccion, desarrollo y cierre,
que promueven la practica de ejercicios de algoritmos, cerca de un tercio de las
clases tenian actividades dirigidas hacia el objetivo previsto, doce lo hacian
parcialmente y seis presentaban actividades no relacionadas con éste. Aunque ya
se dijo que sblo ocho clases tenian un propdsito explicito, en el resto de ellas se
infirid a partir de lo que los profesores hacian y decian y se analizo si las

actividades se relacionaban con el objetivo.
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La mayoria muestra evidencias de haber preparado la clase en alguna medida.
En la mayoria hay indicios claros de esto, por ejemplo, que traian material
preparado, en pocos casos no hubo indicios de planeacion alguna, las actividades
parecian improvisadas.

Los recursos mas utilizados fueron el pizarrén, el cuaderno y hojas de
ejercicios, en ese orden. Convendria que los profesores utilizaran una mayor
variedad de recursos para cumplir con una doble finalidad: que los alumnos se
involucren més en las actividades de aprendizaje y que puedan construir parte del
conocimiento de manera inductiva a través de la manipulacion de materiales
concretos 0 comprender conceptos a partir de apoyos visuales.

El pizarron fue utilizado principalmente para modelar ejercicios, pero por lo
general no explicaban la logica de estos. Los profesores preguntaban a los
alumnos, pero por lo general utilizaron preguntas cerradas que con frecuencia se
respondian con una sola palabra. En la mayoria de las ocasiones no se presentan
preguntas que representara un reto cognitivo para los alumnos.

La gran mayoria de las clases registradas tienen ciertos momentos evaluativos,
aungue no en todas ellas trabaja explicitamente este proceso. En algunas de las
clases hay momentos explicitos de evaluacion, donde los maestros piden a los
alumnos que revisen su trabajo a partir de lo que se presenta, 0 que revisan
directamente los productos de los equipos o de los alumnos individualmente. Las

interacciones de los maestros y los alumnos en el momento evaluativo se orientan
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por preguntas casi siempre al final de la clase. La evaluacion observada tiende
mas a la verificacion de pequefios aprendizajes que a verificar que se desarrollen

las competencias o los aprendizajes esperados.

Otro aspecto que se valord fue si las clases presentaban secuencias de
actividades que integran conocimientos, habilidades y actitudes a manera. En once
clases se encontrd este tipo de integracion, aunque hay que sefialar que en la
mayoria de ellos la secuencia integradora se daba Ginicamente en pocas actividades
y de manera limitada. En el desarrollo de competencias es indispensable que los
alumnos trabajen en problemas o ejercicios vinculados a un contexto real y/o
significativo para ellos.

En la mayoria de las clases analizadas este elemento esté ausente, Unicamente
en cinco clases se dio este elemento. Por otro lado, favorecer la posibilidad de que
los alumnos utilicen sus aprendizajes previos para desarrollar aprendizajes
posteriores también impulsa el desarrollo de competencias matematicas. Aunque
la mayoria de los docentes asumen que los alumnos ya saben algo y de alli piden
que trabajen ciertas actividades, una recuperacion efectiva del conocimiento
previo solo se observo en seis casos en los que se da un momento para que los

alumnos expresen lo aprendido y a partir de ahi se trabajan las nuevas situaciones.
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Por ultimo, conviene destacar algunas dificultades especificas encontradas
para el desarrollo de competencias. Se observan cuatro situaciones diferentes, en
las que caen algunos docentes, que obstaculizan el desarrollo de las competencias:

Los profesores presentan una serie de momentos para a) recuperar el
conocimiento previo o b) resolver ejercicios. Sin embargo, en el momento de
participacion con todo el grupo, los docentes generan interacciones a través de
preguntas-respuestas sin darle el suficiente tiempo a que los alumnos respondan.
Lo que se observa es que los profesores acaban dando las respuestas a ambas
situaciones, provocando que sélo algunos alumnos se involucren diciendo las
respuestas con ellos, mientras la mayoria Unicamente observa y/o copia los
resultados.

Los profesores proponen actividades al grupo o a los equipos, pero en algunas
clases es evidente que no todos los alumnos participan. En ocasiones se debe a
que no todos los alumnos traian el trabajo previo y las actividades estaban
planeadas para que cinco alumnos resolvieran las actividades y que los demas
revisaran, lo que provocaba que los que no habian hecho lo anterior s6lo copiaran.
En los otros casos se pide un producto por equipo que una persona puede contestar
por todo el equipo, sin necesariamente revisar que todos los alumnos tengan

posibilidad de trabajar y resolver los ejercicios.
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En ocasiones, las actividades presentadas a los alumnos no parecen actuar
como retos cognitivos que favorezcan el desarrollo de competencias, quedandose
solo en la posible consolidacion.

Un aspecto bastante comun es la falta de momentos de apropiacion y
abstraccion de los procedimientos por parte de los alumnos. Dificilmente se
encuentran clases donde los profesores pidan a los alumnos que realmente
expliquen como realizan las cosas y donde ellos como docentes sinteticen los
procedimientos. Los cierres generalmente se abocan a resolver grupalmente los
ejercicios, sin promover una consolidacion del aprendizaje trabajado.

La atencion a estos problemas ayudaria a que se incrementara la probabilidad
de que los alumnos lograran los aprendizajes esperados y con ello, mediante la
integracion, el desarrollo de las competencias intencionadas por la autoridad.

La gran mayoria de las clases registradas tienen ciertos momentos evaluativos,
aungue no en todas ellas este proceso se trabaja explicitamente. También se
encontrd que en varias clases hay momentos explicitos de evaluacion, donde los
maestros piden a los alumnos que revisen su trabajo a partir de lo que se presenta,
0 que revisan directamente los productos de los equipos o de los alumnos
individualmente. Las interacciones de los maestros y los alumnos en el momento

evaluativo se orientan por preguntas casi siempre al final de la clase. La
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evaluacion observada tiende mas a verificacion de pequefios aprendizajes que a
verificar que se desarrollen las competencias o los aprendizajes esperados.

La sistematizacion de las evidencias empiricas de estas 26 observaciones,
como se ha visto, permite reconocer una realidad de la docencia en secundaria: el
docente enfrenta diversos problemas para cumplir eficientemente con su funcién:
ayudar a sus alumnos a desarrollar las competencias matematicas. El trabajo por
competencias, a pesar de ser la columna vertebral de la RIEB, esta lejos de
constituirse en una préactica habitual en el aula. La conduccion docente de las
sesiones por competencias requiere una inversion sustancial de tiempo por parte
de alumnos y maestros, asi como una mecanica de trabajo diferente a la que se ha
venido dando habitualmente. Adicionalmente, las practicas evaluativas del
aprendizaje en el esquema por competencias son muy diferentes a la asignacion
numérica de calificaciones que se lleva a cabo en las escuelas secundarias.

Queda claro en este sentido que se requiere una modificacion importante y
sostenida en la manera en que se llevan a cabo las sesiones de clase en matematicas
en secundaria. Es factible pensar que un cambio, aunque sea gradual, implicara
poner al alumno en el centro de las dinamicas de aprendizaje y no en el centro de
las acciones de clase como es ahora; significard centrar la evaluacion en la
comprension y el desarrollo de habilidades de los alumnos y no en haber hecho el

ejercicio o “haberle atinado” al resultado y, por ultimo, significard que los
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alumnos no se circunscribiran a usar las matematicas en el aula y podran utilizar

esas competencias en la vida diaria.
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Incidencia del sindrome de Burnout en docentes de educacion secundaria en
zapopan. Rosalia Hernandez, José Avila C, Erika F. Diaz, José A. Fajardo,
Luis M. Sanchez Loyo, NahieliVillafafia y Alejandro Juérez

Introduccién

El término “Burnout” lo utilizd Freudenberger por primera vez en 1974, para
referirse a las caracteristicas laborales que hacen que el sujeto se sienta exhausto
y agotado emocionalmente. A su vez, Maslach y Jackson (1986) consideran al
Burnout como un sindrome de tres componentes: agotamiento emocional,
despersonalizacion y reducida realizacion personal como una reaccion afectiva al
estrés continuo. Segun Marrau (2004) el sindrome de Burnout constituye una
respuesta del individuo a fuentes de estrés cronico (estresores).

Con respecto a los componentes del sindrome, por baja realizacién personal
en el trabajo se entiende como la tendencia de los profesionales a evaluarse
negativamente; esa evaluacion negativa afecta también su habilidad en la
realizacion del trabajo y la relacién con las personas a quienes atienden. Los
trabajadores se sienten descontentos consigo mismos e insatisfechos con sus

resultados laborales.
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El agotamiento emocional alude a la situacion en que los trabajadores sienten
que ya no pueden dar mas de si mismos a nivel afectivo; es una situacion de
agotamiento de la energia o los recursos emocionales propios, una experiencia de
estar emocionalmente agotado debido al contacto “diario” y mantenido con
personas a las que hay que atender como objeto de trabajo.

La despersonalizacion se define como el desarrollo de sentimientos negativos,
de actitudes y conductas de cinismo hacia las personas destinatarias del trabajo.
Estas personas son vistas por los profesionales de manera deshumanizada debido

a un endurecimiento afectivo (Marrau, 2004).

Sintomas de Burnout

Ademas de los anteriores componentes, se han descrito desde el plano individual
mas de 100 sintomas relacionados con el Burnout que afectan a las emociones y
los afectos, a las cogniciones, a las actitudes, a las conductas y al sistema
fisiologico. Algunos sintomas, al hacerse cronicos se intensifican y degeneran
hacia procesos mas graves, si no se corrige la situacion (Fidalgo, 2001).
Psicosomaticos: alteraciones cardiorespiratorias, jaquecas, fatiga crénica,
trastornos del suefio, Ulceras y desordenes gastricos, tensién muscular, mareos y

Vveértigos, etcétera.
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De conducta: predominio de conductas adictivas y evitativas, consumo
aumentado de café y alcohol, ausentismo laboral, bajo rendimiento personal,
distanciamiento afectivo de alumnos y comparieros; y frecuentes conflictos
interpersonales en el &mbito de trabajo y de la propia familia.

Emocionales: irritabilidad, incapacidad de concentracion distanciamiento
afectivo.

Laborales: deterioro del rendimiento, acciones hostiles, conflictos,
accidentes, ausentismo, rotacion no deseada y abandono.

Mentales: sentimientos de vacio, agotamiento, fracaso, impotencia, baja
autoestima y pobre realizacion personal. Es frecuente apreciar nerviosismo,
inquietud, dificultad para concentrarse y una tolerancia a la frustracion con
comportamientos paranoides y/o agresivos hacia los pacientes, compafieros y la
propia familia (Marrau, 2004).

En la persona se produce un deterioro cognitivo, que consiste en la
aparicion de la frustracion y el desencanto profesional, en una crisis de la
capacidad percibida por el desempefio de la actividad profesional y en una crisis
existencial.

El deterioro afectivo se caracteriza por el desgaste emocional y en algunos
casos se acomparia por sentimientos de culpa.

El deterioro actitudinal cursa con actitudes de cinismo, indolencia e

indiferencia con los clientes y con la propia organizacion.
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Estas consecuencias el trabajador puede vivirlas "agrediéndose a si mismo"
(culpa) por tratar asi a los usuarios, compafieros, etc., o bien puede justificar esas
actitudes negativas e ir sosteniéndose en esa situacion sin generar un dafio mayor
a su salud, pero deteriorando la calidad de servicio notablemente (Fidalgo, 2001).

Dentro de la propia organizacidn, el Burnout de sus integrantes se manifiesta
en un deterioro de la comunicacion y de las relaciones interpersonales
(indiferencia o frialdad con las personas con las que trabaja); disminuye la
capacidad de trabajo, disminuye el compromiso, bajan el rendimiento y la eficacia,
se da un mayor absentismo y una mayor desmotivacion, aumentan las rotaciones
y los abandonos de la organizacion, resulta muy afectada la calidad de los
servicios que se prestan a los clientes, surgen sentimientos de desesperacion e
indiferencia frente al trabajo, se produce un aumento de quejas de usuarios o
clientes, etc (Fidalgo, 2001).

Diversas investigaciones dirigidas en Espafia arrojan como resultado que
alrededor de dos tercios de todas las enfermedades estan relacionadas con el estrés
laboral y aungue no se trata de una relacion de causa-efecto, el estrés laboral es
un factor importante que interacciona con otras variables bioldgicas, psicoldgicas
y sociales, dando lugar a numerosas enfermedades fisicas y mentales (Ayuso,
2005).
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Desde el punto de vista clinico, el Burnout es un proceso que se acaba
manifestando como una enfermedad incapacitante para el ejercicio de la actividad
laboral cuando se presenta en toda su magnitud (Fidalgo, 2001).

Consecuencias de Burnout en docentes

El sindrome de Burnout es una respuesta al estrés laboral crénico. Se trata de una
experiencia subjetiva de caracter negativo compuesta por cogniciones, emociones
y actitudes negativas hacia el trabajo, hacia las personas con las que se relaciona
el individuo en su trabajo, en especial los clientes, y hacia el propio rol profesional.
Como consecuencia de esta respuesta aparecen una serie de disfunciones
conductuales, psicologicas y fisiologicas que van a tener repercusiones nocivas
para las personas y para la organizacion (Gil — Monte, 2005 cit. en Delgado &
Valadez, 2011).

De acuerdo con diversos autores, a partir del afio 2000 se comienza a percibir
el interés del estrés como fendmeno docente en las realidades latinoamericanas a
diferencia en lo que ha ocurrido en comunidades europeas donde se estudia este

fendmeno desde hace aproximadamente 30 afios (Zavala, 2008).

Uno de los primeros datos que comenzaron a sefialar la importancia del estrés
y del Burnout en la profesion docente fueron los datos que las diferentes

administraciones de educacion tenian sobre las bajas laborales de los profesores y
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su evolucion a través de los afios. Estos resultados sefialaban un aumento anual de
las bajas de tipo psiquiatrico que no se encontraban en otras profesiones y que
tenian como consecuencias un incremento del absentismo laboral, un enorme
gasto en sustituciones y un bajo rendimiento en el trabajo (Garcia-Calleja, 1991,
cit. en Moriana y Herruzco, 2004).

Los maestros con sindrome de desgaste laboral o Burnout se sienten como si
fueran incapaces de apoyar a sus estudiantes e inclusive tienen actitudes mas
negativas hacia ellos, hacia los padres y hacia sus colegas, ademas de que se
vuelven incapaces de lograr metas. Esto provoca que estén menos comprometidos
para crear buenas lecciones, corregir y revisar trabajos y tengan menos tolerancia
a las interrupciones comunes de la clase (Colangelo 2004).

Consecuencias posibles del estrés docente en una escuela (Zavala, 2008):
absentismo, asuntos familiares, personales, comisiones laborales, enfermedades
somaticas. EI aumento de la rotacion del personal: se perciben como cambios,
traslados, comisiones.

Menos dedicacion al trabajo. Practica del rumor, del chisme, del alarde, de la
critica destructiva, la queja constante.

Deterioro del rendimiento y productividad: Baja productividad pedagogica,
administrativa.

Quejas internas y externas. Clima laboral e institucional dafiados.
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Necesidad o solicitud de aumento de intervencion sindical: Conflictos
constantes; necesidad de mediacion. Deterioro de la imagen de la organizacion de
parte del personal como los usuarios externos.

Los costes por esta patologia son muy altos ya que llegan a ocasionar un
mayor indice de ausentismo, mayor nimero de equivocaciones y accidentes, baja

en la productividad y poca calidad en la ensefianza
Incidencia de BURNOUT

Segun Pifiuel y Zabala (2000), desde el punto de vista psicosocial las instituciones
educativas son el segundo o el tercer lugar mas tdxico para desenvolverse
laboralmente. Este autor hace énfasis en la presencia del Burnout ya que dentro
del &mbito laboral, su presencia es mayor al maltrato psicologico prolongado en
el tiempo.

En 2002, Casas realizd una revision de articulos sobre la incidencia de Burnout
en diferentes profesiones, en donde podemos encontrar que los profesores son de

las principales profesiones con incidencia de Burnout (Cuadro 1)

Autores del estudio Profesion Porcentaje de incidencia
Kyriacou, 1980 Profesores 25%.
Pines, Arason y Kafry, 1981 Diversas profesiones 45%
Maslach y Jackson, 1982 Enfermeros/as 20-35%
Henderson, 1984 Meédicos/as 30-40%
Smith, Birch y Marchant, 1984 | Bibliotecarios 12-40%
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Rosse, Jonson y Crow, 1991 Policias 'y personal | 20%
sanitario

Garcia lzquierdo, 1991 Enfermeros/as 17%

Jorgesen, 1992 Estudiantes de | 39%
enfermeria

Price y Spence, 1994 Policias 'y personal | 20%
sanitario

Deckard, Meterko y Field, 1994 | Médicos/as 50%

Cuadro 1. Incidencia de Burnout por profesiones (Casas, 2002).

Una de las explicaciones para la incidencia de la docencia como una profesion

estresante, se ha planteado a partir de las caracteristicas intrinsecas de la labor

educativa, debido a los recursos con los que los profesores cuentan para lidiar con

la motivacion escolar, problemas de disciplina, violencia y agresion, bajo

aprovechamiento escolar y una cantidad excesiva en las labores de organizacion
(Gold, 1993: Molina y Real, 1999). Allberto Fajardo (2011) brinda también la

siguiente informacion:

“En Latinoamérica se ha estudiado el sindrome de burnout en trabajadores de la

educacion, por ejemplo, en Brasil se realiz6 un estudio con una muestra de 39,000

trabajadores de la educacion de los cuales: 25.1% tenian cansancio laboral, 10.7%

estaban despersonalizados, 31.9% tenia baja autorrealizacion”.
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Asi también, en Venezuela se realizé un estudio con 145 docentes de la facultad
de ciencias de la salud de una universidad publica. Utilizaron el MBI de Maslach
para la evaluacion y recolectaron datos durante 4 meses. Los resultados indicaron
prevalencia del sindrome de burnout en el 21% de los participantes y el area con
mayor afectacion fue el agotamiento emocional, presentada en el 69% de los
docentes (Borges, 2012).

En México se han realizado estudios similares, por ejemplo: Arias y Gonzélez
(2008) realizaron un estudio con 374 docentes de instituciones publicas y privadas
del estado de Morelos. Los docentes eran personal de nivel universitario, medio
superior, secundaria y primaria y se utilizé el inventario de burnout de Maslach
para la evaluacion. En los resultados se encontro que los docentes de instituciones
publicas presentan mayor despersonalizacion y sentimiento de carencia de logro
laboral, contrario a los docentes de instituciones privadas que no presentan
indicadores de Burnout y no se encontraron diferencias respecto al nivel educativo
donde laboran.

Respecto al nivel educativo, Fajardo (2011) realizd un estudio en una
universidad privada de la ciudad de Guadalajara. Para la evaluacion se utilizo la
escala de Maslach en 46 médicos- profesores y en los resultados encontraron que:
El 33% tenian cansancio laboral., Un 73% de profesores tenian una grado alto de
“Burnout”., 27% un grado medio., Variable Sexo: mujeres 22%, varones 11%.,

Variable Edo. Civil: mujeres solteras 21.73%, casadas 8.69%.
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En otro estudio en la ciudad de Guadalajara (Aldrete, Pando, Aranda y
Valcédzar, 2003), participaron 301 profesores que laboran en 25 escuelas
primarias. Para la evaluacion se utilizo la escala de Maslach. En los resultados se
encontraron altos niveles de agotamiento emocional en el 25.9%, 21.6% de baja
realizacion laboral y 5.6% de despersonalizacion.

Finalmente, a nivel secundaria Aldrete y colaboradores (2008), realizaron un
estudio transversal en donde evaluaban el sindrome de burnout en hombres y
mujeres docentes de escuelas secundarias. En el estudio encontraron que el 84.1%
de las mujeres y el 77.2% de los hombres presentaban alguna de la sintomatologia
de las dimensiones de la escala de Maslach, y la dimension que presentd mayor
desgaste en las mujeres fue la de agotamiento emocional (42,3%) y en hombres la
despersonalizacion (45%).

Hablar entonces de calidad de vida en el area laboral abarca tanto los
sentimientos de satisfaccion y recompensa que se tienen por el esfuerzo que
realiza el trabajador tras cada jornada por la institucion a la que pertenece, el
sentimiento de sentirse realmente valorado e importante en sus actividades
laborales que le dan un sentimiento de pertenencia y cohesidn institucional, esto
junto con otros muchos factores constituyen para el profesional elementos
objetivos que le ayudan a enfrentar el estrés laboral diario (Fajardo 2011). De

manera que se podria inferir que la insatisfaccion de los elementos anteriormente
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mencionados, estd intimamente ligada al estrés laboral y especialmente la

incidencia del sindrome de Burnout.

Planteamiento del problema

Como bien se mencionaba con anterioridad, la urgencia en empezar a trabajar con
este trastorno, desde la prevencion hasta la atencion y contencion, fueron
suficiente aliciente para realizar este trabajo.

Objetivo General

Identificar la incidencia y el grado del Sindrome de Burnouten profesores de

escuelas secundarias publicas de Zapopan Jalisco.

Objetivo Especifico

Identificar el grado de Agotamiento Emocional, Despersonalizacion y Realizacion

Personal de los docentes.

Metodologia
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Se realiz6 un estudio descriptivo, transversal y exploratorio para determinar la
incidencia del sindrome de Burnout en profesores de nivel basico. La poblacion
de estudio fueron 210 profesores del turno matutino y vespertino de 6 escuelas
secundarias, del sector tres de Zapopan, Jalisco.

El instrumento para la obtencion de informacion fue el cuestionario de
Maslach (1986) el cual evalla el desgaste profesional. Mide los tres aspectos del
sindrome: agotamiento emocional, despersonalizacion y realizacion personal.
Este instrumento tiene una alta consistencia interna y una fiabilidad cercana al 0.9.

Se trata de un cuestionario auto-administrado, constituido por 22 items que se
apuntan en escala Likert en un rango de 0 a 6 que van de “nunca” a “diariamente”
respecto a la frecuencia con la que experimentan las afirmaciones sobre los
sentimientos y actitudes del profesional en su trabajo y hacia los usuarios de su
servicio.

La subescala de agotamiento emocional consta de 9 preguntas y valora la
vivencia de cansancio emocional por las demandas del trabajo; su puntuacion
méaxima es de 54. La sub-escala de despersonalizacidn esta formada por 5 items y
valora el grado en que cada uno reconoce actitudes de frialdad y distanciamiento;
la puntuacién maxima 30. Por ultimo, la sub-escala de realizacion personal se
compone de 8 items y evalla los sentimientos de autoeficacia y realizacion

personal en el trabajo; su puntuacion maxima 48.
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Procedimiento

Se invitd a participar voluntariamente a todos los docentes de seis secundarias
publicas generales de la Zona 3 del municipio de Zapopan, del Estado de Jalisco.
Participaron 210 docentes de los turnos matutino y vespertino de las seis escuelas.
La realizacion del estudio fue en el Gltimo mes del afio escolar. El instrumento fue
respondido de manera individual, confidencial y andnima en aproximadamente 25
minutos, incluyendo una breve explicacion del objetivo y del procedimiento. El
instrumento, una vez respondido, fue entregado en un sobre cerrado sin datos de
identificacion. Una vez recopilados todos los sobres con el instrumento, se
procedid a su apertura. Los instrumentos con reactivos sin responder fueron
excluidos. La informacion fue capturada en una base de datos y analizada

mediante el programa estadistico SPSS V.

Resultados

Presencia de Burnout

B Este, Nulo
Burnout
51%

en fafaligstra de evaluados, 92

5, 5% ..
rnout, reportando indicadores
OBurnout

Se observo que de los 210 profi

(44%) reportaron sintomas
O Este,

Burnout
44%
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relacionados a la auto-percepcion del agotamiento emocional vy

despersonalizacion por sobre su propia realizacién personal.

Grado de Burnout

O Este, Alto
13%
] .
Este, Bajo, B Este
55% Medio 32%

De los 92 profesores que presentan el Sindrome de Burnout, el 55% reportd tener
un nivel bajo de Burnout, indicando que el agotamiento emocional y la
despersonalizacion de sentido afecta de manera baja su propia percepcion de
realizacion personal.

El 32% de los 92 docentes con Burnout indica un nivel medio, manifiestan
que pueden estar siendo afectados por una autopercepcion de realizacién personal
baja 0 media, un nivel medio de despersonalizacion y un nivel alto o0 medio de

agotamiento emocional.
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Finalmente, el 13% que reporta un nivel alto de Burnout, que refleja que su

nivel de despersonalizacién y/o agotamiento emocional, exceden por sobremanera

su percepcion de realizacién personal.

Nivel de Realizacion Personal

O Este,
Bajo 14% T
O Este, Alto
/ 49%

B Este, |
Medio DAHO.
379 lMe_dlo

OBajo

En cuanto al nivel de Realizacion Personal, 27 (14%) de los participantes
reportaron tener un nivel bajo, 74 (37%) un nivel medio. Y 98 de los encuestados

(49%) report6 un alto nivel de sensacion de logro asociado a sentimientos de

competencia Y eficacia en el trabajo.

Nivel de Agotamiento Emocional
O Este, Alto
17%

/ B  Este,

K Medio 15%
. OAlto

O

Este, Bajo_ B Medio

68% i
OBajo 439
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Respecto al nivel de Agotamiento Emocional, 135 (68%) reportaron tener un
nivel bajo, 30 (15%) un nivel medio y 34 (17%) un nivel alto. Estos refieren la
disminucion o pérdida de recursos emocionales o describen sentimientos de estar

saturado y cansado emocionalmente por el trabajo.

Nivel de DesperSiorréiZ8600n

15%
O Este, Bajo / BAlto
o @ Medio
62% \ OBajo
o Este,
Medio 23%

En el nivel de Despersonalizacion, 124 (62%) reportaron tener un nivel bajo de
ello, 46 (23%) un nivel medio y 29 participantes (15%) reportan un nivel alto, es
decir, una respuesta fria e impersonal y falta de sentimientos e insensibilidad hacia

los sujetos objeto de atencidn.
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Incidencia de Burnout por Escuela
5] Total de =] Total de =] Total de

Docentisé iec A, T(I)Dt%tf%petes Sec CTotaID ecent , Secﬂiﬁal de
Docentes, SeC B, Docentes, Sec D, Docentes, Sec F,
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43 33 28
Numero de B Total de Docentes
Docentes O Con Burnout
0O Con BE , - O .il out,
Se C%% Burnout, Secd:)c%éh Burnout,
Sec B, 1% Con Burnout, SSCC,Eo’n]'%urnout,
Sec C, 15 Sec F, 10

Escuelas Secundarias

El grafico muestra la incidencia de Burnout por escuelas. No se observaron

diferencias en el nimero de docentes con Burnout por escuela. (X?=3.673, gl 5.

p=.59.)
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Incidencia de Burnout por Turno

@ Matutino, Sec A, 11 @ Matutino, Sec.B,9 @ Matutino, Sec. D, 10 @ Matutino, Sec. E, 6 @ Matutino, Sec. F, 4

O Vespertino, Sec A, 12 O Vespertino, Sec. B, 9 O Vespertino, Sec. D, 4 0O Vespertino, Sec. E, 6 0O Vespertino, Sec. F, 6

NUmero de @ Matutino
docentes

OVespertino

Escuelas Secundarias

El grafico muestra la comparacion de incidencia de Burnout por turno laboral,
matutino o vespertino. Al hacer el andlisis en conjunto de las escuelas no se
observan diferencias en el nimero de docentes con Burnout por turno. Al hacer
un andlisis para cada una de las escuelas, tampoco se observan diferencias en el
nimero de docentes con Burnout por turno. Solo una escuela muestra una
tendencia a mayor numero de docentes con Burnout en el turno matutino sin ser
significativa (X2=2.571,ql,1,p=.1)
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Discusion

El Burnout se presenta con frecuencia dentro de la poblacién docente en algunas
de las secundarias del sector 3 de Zapopan. Aproximadamente, cuatro de cada diez
profesores esta manifestando sintomas asociados al Burnout, dicha situacion
incluye en su valoracion cansancio fisico y emocional importante, insensibilidad
ya identificada y preocupante en conjunto con sentimiento de poca competencia y
eficacia en el trabajo, es una muestra de que la salud y calidad de vida del docente
esta siendo afectada.

De igual manera, 4 de cada diez docentes con Burnout reporta un nivel medio-
alto del sindrome, los cuales deben ser sujetos de atencidn ya que los niveles de
agotamiento emocional y despersonalizacion que presentan son altos y sus
recursos de afrontamiento y realizacion personal son bajos.

Indudablemente este hecho esté siendo reflejado en su desempefio y labor
profesional.

No se observaron diferencias por escuela o por turno, lo cual nos hacen pensar
que la incidencia de Burnout esta fuertemente ligada a las condiciones labores y a
la propia practica docente y no por el contexto escolar o extraescolar. Lo anterior
hace pensar que el Burnout en los docentes esta ligado a aspectos estructurales de

la préactica docente.
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El sindrome de Burnout es un padecimiento que por su cronicidad afecta
diversas areas de la persona, desde la eficacia laboral hasta su salud mental. Un
porcentaje de 40 puede ser considerado como un nimero alto y alarmante de
Burnout si se toman en cuenta las consecuencias que este sindrome tiene en las
personas. La labor de un docente afecta directamente el aprendizaje, las
emociones y la vida en general de una gran cantidad de alumnos cada afio, por
esta razon el porcentaje de 40 es un nimero alarmante.

En aquellos profesores que no presentan el trastorno en todas sus dimensiones
se pueden observar algunos sintomas, y, segun algunos estudios longitudinales
(e.g., Toppinen-Tanner, 2011) las condiciones laborales que causan la aparicién
del sindrome tienen un efecto tarde o temprano en las personas. Por esta razon los
docentes que en estos momentos no presentan un sindrome de Burnout podrian
desarrollarlo y quienes si lo presentan, presentaran un deterioro en distintos
aspectos de su vida.

Se ha visto que el trabajador se va viendo afectado poco a poco en su salud,
debido a la exposicién a unas determinadas condiciones de trabajo que no le
resultan controlables y a pesar de poner en juego todos sus recursos personales.
No obstante es posible que, a través de sus recursos personales de afrontamiento
y del apoyo social del que se provea, pueda protegerse de la exposicion a los

factores de riesgo del Burnout (Fidalgo, 2001).
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Por lo anterior se propone que la institucion laboral proporcione las
condiciones laborales para el trabajo, sin embargo eso no siempre es posible, sobre
todo cuando la institucion es una organizacion puablica a nivel nacional donde
estan implicados muchos otros factores. En casos como estos, algin tipo de
atencion relacionada con la disminucion del estrés puede ser de utilidad para
disminuir el impacto de este sindrome en el desempefio laboral de los profesores
para prevenir que se perjudique de alguna manera los alumnos.

Las consecuencias del Burnout adquieren mayor importancia cuando se dan en
profesiones que implican el trabajo con humanos, por el hecho de que el impacto
puede extenderse a las personas atendidas por estos profesionales y se pueden
manifestar de distintas maneras. Es dificil seguir el rastro de estos efectos cuando
se extienden a la poblacién atendida, sin embargo queda claro que un profesionista
que presenta sintomas de burnout tendrd una influencia negativa en mayor o
menor medida en las personas que atiende.

En el caso de los docentes, por el tiempo que pasan con los alumnos, el contacto
que estos tienen con la familia asi como por la importancia de la educacién
escolarizada en el contexto social, esta influencia negativa puede adquirir
dimensiones graves o combinarse con otros factores de riesgo de determinada
poblacion, pudiendo resultar en problemas sociales de importancia comunitaria.

La mitad de los docentes participantes que no refieren rasgos significativos de

cansancio laboral, son el principal porcentaje a proteger con medidas preventivas
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de apoyo para evitar que se desgasten y se afecte la percepcion positiva de su labor
como profesores.

Finalmente, el sindrome de Burnout puede constituir una de las principales
causas de bajo desempefio y en el mayor de los casos de baja laboral. La atencién
y seguimiento al presente tema fundamenta una medida correctiva de apoyo que
le puede permitir al docente una mejor calidad de vida profesional.

Sugerencias

La Secretaria de Educacion a través de la Direccion de Psicopedagogia, ha
realizado grandes esfuerzos por prevenir la problematica del Burnout.
Sumandonos al interés de atender la salud emocional, tanto de los maestros como
de los alumnos, EI Consejo Estatal Técnico de la Educacidn, en vinculacion con
Psicdlogos Especializados Jalisco S.C. y la Asociacion Civil Decide Vivir
México:

Proponemos que a partir de los resultados del diagndstico, éstos sean
considerados fundamentos para recurrir a las instancias correspondientes y
solicitar su colaboracion para disefiar mecanismos preventivos que identifiquen
la incidencia del Burnout en los maestros y que éste sindrome sea considerado

como un riesgo laboral.
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Asi mismo, remarcar la importancia de formar profesores emocionalmente
sanos en las instituciones educativas sintiéndose protegidos y atendidos por ella
misma para que éste, a la vez, tenga una mayor responsabilidad en la formacion
de conocimientos, actitudes y valores en sus alumnos. Un docente sano tiene
mayor capacidad de detectar la presencia de malestares psico-emocionales a los
que nifios, nifias y adolescentes son susceptibles.

El apoyo psico-emocional al sector educativo podria ser una gran herramienta
de apoyo para el bienestar y desarrollo social de cada individuo, tanto de maestros
como de alumnos, debido a que idealmente la escuela ha de fungir como un
escenario seguro y estable, y el docente como generador de un estatus de respeto
y confianza, jugando un papel activo como agente de salud en beneficio del
modelo de ensefianza-aprendizaje.

De tal manera que es menester emprender medidas de apoyo que le
suministren al profesor mejores herramientas emocionales para contrarrestar el
Burnout y los demas factores emocionales que estan teniendo un impacto directo
en su desenvolvimiento docente, esto es, se requiere de la implementacion de
campafas para la promocién de la salud fisica y psico-emocional, por medio de
talleres terapéuticos, platicas psicoeducativas, actividades ocupacionales y
ejercicio fisico, todas ellas dirigidas por supuesto a la canalizacion y al manejo

emocional por parte de los profesores.
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ANEXO

Los siguientes items fueron utilizados para realizar una encuesta adicional, la cual fue
aplicada a 57docentes de 5 de las mismas secundarias:

Principales Estresores en la labor docente (PEJ, 2013)
La falta de valor que actualmente se le concede a la ensefianza.

La falta de respeto familiar en asuntos de disciplina.
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Las agresiones por parte de los alumnos.

La disminucién del tiempo en vacaciones.

Cuando los alumnos no paran de platicar.

Atender grupos numerosos.

Las exigencias de autoridades y padres, que piden buenos resultados.
Ensefiar a quienes no valoran la ensefianza.

La falta de apoyo gubernamental.

El decreciente respeto de la sociedad hacia mi profesion.

La carencia de recursos indispensables para ensefar.

Tener que "abarcar mucho y apretar poco".

Falta de tiempo para apoyar a ciertos alumnos con problemas.
La falta de apoyo de los maestros colegas.

Las confrontaciones diarias entre los mismos alumnos.

Los conflictos entre docentes y directivos.

Los cambios constantes que implica esta profesion.

Cuando es dificil controlar al grupo.

La falta de apoyo por parte del sindicato.

Tener que solventar problemas de conducta de los alumnos.
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El curriculo de la formacion de docentes para la educacion secundaria
1999: marco de referencia para orientar la docencia y la investigacion.
Benito Navarro Robles®

La presente exposicién surge de dos contextos de experiencia; la docencia
en la educacién secundaria y en la Escuela Normal Superior de Jalisco, desde hace
mas de dos décadas. Durante ese tiempo, la puesta en préctica de las orientaciones
pedagdgico-didacticas de planes y programas de estudio, asi como la reflexion
pedagdgica surgida de la lectura analitica y critica sobre sus sustentos tedricos,
metodologicos e ideologicos han hecho posible identificar un conjunto de
inconsistencias en la organizacion curricular basada en asignaturas y en la de areas
interdisciplinares que aunadas a debilidades en la formacién pedagogica docente,
han dado lugar a un trabajo académico un tanto desarticulado, segun se enfatiza y
luego permea a lo largo del texto; en el que el objeto de estudio es la formacion
de docentes para la educacion secundaria.

En un acercamiento contextual a la problematica de la formacion de
docentes, primero se asume un concepto de curriculum y se aborda la discusion
curricular, en su especificidad de asignaturas y areas, tanto en su perspectiva
tedrica con referentes filosoficos, socioldgicos y pedagdgicos, como en su

acontecer histérico contemporaneo; dando cuenta de debilidades intrinsecas a la

0 Es formador de docentes en la Escuela Normal Superior de Jalisco; asesor pedagdgico y
coordinador de programas de inglés en la UPN 142, Tlaquepaque, y docente de inglés en la
Escuela Secundaria Técnica No. 46, en Zalatitan, Tonala.
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I6gica del disefio y en su instrumentacion en la practica, pero también sefialando
alternativas de superacion. Es asi como se analizan, de manera critica, los
sustentos pedagdgicos de los Planes de estudio 1973, 1993, 2006 y 2011 de la
educacion secundaria y el tipo de formacion docente que ha correspondido en la
Escuela Normal Superior de Jalisco, con sus planes de estudio por asignaturas
1973 y 1976, asi como el plan de estudios 1983 organizado en areas y el actual
1999 en la logica de las asignaturas, pero con enfoque dirigido al desarrollo de
competencias.

Asi como se discute en este ensayo como Yy por queé el curriculum por
asignaturas tiene una orientacion intrinseca a la fragmentacion, esto es mas si su
disefio parte de sustentos positivistas como ocurrio con el Plan 1973 de la
educacion secundaria, el cual nominalistamente se formalizo en areas y termino
siguiendo la axiomatica de las asignaturas, con una singular concepcion de
programacion por objetivos, en términos de conducta molecular; también, la
exposicion se ocupa de ofrecer una gama de posibilidades para una organizacion
curricular pertinente en areas, pero llevando a cabo un verdadero trabajo
interdisciplinario en el disefio e instrumentacién académica del curriculo. De ahi
la amplitud dada al concepto de interdisciplinariedad y a la problematica que

implica su concrecion.
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Sin pasar por alto las debilidades intrinsecas aludidas, en este ejercicio de
analisis se pretende igualmente sustentar como el Plan de estudios 1993 de la
educacion secundaria, aun siendo estructurado en asignaturas, establecid
alternativas innovadoras que con base en una gestion escolar centrada en la
dimension pedagogica, promovi6é el trabajo colegiado como posibilidad de
blsqueda de solucion a la problematica del aprendizaje y considero a la escuela
como instancia de formacion del colectivo docente. El Plan de estudios, por otra
parte, al fundamentarse en principios pedagogicos constructivistas, orientaria sus
programas hacia el realce del aprendizaje como proceso de sucesivas
reestructuraciones; se empezaria a hablar mas de las condiciones para el
aprendizaje significativo y ocuparia un lugar importante en la planeacion la nocién
de propdsito, por su orientacion globalizadora, esto es, de conducta molar o total,
segun podra dilucidarse al revisar los tipos de constructivismo mas comunes en la
practica docente.

Por ser el constructivismo la principal corriente pedagdgica en los 90’s y
por su presencia en el curriculo de la educacion secundaria; en la ENSJ se hizo
lugar comin tratar de comprender sus orientaciones para la practica docente,
todavia a fines de la década, en el lapso de transicion curricular. Pero, al
implementarse el Plan de estudios 1999, la importancia que cobré la lectura, la
comprension y la puesta en practica de la educacion por competencias parecio

minusvalorar e incluso romper con la pedagogia constructivista; esto es, cada vez
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se fue discutiendo menos en la Escuela Normal Superior de Jalisco sobre sus
sustentos teoricos y propuestas metodolégicas para la ensefianza y, de manera
paraddjica e implicita, en el trabajo colegiado los sustentos del constructivismo y
del desarrollo de competencias pareciera que se entendieron como teorias
mutuamente excluyentes y con ello se perdié la oportunidad incluso de integrar
ambas perspectivas, en una especie de hibridacion de conceptos o bien una
perspectiva como la base de la otra, segin se explicita en el acapite
correspondiente.

Asi como ha sido escasa la discusion sobre sustentos constructivistas de la
practica docente, en el marco de la formacion por competencias; el Plan de
estudios 1999 no considero la formacion de orientadores educativos, ni tampoco
de psicologicos y pedagogos; que venian cubriendo, en un buen nimero de
escuelas, las necesidades de atencion especializada a la problematica de los
estudiantes adolescentes. También el andlisis en trabajo colegiado del plan y sus
materiales, dejé entrever vacios de discurso curricular que ocultaron el paradigma
que sustentd su disefio y el enfoque que orientaria el trabajo académico e,
igualmente, una casi completa ausencia de contenidos sobre formacion
pedagdgico-didactica. Por ello, se sostiene en este trabajo que ciertas
oportunidades de mejora en el trabajo académico, no se han aprovechado lo
suficiente debido a unethospedagdgico endeble en la identidad institucional de la

educacion normal, a partir de su funcion, su historicidad y sus estilos y modelos
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en uso, mediados por el consenso explicito e implicito (Fernandez, 1994: 49),
debido al exilio del saber pedagdgico-didactico, que el Plan de estudios 1999
formalizara para la formacion de docentes de educacion secundaria. A partir de
este aserto, los principales ejes de discusion en el documento son:

a.  Las contradicciones entre la no formacion de profesionales de la
psicopedagogia y la realidad en la escuela secundaria.

b.  Lacultura pedagdgica en la formacion de la identidad institucional.

c.  Laescasa presencia de saber pedagdgico-didactico en la formacion
de docentes para educacion secundaria.

d.  Ladébil formacion en la comprension y manejo de los contenidos,

e.  Laausencia de discusion pedagogica sobre “metodologia™ debido
al uso tan laxo y arbitrario del concepto de estrategia.

f. La importancia de reconocer en que paradigma se oriento el disefio
del plan de estudios 1999, asi como el enfoque pedagdgico que define su
instrumentacion en el aula.

g. Comprender desde una lectura y reflexion pedagdgica, que implica
asumir el concepto de competencia en una connotacién segregacionista o bien
integracionista.

h. El reconocimiento de la direccionalidad pedagdgica como sustento

de la renovacién curricular en la educacion normal superior.
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La aplicacion de la teoria curricular en un disefio, es un asunto complejo, esto es
tiene diversas aristas, sus explicaciones se han formalizado en diferentes
paradigmas, enfoques y modelos, dando pie a diferentes alternativas en la
organizacion de los contenidos de los planes de estudio. De manera sucinta, para
los fines de este ensayo, seleccionamos de las diferentes definiciones de curriculo
aquella que lo refiere a “un conjunto de experiencias de aprendizaje” (Pansza,
1990: 15) y que da lugar a hablar de curriculo formal y de curriculo real, estando
el primero acotado por planes, programas, recursos y materiales de apoyo y el
segundo por la manera en que docentes y alumnos interpretan las orientaciones
oficiales en la practica y que ademas conlleva a resignificar aprendizajes que se
dan de manera no necesariamente intencionada a traves de la interaccion que los
sujetos tienen con la realidad circundante. Para enfocar la discusion, permitaseme
desde ahora asumir al estudio del curriculo como objeto propio del pensamiento
pedagdgico didactico por lo que su analisis puede hacerse desde los diferentes

enfoques y corrientes pedagdgicas y didacticas contemporaneas®:, pero a la vez

51 A fin de explicitar las posibles perspectivas de analisis y discusién pedagogico-didactica, se
presenta una clasificacion, en la representacion grafica siguiente:

PEDAGOGIA

» Pedagogia
-Ciencia Positiva “industrial
(empresarial)”.

ENFOQUES -Ciencia Normativa CORRIENTES
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toma como referentes la concepcion que se tenga sobre ciencia, conocimiento,

educacion y aprendizaje.

En el disefio curricular por asignaturas se encuentra presente la concepcién

positivista de la ciencia, sociedad y conocimiento. La ciencia es considerada por

esta filosofia como una empresa llevada a cabo mediante los canones del monismo

metodoldgico, esto es considerar la existencia de un solo método, que de las

ciencias naturales y duras pasa sus criterios al estudio de los problemas en las

ciencias sociales y, desde luego en ellas, los problemas y asuntos de la educacion;

-Ciencia Politica

» Pedagogia
Humanista
» Pedagogia
Institucional
Pedagogia Critica
Pedagogia Social
Pedagogia
Operatoria
Movimiento Constructivista

YV V V

DIDACTICA

CORRIENTES DIDACTICAS

Didactica Tradicional

Didactica / Movimiento, de la Escuela Nue
Tecnologia Educativa

Didactica Renovada o Critica

Didactica constructivista.

va
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asi, es comun encontrar que al rigor experimental de investigaciones en
laboratorio se le haya suplido en las ciencias sociales con el uso de pruebas
estadisticas, de cuyos resultados se establecen generalizaciones con pretension de
leyes. Pero, ademas, y esto hay que recalcarlo, de dicha concepcion de ciencia
proviene la idea que para conocer la realidad, cualquiera que esta sea, hay que
estudiarla en parcelas o partes lo cual ha derivado en que la politica educativa de
muchos paises se instrumente en las escuelas mediante el disefio curricular por
asignaturas. ¢Pero cuél es el devenir y consecuencias de la concepcion positivista
ortodoxa y neopositivista, sobre la sociedad y en la manera como se justifica y
produce el conocimiento?:

Socialmente, la filosofia positivista ha estado relacionada con las politicas
administrativas de la division social del trabajo y la concepcion funcionalista,
conservadora, de la educacion. Durante la mayor parte del siglo XX, ejercieron
gran influencia en la industria y en la educacion, desde luego, las directrices
tayloristasde tiempos y movimientos, asi como la realizacion de tareas
especificas, fragmentarias, con las que se tenia el propdsito de hacer mas con
menos y con una especializacion del obrero que ahora con su nueva funcion perdia
la comprension del proceso total por el que pasaba determinado producto, lo cual
si entendia antes de que las fabricas acabaran con los talleres familiares. Conocer
en esta perspectiva no es percibir la realidad en totalidades, como bien sostiene la

psicologia Gestalt ni tampoco realizar interpretacion para la comprensién
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hermenéutica, en la que “la interpretacion de una parte de algo depende de la
interpretacion del todo, pero la interpretacion del todo depende de la interpretacion
de las partes” (Usher, 1996: 19); lo cual se llama circulo hermenéutico Conocer
en el devenir histérico del realismo ingenuo, asi como en el positivismo y sus
variantes neopositivistas, que apelan al criterio empirico de significado y al
analisis légico del lenguaje (Martinez, 1980) se da, sin ir mas lejos, en la recepcion
pasiva de las cualidades sensoriales de los objetos lo que en el acto de ensefianza
significa la captacion atenta, pasiva, por el alumno de los contenidos que le son
expuestos.

A través de la historia se han dado procesos de investigacién cimentados
en teorias psicologicas que han tenido por resultado diferentes explicaciones y
definiciones sobre el aprendizaje, sobre como se lleva a cabo segun el nivel de
desarrollo psicologico y los contextos de los individuos. Al respecto, en la
derivacion positivista, los clasicos de la psicologia conductista definieron el
aprendizaje como el cambio mas o menos permanente de la conducta como
resultado de la experiencia, entendiéndose la conducta en su acepcion de
observable, medible y cuantificable dada la connotacidn empirista de la
experiencia, en la cual, a partir de John Locke, el Gnico conocimiento valido es
aquel cuyo origen esta en la observacion de los objetos y nos llega en forma de

sensaciones a través de los sentidos (Dewey,1960: 79).
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Las consecuencias de esta definicion en el disefio y operacion del curriculo
por asignaturas, han sido, histéricamente en México, la planeacion por objetivos,
asi como el uso de modelos para la ensefianza y las practicas de evaluacién que
implemento6 la Reforma educativa en secundaria 1973 a 1992, pero que siguen
influyendo en la practica docente, aunque sea en menor grado. El problema, en
general, bajo la Optica positivista fue, y parece continuar, pensar que los
problemas de la educacion son de caracter técnico y que bastaria conocer un
pufiado de técnicas de las cuales los maestros puedan seleccionar para aplicar en
su labor de ensefianza, pero ello ha resultado en aprendizajes memoristicos, el
aislamiento de los docentes en su recorte disciplinario llamado asignatura, la falta
de conexidn entre los contenidos de éstas entre si, el trabajo con metodologias
que no promueven la interrelacion e integracion de saberes, habilidades y valores
en productos, para el desarrollo de competencias.

Un intento de agrupamiento de contenidos, distinto a la ldgica de las
asignaturas, fue el que por la influencia de la Ilamada pedagogia industrial
norteamericana, se llevo a cabo en nuestro pais mediante el curriculo por areas
que se instrumentd siguiendo principios de la corriente didactica Ilamada
tecnologia educativa, en la Reforma de la educacion secundaria de 1973. A
diferencia del curriculo que le precedid, cuyos contenidos eran referidos sélo a
listas de temas (Diaz Barriga, 1984) el nuevo Plan se hizo ver como innovador por

la inclusion de objetivos como ejes de la valoracion del aprendizaje de los
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contenidos. Sin embargo, orientada la planeacion y el trabajo en el aula, por los
expresados principios filoso6fico-tedricos el proposito aglutinador original en la
nocion de area, termind siendo una experiencia sumamente fragmentaria
generando aprendizajes mecanicistas. Y no era de esperarse otros resultados, en
realidad las Ilamadas areas, eran una simple yuxtaposicion de las asignaturas que
las constituian y, peor aun, los maestros tendian a abordar s6lo o principalmente
los contenidos de su formacion especifica proveniente de las profesiones
universitarias.

Los esfuerzos orientados al disefio y organizacion del trabajo escolar en
una perspectiva integradora han sido bajo principios teoricos diametralmente
opuestos al positivismo, no es la razon técnica o instrumental la que ha guiado sus
decisiones, sino, en principio, las pautas de una concepcion de ciencia de indole
racionalista que metodologicamente asume una perspectiva interpretativa
fenomenoldgica, para la busqueda de comprension de los fenGmenos y procesos
educativos, incursionando en su interior, para indagar intenciones, motivaciones,
intereses y, en general, el sentido de la accién, con lo que se perfilan como
pensadores practico-reflexivos. En el estudio de la realidad social y en los
procesos de ensefianza-aprendizaje y evaluacion, la nocién positivista de
objetividad factual, resulta un intruso que entorpece la comprension de los
problemas, debiéramos entender que si trabajamos con sujetos nuestra mirada

intelectual debera centrarse en la comprension de las subjetividades.
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Por otra parte, el trabajo académico también se ha llegado a organizar en
curriculos fundamentados en visiones criticas de la realidad, con sustentos
filos6fico-socioldgicos que plantean alternativas en las que participan grupos
sociales hasta entonces mantenidos al margen. En esta alternativa para el disefio,
desarrollo y evaluacion curricular, la formacion técnica, humanista y profesional
ha girado en torno al trabajo con problemas, dejando de ser los contenidos un fin
en si mismos, para pasar a ocupar la funcién de apoyo en asesoria docente. Asi lo
ilustra el “Modelo Alternativo de Educacion Secundaria para Zonas Rurales”
(Rosas, Guijosa y Landin: 1987) que establecié un curriculum en seis Areas:
Trabajo, Vivienda, Educacion, Alimentacion, Salud y Recreacién cuyas
problematicas serian abordadas a partir de un enfoque interdisciplinario. Una de
estas experiencias tuvo lugar en Huichihuayan, S.L.P. durante los afios 1981 a
1983, con la participacion de la comunidad, los estudiantes y los docentes en una
dinamica autogestionaria para el aprendizaje y la gestion de la escuela. En
educacion Superior, ha jugado un papel importante la participacion social en la
identificacion de problemas y su investigacién-accion transformadora pautados
en la operacion curricular modular por objetos de transformacion, cuyo origen en
México data de 1974 con el plan A36 de la UAM, Unidad Xochimilco, D.F.
(Serrano, 1981) y se ha venido aplicando con éxito en programas de licenciatura
y posgrado, en un namero significativo de universidades. Este Gltimo asunto se

aborda con minuciosidad en paginas adelante.
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Han sido diversas las alternativas puestas en accion para superar las
limitaciones del curriculo, sea por asignaturas o de otra indole, buscando favorecer
mejores procesos de aprendizaje, en los educandos de los diferentes niveles y
modalidades del sistema educativo. Ante el aislamiento del trabajo docente, tipico
de los afios 70’s y buena parte de los 80’s, el cual tendia a centrarse casi
exclusivamente en la l6gica de cada asignatura o area, paulatinamente se han
venido promoviendo ambientes de cooperacion entre los docentes e incluso ha
tomado mayor fortaleza la colaboracion interdisciplinaria, esto es la busqueda de
conexiones entre las diferentes disciplinas y asi orientar esfuerzos hacia productos
“integradores.”. Estos dificilmente se llegan a lograr, debido a que la integracion
conlleva un nivel de complejidad mayor al de la interdisciplinariedad, implicando
un esfuerzo intelectual hacia la unidad de todo conocimiento o de unidad del
conocimiento dentro de algunos campos de experiencia, segun advierte el filosofo
analitico Richard Pring (1977).

La conexion interdisciplinaria, se ha dicho resulta relativamente asequible
si se busca al interior de un campo del saber homogéneo en su estructura
conceptual y uso de la metodologia que le es propia, segin es el caso de las
ciencias nomotéticas, es decir, la quimica en relacion con la biologia y la fisica,
entre otras, mientras que en las disciplinas de las ciencias ideograficas o sociales,
el asunto se complica adn al interior de su propio campo y ain mas de éste en

conexion con las nombradas en primer término (Gémez, 1979: 13). Agregando un
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juicio, puede decirse que también la dificultad radica en el propdsito que unas y
otras persiguen, las primeras buscan la exactitud y sus logros se constatan
mediante la verificacion, mientras que las segundas, en su carécter de ciencias
rigurosas se proponen la comprension y sus recursos de prueba son la
interpretacion y la demostracion légica-epistemoldgica.

En el campo de la teoria, disefio, desarrollo y evaluacion curricular, los
criterios implicitos en la reagrupacion de las disciplinas, en sus recortes
traducidos en materias o asignaturas, han sido diversos y no parece que alguno de
ellos tenga supremacia, segun se aprecia en la siguiente tipologia que nos ofrece
Guy Berger (Torres, 2000: 66):

a. Reagrupacion de una o varias disciplinas de orientacion tedrica, con una o
varias de orientacién mas bien practica.

b. Reagrupacion de varias ciencias exactas y de una o varias ciencias
sociales.

c. Reagrupacién de varias ciencias sociales con una o dos ciencias exactas
gue sean consideradas como instrumento de las ciencias humanas o0 como
elemento de una formacidn rigurosa.

d. Reagrupacion segun la disimilitud o la heterogeneidad, es decir, la

utilizacion de parejas de disciplinas denominadas polares, con la finalidad
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de promover una formacion mas integral de las personas, por ejemplo
matematicas y musica, teatro y fisica, etcétera.

e. Estudio combinado de un conjunto de metodologias, independientemente
de su objeto.

f. Reagrupaciones “naturales”, que respalden simultaneamente las
tradiciones cientificas, la interaccion de sus objetos y las necesidades
metodologicas.

La eleccion de una u otra de las alternativas, sin embargo, no es asunto meramente
técnico, pragmatico o voluntarioso puesto que sus posibilidades de abordaje tienen
que ver con trayectorias académicas y rasgos de personalidad definidos hacia la
indagacion, la investigacion para la mejora, la reflexion teorica, asi como
flexibilidad, intuicién, pensamiento creativo, critico y divergente, asi como
habilidades de relacién con las demés personas, todo ello para interactuar en la
diversidad y aceptar nuevos retos; principalmente, considerando la necesidad de
educar en el manejo de la incertidumbre y la creacion de iniciativas en la
perspectiva del pensamiento complejo.

Por ello, parafraseando a GuyMichaud (Gomez, 1979) decimos que la
interdisciplinariedad no es s6lo un concepto tedrico sino también y sobre todo una

practica; las habilidades implicadas no se ensefian, se viven plenamente
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convirtiéndolas en aprendizaje. Es una actitud mental, mezcla de curiosidad,
amplitud de criterio, espiritu de aventura y descubrimiento.

No hay nada més plausible que asumir la complejidad de una realidad
cambiante, dinamica, (Torres, 2000: 68) buscando comprender y construir
explicaciones e interpretaciones que hagan mas inteligibles los procesos
educativos. Esto ayuda a que ante una desmesurada e irreflexiva busqueda
generalizada de mayor interdisciplinariedad, en aras de la integracion, se evite el
riesgo de llegar a formas e iniciativas autoritarias, cerradas, que apuntan al
seguimiento supuestamente democratico de determinados marcos tedricos,
conceptuales y metodoldgicos.

Sin desconocer que la interdisciplinariedad se expresa en diversas
variantes, segun tipologias de diferentes autores como bien lo hace notar Torres
(2000: 71-72) y entre las cuales se encuentran la multidisciplinariedad y la
transdisciplinariedad, debidas a Piaget; se hace oportuno dar pie a la comprension
de la problematica curricular en la que ha estado inmersa la vida académica de la
educacion normal superior, teniendo como caso Yy referente la experiencia en la
Escuela Normal Superior de Jalisco.

En primer lugar, buscando hilos conductores del analisis y reflexion sobre
la racionalidad académica y administrativa de las instituciones que conforman la
educacion normal, pareciera asunto simple encontrar respuestas por su necesaria

vinculacién con las instituciones a las que deben su existencia, las escuelas
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secundarias. Sin embargo, las explicaciones no son monoliticas ni siguen un orden
biunivoco, las escuelas normales fueron creadas en distintos momentos de la
historia y en su tiempo tuvieron que adaptarse a la impronta de las circunstancias
y a través del tiempo no s6lo han vivido aciertos sino también errores y
contradicciones.

Empezando por el referente obligado, la Escuela Normal Superior de
Jalisco fue creada en 1973 con la encomienda de “formar licenciados en educacion
para la docencia en ensefianza media y normal (...)” (Mufioz, 2000). En su inicio
hubo solamente cuatro especialidades: Pedagogia Matematicas, Lengua y
Literatura, Educacion Civica y Social, asi como Curso de Nivelacion Pedagdgica
para alumnos con antecedente solo de bachillerato; con base en un Plan de estudios
por asignaturas, el cual fue sustituido en 1976 por otro con la misma tendencia
curricular, pero un poco mas formalizado en sus fundamentos y estructura, asi
como la inclusion de la especialidad en Orientacion Vocacional, cuya unica
generacion concluyd su trayectoria formativa en 1980°%. La evidente
desvinculacion con la educacion secundaria, tuvo su primer intento de solucion
con la entrada en vigor, en la Normal Superior de Jalisco del Plan de Estudios por
Areas 1983, pero con serias deficiencias, seguin sus docentes precursores al decir

que “se empez6 el plan sin programas ni materiales” y “se trabajaba solo con la

62 Esta informacidn se precisd en entrevista con la Mtra. Maria Teresa Bayardo Rodriguez, quien
en el periodo de referencia cursaba la licenciatura en Pedagogia en la Escuela Normal Superior
de Jalisco y actualmente es docente catedratica de |la propia institucion.
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experiencia de los catedraticos y los directivos” (Muifioz, 2000) y, aun incluso, ya
contandose con dichos instrumentos de trabajo, los propios docentes asignados en
los diferentes ciclos lectivos, paulatinamente introdujeron adecuaciones y
mejoras. Las areas fueron Espafiol, Matematicas, Inglés, Ciencias Naturales,
Ciencias Sociales, Pedagogia y Psicologia; con vigencia hasta 1998.
Nuevamente, en 1993 se habia operado en la educacion secundaria, un
retorno al curriculo por asignaturas, pero en el que fue sustituido el discurso
conductista y su instrumentacion tecnocratica, por la concepcion constructivista
de la ensefianza y del aprendizaje en el que incidieron aportes de diferentes
corrientes pedagogicas e ideas selectas del pensamiento didactico clasico, en su
version de la Escuela Nueva, que lo configuraron en un movimiento pedagogico,
con amplia resonancia a nivel de la pedagogia escolar®®. Sin duda alguna, la
novedosa pedagogia operatoria de los 80’s, fundamentada en las contribuciones
de Piaget y epigonos (Ausubel y otros), hizo presencia en diversas investigaciones

educativas realizadas en la peninsula ibérica, cuyos resultados fueron creando el

53 A diferencia de las corrientes pedagdgicas que en su objeto de estudio y reflexién establecen
relaciones de la educacion con los procesos culturales globales de una determinada formacion
econdmico social o que formulan planteamientos contestatarios a la burocratizacion de la vida
académica, como es el caso de la Pedagogia Critica y de la Pedagogia Institucional
autogestionaria, respectivamente, originadas en los afios 60’s del siglo pasado; la pedagogia
escolar tal como esta planteada en el constructivismo opera en los niveles de la practica
educativa y docente, a lo sumo con una vision critica escamoteada, lo cual pareciera justificarse
en ideas postmodernistas del fin de las ideologias y de |la propia pedagogia en el sentido de meta-
relato.
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corpus teorico del constructivismo psicogenético que nos resulta familiar cuando
concebimos que el alumno aprende con la mediacion del conflicto cognitivo, en
la interaccion fisica e intelectual con los objetos de conocimiento, de lo cual
resultan nuevos esquemas de accion. De igual manera, la visién constructivista de
la ensefianza y del aprendizaje, orientd su analisis y debate sobre la pertinencia de
la psicologia sociohistérica de Vygotsky y de la escuela de Ginebra de psicologia
social, para generar el socioconstructivismo, en el cual el aprendizaje es grupal
con la mediacion del conflicto sociocognitivo, en la incorporacion de nuevos
elementos e instrumentos culturales. Pero, contribuciones tedricas provenientes
de otros campos conformaron el constructivismo cognitivo que tiene por objeto la
indagacion y el desarrollo de habilidades del pensamiento en el que confluyen
principios gestaltistas de la percepcion, la comprension y del aprendizaje, asi
como el proceso de ensefianza y aprendizaje estratégicos, fundamentados en la
teoria de los esquemas y del procesamiento humano de la informacidn. Pero, igual,
podriamos decir que la pedagogia humanista, con las actitudes interaccionistas
que propicia su metodologia de grupos de encuentro y su concepcion de
aprendizaje grupal, daria lugar al constructivismo humanista, aunque igual
entendemos que esta en la base de un ambiente de aprendizaje colaborativo, en
general.

Con este que de manera logica seria el telon de fondo aunado a los

principios de la educacion basada en el desarrollo de competencias, se implementa
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en la educacion normal superior el Plan de Estudios 1999 para la formacion de
licenciados en educacién secundaria, con especialidades estrictamente orientadas
a la docencia. En efecto, quedaron fuera las licenciaturas en psicologia y
pedagogia que formaban parte del Plan anterior y que cubrian las necesidades de
orientacion psicopedagdgica en los centros escolares a los que se adscribian sus
egresados. La supresién es a todas luces contradictoria; mientras que la realidad
de la educacion secundaria se ha vuelto cada vez mas compleja, la tendencia ha
sido a la desprofesionalizacion de los cargos de apoyo a la docencia, en detrimento
de las mediaciones en la triada alumno-docente-padre de familia, asi como en su
impacto en la dimension pedagdgica de la gestion escolar, por una parte y, por la
otra, las especialidades en cuestion eran consideradas, desde antafio, las que le
daban su ethos distintivo a la educacion normal, respecto a otras instituciones de
educacion superior.

Viendo el asunto en sus implicaciones posteriores a 1993, el plan de
estudios 2006 de la educacion secundaria mantuvo su orientacion constructivista
y trajo consigo la novedad de su disefio y enfoque didactico basado en el desarrollo
de competencias y también, entre otros aspectos significativos, incorpord
Orientacion y Tutoria no como asignatura, sino en el sentido de “un espacio del
curriculo destinado al dialogo y a la reflexion de los alumnos sobre sus
condiciones y posibilidades como adolescentes” (SEP, 2006a: p. 43). Esto tltimo

sin contar con personal especializado en el campo de la orientacién, menos en el
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area especifica de la tutoria, al haberse dejado este espacio, de una hora a la
semana, a cargo de un docente del grado, del perfil que fuera, a quien se le
“capacitod” en un taller grupal en la semana previa al inicio del ciclo escolar (SEP,
2006b) e, igualmente, se pretendié apoyar su funcién con el grupo de alumnos
asignado para el ciclo, con la informacion contenida en un cuadernillo guia (SEP,
2006¢). Por otra parte, el plan de estudios que le siguié (SEP, 2011) estableci6 un
perfil de egreso para la educacion basica, asi como campos formativos comunes
para sus tres niveles e introdujo aspectos puntuales del enfoque por competencias
entre los que figuran los estandares curriculares; aprendizajes esperados explicitos
en varios programas y en el espacio llamado ahora Tutoria, a diferencia del 2006,
el tutor después de que pone en uso estrategias pertinentes y no encuentra solucién
a ciertas situaciones, puede optar por canalizar el caso a alguna institucion
especializada en atencion los adolescentes; en lugar de enfrascarse en asuntos
profesionales del orientador; mientras que, otras situaciones son la identificacion
de factores que interfieren en el aprendizaje de los estudiantes, sean inherentes a
su conducta o de indole pedagdgica e interviene en la creacion de los diferentes
proyectos de vida en el grupo. Igualmente, para el desempefio de su funcién
tutorial, él/ella tiene a disposicién una guia (SEP 2011b) en internet, pero que al

dialogar con algunos docentes sefialaron desconocerla®.

54 Breves entrevistas de quien esto escribe, y es docente de inglés; con tutores del turno matutino
en la Escuela Secundaria Técnica No. 46.
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Desde los afios recientes al disefio del Plan 1999 de la educacion normal
superior, y antes como un proceso, la filosofia posmodernista venia erosionando
con agudeza al pensamiento de la modernidad y por ende a las instituciones
creadas en su tiempo para difundir su encargo social, entre estas la pedagogia, en
su caracter de disciplina normativa-valorativa en apoyo al proyecto de la
ilustracion®. El postmodernismo vendria a desdibujar la naturaleza aglutinante de
la pedagogia, su discurso unitario iria perdiendo espacio frente a la tendencia
pluralista de las llamadas ciencias de la educacion, en las cuales “la pedagogia
vendria a ser una hermana menor”, segun se apuntara de manera critica, en otro
lugar (Navarro y Castelar, 1994). ElI cambio de estatuto, en la condicién
posmoderna, ahora implicaria una deconstruccion que con el rigor de las ciencias
sociales, le daria el encargo de promover una educacion gque ensefie a vivir y
afrontar los retos de la incertidumbre y la complejidad, en la perspectiva del

aprendizaje permanente.

55 | a pedagogia es creacion de la modernidad, en coincidencia temporal con el movimiento de la
ilustracién, y como tal asumiria el encargo de la secularizacion de la cultura y las practicas
sociales, en las que el uso de la razén iria cobrando autonomia en la comprension de la vida social
y natural y, asimismo, sustentaria la confianza puesta en la ciencia y la tecnologia como
impulsoras de un progreso continuo. Pero, para abrir un poco mas el andlisis sobre el lugar de la
pedagogia en la discusion posmodernidad-modernidad, se sugiere la lectura de Pasillas Valdéz,
Miguel Angel (2000) “Pedagogia, valores universales y contextualizacién”; en Coleccidn
Pedagdgica, revista especial de Aniversario No. 32-33, julio 1999-junio del 2000. Xalapa,
Universidad Veracruzana / Instituto de Investigaciones en Educacién. Igualmente, De Alba, Alicia
(Coordinadora, 1998), Posmodernidad y Educacién. México, UNAM/CESU.
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Ciertas respuestas sobre la no inclusion de la pedagogia en el nuevo Plan
de estudios, fueron mas bien informales y poco convincentes para los informados.
Se llegd a decir, en la etapa propedéutica a la implementacion del Plan, que los
egresados tendrian la suficiente cultura pedagdgica que les permitiria atender
situaciones problematicas de orientacion en la secundaria®. ¢Pero con qué y
cémo? En la formacién de docentes, pronto se hizo visible durante el trabajo
académico, la ausencia de cultura pedagogica didactica y se convirtio en asunto
de permanente critica y sefialamiento de ciertas propuestas. Desde la mirada
exogena, también los profesionales de la investigacion pedagogica alzaron sus
voces analiticas, reflexivas y criticas en diferentes momentos y publicaciones;
como lo han sido los doctores Diaz Barriga y Furlan, haciendo notar el tipo de
formacion deficitaria hacia la que se encaminaba al nuevo docente. Uno de los
grandes ejes de la formacion de docentes, sin duda alguna, es la cultura
pedagdgico-didactica, asi como la apropiacion de los demas atributos implicados
en las competencias especificas de la profesion, necesarios para un adecuado
trabajo en las escuelas secundarias, brindando la mejor atencion posible a la

educacion de los adolescentes.

6 Fueron excusas de los coordinadores del disefio, el Mtro. Olac Fuentes Molinar y el Lic.
Francisco Deceano, en al menos uno de los eventos de capacitacion para la implementacién del
plan de estudios, realizados en la ciudad de México en 1999, segin me comentara el Mtro.
Armando Martinez Moya, entonces subdirector de la ENSJ.
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Al cubrir vacios, sin embargo, no se estd pensando en la alternativa que
habia sido lugar comun en la teoria y disefio curricular convencional, en la que al
identificar ausencia de saberes de determinados campos, se optaba por agregar
nuevas asignaturas con estructura autbnoma que en lugar de la integracion,
fomentaban un conocimiento disperso y enciclopédico. La cultura pedagdgica,
como teoria general de la educacion, y el saber didactico en su significacién de
teoria general de la ensefianza, implican contenidos intelectivos, metodoldgicos,
técnicos e instrumentales que deben cruzar toda la formacion docente tanto en
relaciones de transversalidad como de verticalidad, en los espacios curriculares,
semestre a semestre®’. En el Plan de estudios 1999, a pesar de estar de acuerdo en
esta tesitura, al puntualizar que “es muy limitada la utilidad formativa que tienen
los cursos cuya pretension es estudiar un campo tedrico en si mismo, en el
supuesto de que los estudiantes seran espontaneamente capaces de aplicar sus
componentes en la realidad” (SEP, 2000: 22-23); contradictoriamente la logica de

organizacion de informacion basada en “textos selectos” se ha percibido en la

57 Una de las alternativas para que la diddactica hiciera presencia en las diferentes asignaturas a
atender, fue lo que en acuerdo Castelar-Bayardo-Navarro, llamaramos “el organizador
didactico”, sustentado en el concepto de organizador previo o avanzado de David Ausubel. Los
materiales iniciales de trabajo, inmediatos al plan de trabajo, son textos que denotan
posicionamiento pedagdgico-diddctico sobre el abordaje metodoldgico y de evaluacion de la
asignatura en cuestion, asi como sobre la construccion del enfoque desde el cual se aborda el
estudio de la disciplina y su recorte en asignatura.
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experiencia de trabajo docente como un signo de desarticulacion y superficialidad,
que dejan al margen conexiones con diferentes fuentes teoricas.

Por otra parte, sin haberse llevado a cabo un diagndstico serio a partir de
un andlisis curricular de contenidos de los programas de estudios y de su
congruencia respecto a las asignaturas de educacién secundaria; sino s6lo con base
en inconsistencias identificadas en practicas de ensefianza de diferentes
especialidades, sefialadas por profesores titulares y en registros de los propios
docentes acompafiantes; se ha llegado a afirmar, en diferentes oportunidades, que
ademas del problema de formacion didactica, también los estudiantes denotan
“bajos niveles de conocimiento y manejo de los contenidos”, lo cual se ha tratado
de remediar, en parte, con exdmenes departamentales y con la busqueda de
solucion en trabajo de academias. Estas se han abocado, por lo general, a
identificar relaciones entre las asignaturas del Plan 99, pero no tanto la relacion
de los contenidos de estas con los de las asignaturas de la educacion secundaria,
lo cual implicaria un andlisis curricular. Visto asi el asunto, en perspectiva
institucional, es mas un problema empirico que un objeto de estudio que se haya
construido, dado que a €l se ha hecho referencia en un sentido general, sin ahondar
en la reflexion sobre la existencia de diferentes tipos de contenidos y
clasificaciones y que a ellos corresponde diferente abordaje metodoldgico y
todavia acentuado esto con la especificidad epistemoldgica-didactica de la

disciplina de la cual procedan. De aqui la pertinencia de que en la fase inicial de
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trabajo de elaboracién de programas y proyectos didacticos, se lleve a cabo la
construccion de un marco de referencia (Diaz Barriga,1984; Navarro,1999) que
no sélo posicione como instancia escrita, sino también como fase de preparacion
en el disefio de tales instrumentos orientadores del trabajo académico.

El marco de referencia pedagdgico revelaria que el problema relativo al
conocimiento y manejo de contenidos es mas complejo que lo que pudiera
pensarse de manera espontanea, debido a que relaciona el analisis de varios
elementos didacticos entre si, como son los contenidos con su metodologia y el
corpus teodrico que constituye el enfoque de la asignatura, lo cual, yendo mas lejos,
nos sitta en la frontera de la filosofia de la ciencia, en cuanto a la demanda de
andlisis de la estructura interna de la disciplina, de su recorte en asignatura, asi
como en su adscripcion a una tradicion de ciencia®®.

En esta perspectiva, también no es nada ocioso preguntarnos como se
genera el conocimiento y si hemos analizado y discutido las diferentes
explicaciones que se han dado sobre el aprendizaje y como estas se expresan en
los roles de docentes y alumnos, en funcion de posicionamientos didactico-

metodologicos y tampoco el concepto de competencia en términos de

58 Sobre tradiciones de ciencia puede acudirse al analisis del texto de Mardones, José Maria y
Nicolds Ursua (1993) “Filosofia de las ciencias humanas y sociales: Nota histérica de una polémica
incesante”; en Filosofia de las Ciencias Humanas y Sociales; materiales para una fundamentacion
cientifica, 42. Edicion. México, editorial Fontamara.
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movilizacion de saberes y demas atributos en desempefios eficientes (Perrenoud,
2004: 11) ha jugado un lugar preponderante, porque si esto fuera asi, entonces,
veriamos que la solucion plausible en funcién del enfoque del plan no es la
ejercitacion reiterativa de contenidos o su ensefianza, en el sentido convencional,
sino que la solucion al problema tendria que ver més con la manera en que se les
aborda en las actividades del aula, siendo, por tanto, un asunto de indole
metodologico; en si de competencia didactica para la puesta en juego de procesos
de interaccion sujeto-objeto y colaboracion grupal, con las estrategias y sus
técnicas pertinentes que promuevan la interiorizacion de saberes, convirtiéndolos
en contenidos en la estructura cognoscitiva y luego movilizandolos en la creacion
de objetos epistémicos, sean “tareas de aprendizaje” o productos integradores
resultantes del trabajo en proyectos y resolucién de problemas, entre las vias
posibles.

La discusion metodolégica que en nuestra cultura latinoamericana nos
habia permitido distinguir la importancia de los niveles tedrico, metodoldgico,
técnico e instrumental, en contraste con la perspectiva empirica de la cultura
cientifica norteamericana, en la que simples técnicas venian a ocupar la
denominacion de métodos; dejo su lugar al concepto estrategia que de manera
acritica, fuera de discusion, llegé a nuestra educacidn procedente de su acufiacion
militar y su uso en lengua inglesa desde las Gltimas dos décadas del siglo. Pero, el

uso laxo e indiferenciado que en el trabajo docente, se ha hecho del concepto
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estrategia, ha sido causal de que se le confunda con conceptos de menor alcance
0 aun de diferente significacién, segun se pudiera argumentar en otro espacio.

En realidad, el Plan de estudios 1999, asi como no se ocupd de la
metodologia stricto sensu, también dejo para la libre inferencia otros elementos
curriculares, como seria su posicionamiento en relacion con el paradigma
curricular que sirvié de base al disefio, asi como el enfoque pedagdgico que
orientaria la planeacion, el desarrollo y la evaluacion en la practica docente e,
igualmente, sobre la definicion e interconexion de elementos que dan coherencia
interna al plan, como son la definicion de proposito en relacion con el concepto
de competencia y la distincion de esta respecto a objetivo y meta; la nocion de
actividad a diferencia de la préctica y sobre la nueva concepcion de evaluacion;
los cuales, en su conjunto, instrumentan el plan en sus programas, préacticas y
materiales de apoyo.

La identificacion del paradigma y el enfoque curricular, es posible en un
proceso inductivo-deductivo, que parta de la revision del mapa curricular, en sus
campos Y lineas de formacion, pase por la comparacion con la experiencia de
trabajo en el aula y el analisis de programas de diferentes asignaturas, se reflexione
sobre la politica académica de implementacion del plan con jornadas de
observacion y préctica y situarnos, finalmente, en un andlisis formal del discurso
pedagdgico privativo. Este ejercicio ubica el disefio en la concepcién de

“curriculum como sistema tecnoldgico” y a su instrumentacidon mediante el
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enfoque llamado “el curriculum como estructura organizativa de conocimientos”
Torres (1998). El primero, data de los afios ‘70 y concibe a la educacion en funcion
del desarrollo de competencias, en la connotacidn segregacionista que tuviera en
la perspectiva positivista-conductista, con el trabajo aislado de sus atributos
constitutivos, a diferencia de quienes, con base en interpretaciones mas recientes,
de corte constructivista y ain en la teoria de la complejidad, orientan sus esfuerzos
en la direccion de la concepcion integracionista de la competencia. La distincion
ademas de conceptual es también nominalista, alude en inglés a la polémica
“competency” vs “competence”, asi como al uso que el segundo tiene en la
educacion socioconstructivista europea.

Por otra parte, las jornadas de observacion y practica se han constituido en
espacio privilegiado de didlogo reflexivo y transformacion reciproca, entre la
teoria y la préactica, favoreciendo la tendencia formativa del docente como un
profesional reflexivo y nos situa, por ende, en el enfoque de “el curriculum como
estructura organizativa de conocimientos” (Hernandez y Sancho: 1996; Torres,
1998;), en la direccionalidad de “el desarrollo de los modos de pensamiento”, en
el que con origen en planteamientos educativos de Dewey, acerca del curriculum
como proyecto complejo y su nocion de experiencia reflexiva, deviene en la
concepcion de conocimiento piagetiana, mediado por la modificacién reciproca
sujeto-objeto hasta llegar a los aportes recientes de Schén y otros pensadores con

los que se ha hecho escuela comun sobre el rol del docente como un profesional
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reflexivo. Pero, la reflexividad en la educacién no es un proceso monolitico,
unitario, sino que a él confluye y lo nutre la mediacion de objetos epistémico-
pedagogicos resultantes de la movilizacién de habilidades del pensamiento de
diversa indole como son la abstraccion, el andlisis y la sintesis, la lectura
sintomaética, el pensamiento divergente, la argumentacion y el juicio critico, entre
otras de menor o mayor importancia, seguin el caso. Y, sobre esta coherencia
curricular todavia hay mucha agenda pendiente en la Escuela Normal Superior de
Jalisco. .

En efecto, en ciertos programas; la experiencia ha permitido identificar
orientaciones didacticas que contrastan con la concepcion empirista-conductista
de la experiencia y el papel que juega en la reflexividad docente, y en ellas se da
continuidad, no ruptura pedagégica, al constructivismo®, en apoyo a la
metodologia pertinente para el desarrollo de competencias, dando ello cuenta que
el enfoque por competencias y el constructivismo, no son tradiciones teoricas
mutuamente excluyentes, debido a que histéricamente se forjaron y han tenido un

devenir a la par con las condiciones de la globalizacién y sus influencias en la

59 El hecho de que las fuentes tedricas del constructivismo sean los principios pedagégicos del
humanismo, de la psicogenética, de las teorias cognitivas y de la psicologia sociocultural; justifica
la existencia del constructivismo: Humanista, psicogenético, cognitivo y el social o
socioconstructivismo. Véase al respecto, la interpretacién grafica insertada en la ponencia de
Cesar Coll (1991), “Constructivismo e intervencién educativa: ¢Cémo ensefiar lo que se ha de
construir?”; en antologia Basica Corrientes Pedagdgicas Contemporaneas. México, SEP / UPN LE
94p. 26.
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cultura y la educacion, aunque en ello teniendo cautela, reflexiva-critica, en darle
a la competencia su connotacion integracionista. Las orientaciones didacticas de
los programas en cuestion, con secuencias de actividades de apertura, desarrollo
y cierre; en las que el detonante para la apropiacién de la informacién en
contenidos, es la reflexion en torno al vaivén de la teoria con la practica; han hecho
posible entender que el aprendizaje tiene que ver con situaciones de experiencia,
en las que asumamos las consecuencias, como advirtiera Dewey (1944: 139), y en
las que los conflictos cognitivo y sociocognitivo no se evadan, sino que al
contrario, se propicien asumiendo que es falaz pensar que los alumnos y nosotros
mismos, aprendemos en situaciones de homeostasis, del “aqui no pasa nada.”

Si damos por descontado a las asignaturas que muestran deficiencias de
diferente indole, lo cual seria asunto de otro ejercicio analitico, junto con un
andlisis curricular de congruencia interna; la renovacion curricular tendria que
orientarse a la recuperacion de las aportaciones mas significativas del pensamiento
pedagdgico-didactico contemporaneo. Sin duda, el movimiento de la Escuela
Nueva, con pensadores como Freinet, Dewey, Kilpatrick, Decroly y Claparede,
por nombrar algunos; ha cimentado al actual constructivismo, con planteamientos
sobre el aprendizaje en situaciones de experiencia, el aprendizaje reflexivo, la
globalizacion de la ensefianza, la organizacion del curriculo en torno a problemas,
por proyectos y tareas de aprendizaje. Pero, igual no avanzariamos mucho si no

realizamos una revision critica, como se hiciera a fines de los 70’s y durante la
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década de 80’s en México, sobre los conceptos de objetivo, que llevo al cambio
por propdsito; asi como sobre contenido, curriculo, actividades y evaluacion, que
constituyen “la agenda clasica de la didactica” (Litwin, 1996: 93), y de la que se
han desprendido grandes discusiones vigentes. Este, en su conjunto, seria el lente
con que analizariamos y llegariamos a un mejor estudio de las cuestiones que ha
planteado el curriculum por competencias, de posible larga presencia como
modelo tedrico pero que los docentes instrumentariamos en la practica desde
perspectivas reflexivo-criticas.

La vinculacion con la docencia en la educacion secundaria no
necesariamente tiene que ser biunivoca, en términos nominalistas de asignatura a
asignatura y referencia puntual a su tematica; sino a partir de una formacion en la
que en su transcurso se vayan desarrollando competencias en sentido
integracionista, globalizador y reflexivo-critico que hacen capaz al docente en
formacidn, y como egresado, de interpretar y llevar a la practica las orientaciones
del enfoque curricular, cualquiera que este sea, por asignaturas, areas, basado en
tareas de aprendizaje (“taskbasedcurriculum”), basado en problemas o en

articulacion interdisciplinaria’ favorecidas por interconexiones del lenguaje

70 En realidad frente al curriculo interdisciplinario existen otras alternativas en la agrupacién de
las disciplinas, siendo estas los curriculos pluridisciplinarios, (yuxtaposiciéon de disciplinas),
transdisciplinarios (una axiomdatica comun para un conjunto de disciplinas) y los
multidisciplinarios (agrupacion de disciplinas polares, sin una relacién aparente); segun
clasificacion de GuyMichaud, citado por Pansza, Margarita (1990), Pedagogia y Curriculo,
32.edicidn. México, editorial Gernika, p. 43.
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actual de “mallas curriculares” (SEP, 2011). Aun cuando el curriculo de la
educacion secundaria se ha organizado bajo la l6gica de las asignaturas, en los
ultimos tres planes de estudios, esto es, el 1993, el 2006 y el Plan de estudios de
la Educacion Basica 2011, el cambio curricular para la formacion de docentes,
tendria que buscar no solo la consistencia en el conocimiento disciplinario sino
también el rigor pedagdgico que hace “adaptable” al docente, independientemente
de los avatares del sistema. Igualmente, a la par con la actualizacion curricular y
pedagdgica, la reciente reforma educativa en educacion basica, demanda también
una actualizacién urgente de los docentes formadores Yy estudiantes, en su
conjunto, de las instituciones de educacién normal superior sobre asuntos de
normatividad.

Un curriculum basado en tareas de aprendizaje, seria una opcion viable,
debido al tipo de productos que de él se generan; pero en nuestra educacion ha
tenido mayor impacto el trabajo académico organizado en torno al curriculo
modular, en sus diferentes acepciones. Un modulo es una estructura material
autosuficiente, unitaria y flexible en el orden y el tiempo de realizacién; también
se define como un objeto de trabajo académico, en el que se da la interrelacion
teoria-practica e igualmente se concibe como estructura organizada en torno a la
solucion de problemas que favorecen la integracion de diferentes tipos de

contenidos y habilidades en el logro de competencias en y para la profesion.
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A partir de la experiencia paradigmatica, precursora, iniciada en 1974 por
la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM), Unidad Xochimilco, numerosas
instituciones de educacion superior en el pais han organizado su trabajo
académico bajo los principios del sistema modular, con una organizacion
administrativa departamental, la asesoria docente y procesos de investigacion
socialmente orientados. En su origen, los modulos se estructuraron en torno a
“problemas-objeto de transformacién”’, hacia cuya solucion inciden
conocimientos procedentes de diferentes campos y en los cuales, por tanto, no
existe la tradicional catedra basada en contenidos predeterminados, sino la
Ilamada docencia modular, de aprendizaje grupal, asi como cuerpos colegiados de
asesoria en relacion con recursos y fuentes de informacion y la orientacion
metodologica sobre avances de los proyectos. En efecto, un mddulo, en esta

concepcion curricular, es un programa de investigacion que comprende:

(...) la generacion formativa de conocimientos, en una accion de
servicio, es decir, la aplicacion de esos conocimientos en un problema
concreto de la realidad que hace posible la articulacion de conceptos,
métodos y técnicas que forman parte de la preparacion profesional del

estudiante. El moddulo (...) es una unidad completa en si misma que

7Y Para un andlisis y reflexion sobre los fundamentos epistemoldgicos y pedagdgicos del
curriculum modular en torno a problemas de la realidad, se sugiere la lectura del ensayo de
Rafael Serrano (1981) “Objeto de Transformacion y Educacién”; en revista Foro Universitario,
numero 10, septiembre de 1981. México, STUNAM. México.
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contempla la totalidad de un proceso definido por el problema concreto,
objeto de transformacion (Pansza, 1990, Navarro 1999)

Sin embargo, cualquiera que sea el modelo de organizacidon curricular por el que
la reforma opte, necesariamente se debera tener presente que el hecho de que un
curriculo esté organizado de acuerdo con un determinado modelo, influye de
manera decisiva en el tipo de experiencias de aprendizaje que se implementen; en
la evaluacion que se realiza, el tipo de profesores que se requiere y, en general, en
el tipo de apoyos materiales y didacticos que son necesarios para llevar a cabo la
ensefianza e igualmente requiere de un determinado tipo de organizacion
administrativa y académica.

Al tornar la mirada al posicionamiento pedagdgico-didactico de inicio y
sequido, por tanto, a lo largo del desarrollo, se completa aqui a satisfaccion la
tendencia psicolégica natural al cierre, a la manera de nuestra percepcion,
reiterando en coincidencia con Lerner (2001: 81) que todos los problemas que se
enfrentan en la produccion curricular y en su instrumentacién son problemas
didacticos, en los que si bien se acude a otras disciplinas, la centralidad se
encuentra en la perspectiva de la didactica general y la de cada disciplina, en

particular.

Consideraciones finales
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El haber transitado a través de este ejercicio de escritura favorecié la apropiacion
de nuevos aprendizajes por la indisociable relacion que se establece con la lectura;
a la vez que se convirtié en oportunidad de dialogo, primero con los diferentes
autores y ahora con los lectores que a bien tengan acercarse a estas paginas con
actitud analitica, reflexiva y critica.

Dicha interaccion es deseable para ampliar y profundizar en aspectos que
por eludir digresiones y los riesgos de “serendipia”’?, hubieron de quedarse entre
parentesis en espera que nuevas oportunidades de discusion los retomen en
planteamientos de proyectos de analisis y evaluacion curricular; asi como en la
posibilidad de apertura de la linea de investigacion curricular, a fin de que sus
hallazgos iluminen respuestas a problemas torales tratados en el presente ensayo.

En cuanto a alternativas de teoria, disefio y operacion curricular,
anunciadas al inicio; en el trabajo se hizo al final un abordaje explicito del disefio
modular en sus diferentes acepciones, pero con particular énfasis en el disefio
modular por objetos de transformacion que, a partir de la experiencia precursora
en la Universidad autonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, iniciada en 1974,

se ha venido operando en numerosas instituciones de educacidn superior en

72 Este término se origind en lengua inglesa como “serendipity” y un buen tiempo se utilizé tal
cual para aludir al hecho de que en ocasiones el investigador durante su proceso de trabajo
encuentra alguno o mas asuntos atrayentes que le hacen perder su objeto de estudio, hasta que
se da cuenta y vuelve a retomarlo. Ante la imposibilidad de traducir el término al espaniol,
convencionalmente se le llama “serendipia”.
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nuestro pais. Igualmente, seria valioso, en otro momento, realizar un estudio a
profundidad y amplitud de las alternativas modulares no abordadas, asi como las
alternativas basadas en el llamado sistema de créditos y ain las ventajas que
pudiera  presentar  establecer un curriculum basado en tareas
(“taskbasedcurriculum”), que ha resultado de utilidad en programas de ensefianza
y aprendizaje de lenguas, pero sin ser necesariamente exclusivo.

Por otra parte, la informacion expuesta constituye en si un marco
referencial para la actualizacion pedagogica docente, en la fase de transicion hacia
un nuevo curriculum de la educacion normal, con miras a formar sustentos
pedagdgicos propositivos sobre el sentido del cambio y establecer dispositivos
tedrico-metodoldgicos para el analisis y puesta en practica del plan de estudios en
el aula.

Para concluir, se quiere puntualizar la importante funcion que aqui
cumplen las notas al final del texto, la cual es explicitar con mayor alcance y
claridad ciertos temas de cultura pedagogica, un tanto descuidados en la actualidad
del discurso y practica docente, como son, entre otros, las distinciones entre
enfoques y corrientes de la pedagogia, asi como las corrientes didacticas
contemporaneas; el estatus de la pedagogia en la discusion modernidad vs
posmodernidad, la funcion de los “organizadores didacticos” como encuadre

metodologico del trabajo en el aula, la invitacion al andlisis sobre tradiciones de
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ciencia, las diferentes vertientes del constructivismo en la educacién y la

comprension de los sustentos pedagogicos del curriculum modular.
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Corolario. El puerto de llegada es también el de partida

En la presentacion de este libro se planted, que sobre la secundaria se ha generado
poco conocimiento, y que aun este requiere sistematizacion y difusién. También
se requiere identificar cuales son las lineas de investigacién mas pertinentes, de
acuerdo al contexto actual, al estado de los conocimientos generados, sobre los
graves problematicas de la educacion secundaria, las necesidades y expectativas
de sus actores y las condiciones necesarias para ofrecer una educacion con equidad
y con calidad para todos las adolescencias, independientemente de sus situaciones
sociales y econdmicas.

El ejercicio realizado, implicé la realizacion de dos seminarios y culmino
con la edicion de éste libro. Este dispositivo permitio reunir el esfuerzo reflexivo
y el conocimiento distribuido de numerosos investigadores de la educacion
secundaria, proposito fundamental de la Red de Investigacion en Educacion
Secundaria -institucién en ciernes que aspira a convertirse en referente nacional e
internacional. Representa un primer logro de acopio de conocimientos
relacionados al contexto, condiciones y problematicas latentes en la escuela
secundaria. En los articulos publicados, se puedan identificar ahora, grandes
temas, que no estan agotados ni delimitados para siempre, pero que se ofrecen

como puntos de partida para nuevos trabajos de investigacion, entre ellos tenemos:
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A. Condiciones de la educacion secundaria. En esta linea se pueden
agrupar estudios que se relacionen con el contexto escolar, cuestiones que van
desde las condiciones estructurales, el anlisis del plan y programas de estudio,
las politicas publicas y las condiciones de trabajo de los trabajadores de la
educacion.

B. Los estudiantes de secundaria. Esta linea de investigacion se orienta
hacia el actor escolar a quien esta dirigido el esfuerzo de la escuela secundaria. Se
incluyen trabajos que recuperan sus voces, sus universos simbolicos, sus acciones
y expectativas. Urge reconocer como reconstruyen sus identidades, lo que piensan
del mundo adulto, de las escuelas, de sus problemas y riesgos. Cémo aprenden y
cuéles son los nuevos dispositivos educativos para atender sus necesidades
actuales.

C. Formacion, profesionalidad y desempefio docente. De quienes inician
su conformacidn, los que se estan insertando y los que estan en servicio. De la
sabiduria practica y los contextos adversos por los que transitan. Se pone el acento
en su desempefio en las aulas, asi como en las dificultades y problemas que se
derivan de su trabajo, y su autonomia indispensable para su profesionalidad.

Cabe aclarar que las lineas que se anuncian no son las unicas que pueden
mencionarse 0 las que puedan abarcar el conjunto de problematicas que se
requieren abordar para este nivel educativo. Lo mismo se puede decir para los

temas que se han planteado al seno de cada una de las que aqui se enuncian.
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No hay duda que en el camino que se ha emprendido, es decir, en la
empresa de generar conocimiento, sistematizarlo y difundirlo, nos encontraremos
con nuevas lineas tematicas, que enriqueceran el acervo que hoy disponemos
sobre la educacion secundaria. En este sentido serd de gran ayuda seguir
promoviendo la discusion, el debate, la investigacion y la publicacion académica.

De lo anterior se deduce que, el puerto de llegada, es también el de partida,
es decir, es ahora gue este producto ve la luz, cuando se requiere profundizar el
debate y encuentro de investigadores, pues este es uno de los objetivos de la Red
de Investigacion en Educacion Secundaria, el otro, no menos importante, seré la
constitucion formal de la Red.

Cabe aclarar que si bien la iniciativa de conformacion de la Red, los
eventos realizados por esta, y la publicacion de este trabajo han sido animados por
la direccidn de la Escuela Normal Superior de Jalisco, el proyecto es compartido
por estudiosos de diferentes instancias educativas, tal cual se menciona en la
presentacion. Deseamos que la Red se consolide, con la forma en que los
integrantes, las dependencias en las que participamos y el devenir incierto lo

sefialen.
Agradecemos de nueva que la presente iniciativa haya sido recibida con
entusiasmo por los académicos de la Universidad Pedagogica Nacional, del

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente, de la Universidad
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de Guadalajara y diversas areas de la Secretaria de Educacion Jalisco. Es de

esperar que en el futuro proximo, nuevos investigadores de diferentes

instituciones educativas se integren a la Red, tanto del Estado de Jalisco, como de

otras entidades federativas o incluso del extranjero. Este es el siguiente reto de la

Red, el cual implica entre otras cosas diversas actividades, como:

a)

b)

Generar espacios institucionales independientes e innovadores para el
desarrollo de gestion de proyectos de investigacion relevantes sobre la
educacion secundaria, y que los productos sean tiles para la toma de
decisiones.

Realizar eventos internacionales, nacionales, regionales y locales, tales
COmo congresos O seminarios, para recoger Yy sistematizar el
conocimiento producido en torno a la educacion secundaria.

Crear un espacio para la asesoria y consultoria sobre las diferentes
tematicas de la educacion secundaria.

Promover actividades de capacitacion, formacion y discusion sobre la
educacion secundaria.

Desarrollar actividades educativas y de divulgacién sobre tdépicos
relacionados con la educacion secundaria.

Generar conciencia de la importancia estratégica de la necesidad del
estudio de la realidad y necesidades de la educacion secundaria, para

mejorar la calidad educativa.
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Las actividades detalladas no son limitativas, se pueden realizar otras no previstas.
Lo importante es atender uno de los niveles que requiere mayor atencién de los
educadores, investigadores y autoridades. De eso se trata en la presente obra y de

las actividades subsecuentes.
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