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| Presentacién

La Secretarfa de Educacidn Publica, en coordinacidén con las autoridades educativas
estatales, ha puesto en marcha el Programa para la Transformacién y el Fortalecimiento
Académicos de las Escuelas Normales. Una de las acciones de este programa es la
aplicacién de un nuevo Plan de Estudios para la Licenciatura en Educacién Secundaria,
que se inicia en el ciclo escolar 1999-2000.

Este cuaderno estd integrado por dos partes: el programa Escuela y Contexto Social
y los textos que constituyen los materiales de apoyo para el estudio de la asignatura.
Estos dltimos recursos son bisicos para el andlisis de los temas y se incluyen en este
cuaderno debido a que no se encuentran en las bibliotecas o son de dificil acceso par
estudiantes y maestros. \ é

Otros textos cuya consulta también es fuindamental en el desarrolio del curso y que
no estdn incluidos en este volumen son los propuestos en el apartado de bibliografia
basica Para ampliar la informacidn sobre temas especificos en cada blcque se sugiere la
revisién de algunas fuentes citadas en la biblicgrafia complementaria Las obras inclui-
das en estos dos apartados estan disponibles en las bibliotecas de las escuelas norma-
les. Es importante que los maestros y los estudiantes sean usuarios constantes de estos
servicios, con la finalidad de alcanzar los propésitos del curso.

Este cuaderno se distribuye en forma gratuita a los profesores que atienden las
asignaturas y a los estudiantes que cursan el primer semestre de la Licenciatura en
Educacién Secundaria. Es importante conocer los resulados de las experiencias de
trabajo de maestros y alumnos; sus opiniones y sugerencias serdn revisadas con aten-
clén y consideradas para mejorar aste material,

La Secretaria de Educacién Puablica confla en que este documento, asf como las
obras que integran el acervo de las bibliotecas de las escuelas normales del pals, contri-
buyan a la formacién de los futuros maestros que México requiere.

Secretaria de Educacidn Piblica
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l Programa

Introduccién

Uno de los componentes fundamentales de la formacién de los profesores de educa-
cibn bisica es el conocimiento de las caracteristicas del trabajo docente en la escuela,
asi como de las necesidades y exigencias de! trabajo en el aula.La capacidad para comu-
nicarse eficazmente con los alumnos, disefar estrategias y actividades didicucas ade-
cuadas, interpretar y valorar sus reacciones en el transcurso de las clases,y responder
en forma oportuna y apropiada a las situaciones imprevistas, son condiciones para
desarrollar una tarea docente 2ficaz en la educacién bdsica. La formacién de estas
competencias s6lo se logrard en la medida en que |os estudiantes observer, vivan la
experiencia y enfrenten l~s desaflos cotidianos de la actividad docente.

El plan de estudios de la Licenciatura en Educacldn Secundaria incluye, como uno de
los ejes da la formacién inicial de los futurcs maestros, el 4rea de Acercaniznio a fa
Prictica Escolar con la finalidad de que los estudiantes adquieran las competencias
profesionales y la confianza necesarias para trabajar con los adolescentes y para esta-
blacer relaclones de colaboracidn con otros profesores y con las madres o los padres
de familia. Los cursos qua componen esta 4rea incluyen temas especificos, sugerencias
de actividades y el tiempo necesario para organizar, desarrollar y analizar las jornadas
de observaclén y prictica docente.

Escuela y Contexto Social es el prinier curso de esta 4rea.Su propésite principal es
que los estudiantes normalistas exploren las caracteristicas de las escuelas secundarias:
sus formas de organizacién y funcionamiento, el contexto social y cultural en que se
ubican, las funciones que desempefia el personal que trabaja en la escuela, la poblacién
estudlantl que atlende. Es decir, que desde el principio de su formacién conozcan las
caracteristicas de su futuro campo de trabajo y, por tanto, laimportancia de Lz fabor de
los profesores de educacién secundaria y los retos que enfrentan,

El tratamiento de los contenldos que Incluye el programa no se agota con este
curso, todos los temas se volverdn a tratar en los sigulentes semestres, ya sea en los
cursos que cérresponden a esta 4rea o'en otras asignaturas del plan de estudios.

Caracteristicas del programa

h ]
'

I. El programa de este curso se compone de actividades de estudio y anslisis que se

realizan en el aula de ia escuela normal,y de visitas de observacién a distintas escuelas
secundarias. Estas actividades se articulan de ia sigulente manera:

a) La loceusra y dleeucién do lee sortor lnsluidos sn ln biblisgrafia, v fa refissién assrsa

de la experiencia escolar previa de los propios estudiantes normalistas, permitirdn
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que éstos mejoren su conocimiento de la institucién escolar y, al mismo tiempo, se
espera |lamar su atencion hacia aspectos o hechos que, de otro modo, pudieran pasar
desapercibidos; es decir, aportarén elementos para observar con mayor apertura y
atencion la escuefa secundaria y sus componentes: los espacios, las personas que
trabajan alli,los estudiantes, los visitantes ocasiona!cs y las relaciones que se establecen
entre todos estos elementos.

b) Otra parte muy importante del curso se desarrollard mediante estancias en escue-
las secundarias ubicadas en contexzos sociales distintos (urbano, urbano marginado, rural,
etcétera) y de diversas modalidades (generales, técnicas, telesecundarias). Las jornadas de
observacion en las escuelas secundarias permitirin comparar lo que se afirma en los
textos acerca de las mismas con las impresiones, datos o juicios que los estudiantes
obtengan o se formen a partir de lo que perciban durante su estancia en los planteles
escolares: con esta base los estudiantes chtendrdn evidencias para enrriquecer,y aun para
cuestionzr, ios datos e idcas expuestas en los textos estudiados antes.

¢} La sistematizacién y, sobre todo, el andlisis de la experiencia obtenida durante las
estancias en la escuela, son muy importantes para darle sentido formativo a la observa-
cidn, puas perinitirdn sintetizar el aprendizaje y piantear nuevas dudas, preguntas o retos
para el conocimiento de las escuelas. Tomando en cuenta que, durante este curso, los
estudiantes realizardn su primer acercamiento a la realidad escolar, es importante recor-
dar que el fin principal de la observacién y el andlisis no es calificar o criticar —en forma
apresurada y con escaso fundamento~- lo que sucede en e aula y en la escuela, ni tampo-
co buscar modelos de docencia a imitar, sino que los estudiantes se inicien en el recono-
cimiento de a relacién entre la escuela y el contexto social en que se ublca y de la comple-
jidad de la escuela secundaria e identifiquen aigunos de los retas que enfrentan maestros
y alumnos, y ias acciones que realizan para superarlos.

2. El programa de esta asignatura incluye el tiempo necesario para preparar, desa-
rrollar y analizar cada una de las visitas. Para aprovecharlas al miximo conviene prepa-
rarlas cuidadosamente y elaborar una gula de observacién considerando los temas del
programa y las dudas o inquietudes generadas por la lectura de los textos o por los
termas estudiados en otras asignaturas del semestre. Con el propésito de contribuir a
que las actividades de observacién y andlisis de la vida escolar sean efectlvamente
formativas el prdgrama incluye un conjunto de orientaciones para organizar, desarro-
llar y sistematizar las observaciones en la escuela secundaria.

3.El programa estd organizado en bloques tematicos por razones de orden practico.
El estudic de los primeros temas permitird que los estudiantes se introduzcan en el
conocimiento de las escuelas para que tengan mayores elementos de observacion du-
rante sus primeras visitas. Sin embargo, el estudio de los temas no se agotard al termi-
nar las actividades correspondientes a un bloque, sino que se espera que durante el

curso ios estudlantes enriquezcan paulatinamente su conocimiento acerca de todos los
aspectos de la vida escolar: an cada estancia los estudiantas tendrin oportunidad da

observar el desarrolle de la vida escolar en su conjunto, por lo tanto la disposicién

10
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Las caracteristicas del entorno escolar y su diversidad. La presencia de fa escue-
la en la comnidad.

Bibliografia basica

Mayorga Cervantes, Vicente (1999), “El funcionamiento de la escuela secundaria y fas condicio-
nes del trabajo docente”, en SEP Escuela y Contexto social. Programa y materiales de apoyo
para el estudio. [~ semestre. Licenciatura en Educacién Secundaria, México, pp. 27-32,

Sandoval, Flores, Etelvina {2000),"La organizacién formal”, en La trama de la escuela secundaria:

institucién, relaciones y saberes, México, UPN/Plaza y Valdés, pp. 238-244.

Actividades sugeridas

|. Lo escuela secundario... recuerdos personales. Los alumnos escriben un breve relato
acercy Ge ias experiencias vividas en la escuela secundaria. Conviene que recuerden
aspectos como: }os momentos més agradables y significatiVos, ias formas de trabajo
en el aula, la manera como fueron tratados por maestros y directivos, la forma de
relacionarse con sus compadieros, lo que aprenidieron en la escuela, los problemas mis
frecuentes que enfrentaro:, atcétera.

Algunos relatos se leerdn en voz ait2 a todo el grupo para comentar qué experien-
clas son més frecuentes, por qué se generaron de esa manera y no de otra, cémo
influyeron en su vida posterior, qué hubleran hecho en lugar de sus maestros para
solucionar algin problema o motlvar a los alumnos, etcétera. Lo importante es que a

partir del recuerdo de sus vivenclas los estudlantes realicen un primer acercamlento

a l2 vida escolar de ia secundaria.

4
i

2.Una jorneda de trabajo én la escuelc secundaria. Consiste en comentar en pequefos
equipos coOmo se supone que transcurre una jornada escolar, es decir, qué sucede, qué
hacen los alumnos, maestros y directivos, Egmo se emplea el tiempo, etcétera, para
después claborar un breve texto en el que se escriban conclusiones sobre estos aspec-
tos. El texto anterior y éste son muy importantes para conocer las concepciones inicia-
les que los alumnos normalistas tienen sobre la escuela secundaria; a partir de ellos
podri comentarse cuil es la funcién social de la escuela, cémo est4 constltuida, quiénes
la Integran y qué actividades desempeian, etcétera. Conviene que estos textos sean
conservados para que al final del curso los estudiantes identifiquen los conocimientos
adquiridos acerca de la escuela y los maéstros.

Al terminar estas actividades los alumnos leerdn el articulo de Mayorga para compa-
rar sus opiniones con las del autor, al mismo tiempo este texto servird como referencia
general para conocer disuntos aspectos de la escuela secundaria y los maestros. A lo

largo del semestre las ideas que propone el texto podrin comentarse y estudiarse con
mis profundidad.

3. Qué hacen los directivos, los maestros y otros actores de la escuela secundario. Una
acethidad por realizar on la primera visita a 12 secunaaria serd identificar qué hacen las
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personas que laboran en ella, describir el tipo de actividades que realizan, la forma
como lo hacen, las dificultades que enfrentan para realizarlas, el modo como se apoyan
o interfieren mutuamente para cumplir con su cometido. Con este proposito, se sugie-
re leer el texto “La organizacién formal”, de Etelvina Sandoval. Para finalizar, los estu-
diantes elaboran un escrito que dé cuenta de las actividades que realizan los actores de
la escuela secundaria que visitaron y las comparan con otros casos comentados por sus
companeros; si es posible, analizan cudles son las condiciones (de organizacién, de tra-
bajo, materiales) que permiten o impiden a cada quien cumplir con la funcién asignada.

4. Los caracteristicas del entorno social y cultural; la presencia de la escuela en la comu-
nidad. Con esta actividad los estudiantes normalistas analizardn las caracteristicas
del medio en el que se ubica la escuela que visitaron. Se espera que obtengan conclu-
siones acerca de las maneras en las que se manifiestan en la vida escolar las condicio-
nes sociales y cuituraies del entorno social. Cqmo parte de esta actividad se indagz-
rd &l valor y ia importancia que !a escuela secundaria tiene para los iniembros de la
comunidad. ‘

5. Actividad final. Los estudiantes realizardn una descripcién acerca de coémo perciben el
desarrollc de la vida escolar en fa secundaria. Para cllo pueden aprovechar las notas
producto de sus abservaciones, los textos leldos y los comentarios realizados por sus
comparieros. También cste texto debe conservarse porque serd de utilidad al trabajar los
temas de los bloques sigulentes. Es importante advertir a los alumnos que algunos de
los aspectos comentados hasta el momento serdn nuevamente motivo de observacion
mis adelante, pero con la diferencia de que visiardn escuelas de otros contextos sociales

y contardn con mis elementos para el anélisis. Ademis, con las visitas tendrdn mayor
sentido ias lecturas, los comentarios y los debates sostenidos en el aula.

Bleque Ii. Los estudiantes de la escuela secundaria

Propésitos

Al estudiar los temas y realizar las actividades propuestas se espera que los alumnos:

I. Seinicien en el conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes de educa-
cidén secundaria,y conozcan sus opiniones respecto a la escuela, los estudios que reali-
zan y las relaciones que establecen con sus compafieros y maestros,

2. ldentffiquen cdmo participan los padres de familia en la educacién de los adoles-
centes y qué actividades promueve la escuela con ese fin.

i ]
Temas

*

[ntereses, actitudes y expectativas personales de los estudiantes vinculadas a la
escuela secundarla.Valoracién de la ascuela secundaria.

Farmat do ralaclén antro slumnee, maaerrne Y Smret SevRred do o seowelem
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La capacidad de respuesta de la escuela secundaria a la diversidad cultyral y
sochl f!e los estudiantes.

El apoyo de las familias a la educacién de los adolescentes.
Bibliografia bisica

Estt%yéz; Alejandro (1999), “A afos luz de distancia”. en ;Cémo ves?, nim 8, México, UNAM, p. 18,

. Funes Artlaga, Jaume (1995),"Cuando toda la adolescencia ha de caber en 1a escuela”, en Cuader-
nos de Pedagogio, nim. 238, julio-agosto, Espada, Fontalba, pp. 32-34.

~Sandoval, Etelvina (1998)."Los estudiantes en 1 escuela secundaria”. en Beatriz Calvo Pontén et

al. (cocfds‘).Nucvos paradigmas; compromisos renovados. Experiencios de investigacién cuo-

litativa en investigacién, México, Universidad Autdnoma de Ciudad Judrez/The University
of New Mexico, pp. 205-224.

Sarukhdn, José (1991),"Recordando al maestro Antonio Carrillo™, en Bésica, nim rero, noviembra.-
diciembre, México, Fundacion SNTE para la Cultura del Maestro Mexicano, pp. 53-54.

SEP (1999). “Leccién 19.El camino hacla la edad adulta™, en Ciencias Naturales y Desarrolio Hurnano.
Sexto grado, México, pp. 120-129.

-Valencla, Jorge (1996), “Quiénes son lus estudiantes da secundatiz?”. en Le educecin secundario.

Combios y perspectivas, Caxaca, Instituto Fstatal da Educacidn Publica de Oaxaca, pp.
223-230 y 244-247.

Bibliografla complementaria

Hernindez, Cristina et ol, {1987),"Ls escuela secundaria, jpremio o castigo!” en Cero en Conducto,
N
afio 2. ni'm. 9, mayo-agosto, México, Educacién y Cambio, pp. 16-18.
. Cero en Conducta (1987),"Los alumnos de secundaria opinan” y “iPor favor, maestros, sean

comprensibles!”, en Cero en Conductg, afio 2, nim. 9, mayo-agosto, México, Educacién y
o Cambio, pp. 19-22 y 23-25.

- ! Zubillaga Rodriguez, Ana Cristina {1988), “Los alumnos de secundaria ante fa disciplina escola™,

en GabrielaYnelin (comp.j, Todo por hacer. Algunos problemas de la escuela secundaria,
México, Patronato SNTE para la Cuitura del Maestro Mexicano, pp. 150-181

Actividades sugeridas

1. Los nifios de sexto grado. Antes de iniciar esie bloque de actividades los estudiantes
normalistas visitardn —en grupo o por cuenta propla— una escuela primaria, observardn
y platicardn informalmente con nifios y nifias de sexto grado, para-obtener informacién
acerca de las siguientes cuestiones: la forma de relacionarse con sus compafieros y con
el maestro, las actividades de aprendizaje que realizan en el aula, el modo como em-
plean el tiempo (en el aulz, en el recreo, etcétera), lo que saben y se imaginan de la
escuela secundaria, etcétera. Para complementar la informacién obtenida en la es-

cuela primaria se suglere platicar con alumnos de primero de secundaria, tratando de
Identificar los camblos ocurridos en sus concepciones como resultado del paso de un

5
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nivel educativo a 0o y las dificultades que experimentan. Como actividad de cierre se
escribird un texto cuyo trulo puede ser “De la primaria a la secundaria”, Antes de
realizar esta actividad conviene leer la leccion 19 del libro de texto gratuito Ciencias
Naturales y Desarrollo Humano. Sexto Grado (SEP) para conocer aigunos rasgos de la
conducta y la forma de pensar de los adolescentes.

2. Quiénes son los estudiontes de la escuela secundaria. A partir de la lectura del texto
de JorgeValencia se organiza un panel para comentar cuiles son las principales caracte-
isticas de los adolescentes; como se manifiestan en la escuela, y la importancia que
tiene su conocimiento para un maestro de secundaria. Las conclusiones obtenidas pue-
den contrastarse con las observaciones 1ealizadas en la escuela y con fa propia expe-
riencia personal.

3.La importancia de la escuela secundoria para los adolescentes, Esta actividad consiste
en conocer las opiniones de los estudian:c:‘sobre la escuela secundaria, se trata de
raconocer sus motivaciones y proyecto: personales vinculados a la escuela, o bien,
conocer cudndo y por qué razones la escuela no satisface sus expectativas. Ademds de
leer ios textos de Torres y Sandoval, se recomienda platicar o entrevistar a adolescen-
tes para conocer lo que piensan e su estancia en la escuela secundsria. Con los testi-
monios recabados podra redactarse un breve texto que dé cuenta de la importancia
que los adolescentes otorgan a la escuela secundaria.

4. Las relaciones entre los alumnos y los maestros en la escuela secundaria. Se trata de
que los estudiantes normalistas reconozcan las diversas formas de relacién que se
establecen entre adolescentes y maestros, en relacién con los siguientes aspectos: las
actlvidades de ensefianza, el amblente de trabajo y el interés por la clase, entre otros.
Para obtener Informacién que permita contar con elementos suficientes para el anslisis
y el debate se recomienda refeer la conclusién del articulo de Valencia y piaticar con
maestros y alumnos. Los temas que pueden ser considerados para la charlz son los
siguientes: la forma de trato que prefieren los alumnos, los motivos por los cuales se
establecen relaciones de amistad entre alumnos y maestros, los momentos y espacios
prepiclos para la convivencia estudiantil,

Al final los estudiantes redactardn conclusiones que destaquen, por una parte, el
tipo de relaciones mds frecuentes entre estudiantes y maestros y, por otra, la impor-
tancia que el conocimiento de este tema tiene para los futuros maestros.

5.La importancia de! maestro. Se pretende que los alumnos, a partir de los textos de
José Sarukhin y Alefandro Estévez, comenten y obtengan conclusiones sobre la influen-

cla que los maestros pueden ejercer para despertar el Interés o la vocacién de los
estudlantes por alguna disciplina.

6.La escuela ante la diversidad cultural y social de los estudiantes. Con esta activldad se
pretende que los estudiantes identifiquen la situacidn cultural y soclal de los alumnos
de la escuela secundaria que han visitado, y su influencia en las relaciones que estable-
cen en la escuela. La lectura del texto “"Cuando toda la adolescencia ha de caber en la

16
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escuela”, de Jaume Funes, permite reflexionar sobre la influencia cuttwral de los alum-
nos<y sir repercusion en las relaciones que establecen éstos en la escuela secundaria.
Con estos elementos discuten acerca de la heterogeneidad que se expresa en la escue-
la secundaria y los retos que implica ser profesor de este nivel educativo. Seguramente
los estudiantes normalistas hallarin casos, para comentar y analiar en el aula, que
ilustren esta situacion.

7. Presencia y participocién de los podres de familia en lo escuela. Con esta actividad los
estudiantes normalistas indagarén la forma como las.familias intervienen en la educacion
de los adolescentes, el apoyo que le brindan a la escuela y el modo como ésta promueve

‘su participacion, Se sugiere platicar con- alumnos, maestros y padres de familia para
conocer ¢omo se da esta relacidn,una vez chtenida la informacién podri ser comentada
en el aula para analizar la diversidad de situaciones halladas y explicar por qué se dan de
deterninada mancra y prever ei efecto que tienen en L cducacién de los aiumnos.

8. Activided final. Se sugiere recapitular los temas tratadcs, por eiemplo, un ensayo
o relatc que describa‘{‘éémo son los adolescentes que asisten a la escuela secundaria o

sobre el trato que se da a los estudiantes y sus consacuendias para propiciar un ambiente
favorable para la ensefianza,

Bloque 1Il. La organizacién del trabajo en la escuela securidaria

Propésitos

Al estudiar los temas y realizar las acuvidades propuestas se espera que los alumnos:
i ‘ * . . . |
l. Identifiquen las formas mis comunes de organizracidn y funcionamiento de las

escueias secundarias, particularmente en lo que se refiere al uso y aprovechamiento del
tiempo y de las instalaciones de los planteles.

2. Conozcan y valoren las formas de trabajo mis frecuentes en el aula, y elaboren

supuestos acerca de los efectos que tienen en la formacién y motivacién de los adoles-
centes.

Teras
Aspectos de la organizacién escolar: horario escolar y uso del tiempo. Aprove-
chamiento de los espacios escolares.

El trabajo en el aula: las actividades de ensefianza y la relacién entre alumnos y
maestros en el salén de clases.

La diversidad de las escuelas secundarias por su organizacién y funcionamiento.

Bibliografia

-~ Quliroz, Rafael (1992), “El dempo cotdlano en la escuela secundaria”, en Nueva Antrapologla, vol

- Xii, ntm. 42, México, pp. 89-100.
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Sandoval Fiores, Etelvina (2000),"Un plantel con poca prestigio. La escuela C”, en La trama de

la escuela secundaria: institucidn, relociones y saberes, México, UPN/Plaza y Valdés, pp.
121-124.

Actividades sugeridas

L. Distribucién y uso del tiempo en la escuela secundaria. Antes de realizar esta actividad se
sugiere leer el texto de Rafael Quiroz. “El tiempo cotidiano en fa escuela secundaria™.
Los alumnos destacardn los aspectos mas relevantes del articulo, en particular el que se
refiere al distinto sentido que tiene el tempo para directivos, maestros y alumnos. Con
base en las conclusiones obtenidas se elaborard una guia para que en la préxima visita
se haga un registro de como se distribuye y usa el tiempo en la escuela secundaria. Se

recomienda atender cucstiones como el tiempo empleado en formaciones, ceremo-

nias, clases, descansos, 2tcetera \

2.El rabaje en el dula. Consiste en que los alumnos observen algunas clases para que
conozcan y reflexionen acerca dei uso del tiempo en el aula, las actitudes de los maes-
tros y de los alumnos y la relacién que establecen en el proceso educativo, las formas
de enselanza mis comunes,la relacién qua estzblecen alumnos y maestras, entre otros
aspectos. 1ambién para este caso se recomienda plantear preguntas que orlenten ia
observacidn: jcudnto tiempo emplea el maestro en cambiar de salén, pasar lista o con-
trolar al grupo? ;Cudnto tiempo dura efectivamente cada clase! jQué tipo de activida-
des se desarrollan, qué hace ei maestro, qué hacen los alumnos!? ;Cémo participan los
alumnos, muestran interés por la clase! ;Cémo es el Lrato entre maestros y alumnos?
{Codmo repercute en la clase el trato entre maestros y alumnosé

3. Los espacios escolares y su uso. El texto de Etelvina Sandoval,“Un plantel con poco
prestiglo. La escueia C7, permite identificar las instalaciones de una escuela secundaria
y su uso;ademds es un referente importante para que los estudiantes durante a vi-
sita Indaguen sobre los espacios con que cuenta la escuela y el uso que los maestros
y los aiumnos les dan. Para ello pueden orientarse en preguntas como las sigulentes:
{los espacios escolares,estin en buenas condiciones? ;Se utilizan frecuentemente! ;Cémo
sc usan? ;El personat encargado es especializado? Al final elaborarén un cuadro en el
que indiquen aquellos espacios o instalaciones que a su juicio no se utilizan convenien-
temente y sefalen algunas posibles causas. No se trata de que los estudiantes califiquen
de ""bueno” 0 “malo” el uso que se hace de las instalaciones, sino que sean capaces de
comprender el impacto de su uso en la tarea educativa.

4.Lo diversidad de la escuela secundaria. Las escuelas secundarias son diferentes entre
si debldo a su modalidad, a la forma como se organiza el trabajo y al contexto soclal y
cultural donde se ubican, entre otras razones. La actividad consiste en la redaccién de
un texto breve en el que los estudiantes traten de explicar en qué son diferentes las
escuelas que visitzron a lo largo del curso y cudl es el origen de dichas diferencias.
Después comparardn sus textos con los de otros compaferos para verificar si [a diver-

widad quim allas ;e cs Gy RS W W SRS
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Actividad de cierre del curso

. Se suglere que para realizar la actividad de cierre de curso se revisen los textos elabo-

rados al principio del semestre. De esta manera podrin establecerse semejanzas y
diferencias entre los planteamientos iniciales y la concepcidn actual que tienen de la
vida escolar y el trabajo docente. Es importante que reflexionen sobre los cambios en
sus concepciones y analicen criticamente lo que obtuvieron para su formacion profe-
sional de las visitas a la escuela secundaria y de las lecturas realizadas. Es conveniente
que este andlisis comparativo se haga por escrito y de manera individual, antes de la
discusion en grupo. Este texto serd un referente para que los propios alumnos evalGen
su conocimiento sobre la prictica escolar a lo largo de su formacion profesional.
Con esta actividad se pretende articular los diferentes temas trabajados en el curso
con las reflexiones generadas por las lecturas y con la informacion obtenida en las
visitas a las escuclas, Es posible’que en lo: ectidiantes se gencren nuevas proguntas o
dudas acerca del trabajo en la escueia, por eiiv es conveniente recordar que las cuestio-
nes y temas abordados son inagotables y que en los cursos siguientes,y a lo largo de su

vida profesional, tendrin oportunidad de vivir y conocer mis a fondo la complejidad de
fa vida escolar.

Orientaciones para organizar, desarrollar y sistematizar
las observaciones en la escuela secundaria

La finalidad de este curso es que los alumnos empiecen a famillarizarse con la escuela
secundaria, que reconozcan sus caracteristicas y su diversidad en relacién con el con-
texto social en que se ubican los planteles; que establezzan contacto con el ambiente

escolar y con los actores que alll conviven, especialmente que observen el desempedio

de los maestros en el aula y en la escuela, y las formas de convivencia que se establecen

entre los adolescentes y sus maestros.

De acuerdo con estas Intenciones, es necesario esmblecer referentes precisos a
partir de los cuales los estudiantes reaiicen sus visitas a las escuelas secundarias, de
modo que el andlisls que s¢ haga despucs de las visitas se realice de manera adecuada y
sea congruente con los temas de estudio. En este semestre se realizan las primeras
observaciones basadas en aspectos generales, sin embargo, es conveniente abarcar la
gama de situaciones que se presentan en la vida escolar, tratando de ver y oir todo lo
que pasa en la escuela durante la jornada de trabajo.

" En sus visitas a las escuelas los estudiantes normalistas realizardn un recorrido por
el plantel y observardn su aspecto fisico, las actlvidades de maestros y alumnos, en los
distintos espacios que coustltuyen la escuela, durante el recreo y ‘en los momentos de
entrada y salida de clases. Es conveniente, ademds, que observen las actividades que
desarrollan los maaestros y los adolescentes en el aula, los recursos que utllizan para
trabajar y !a forma como estd organizado ese espacio escolar. Para obtener informa-

elén adiclanal tambidn ee suglers senversar de manero informal con las macsaas § (03
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maestros, los directivos, los adolescentes y los padres de familia. Las visitas incluirdn un
recorrido por el entorno inmediato a la escuela (barrio, colonia, comunidad) para ob-
servar algunas caracteristicas del contexto social.

Una actividad fundamental que los estudiantes deben realizar es el registro de la
informacion que se obtiene durante las visitas y la observacién. De acuerdo con los
propasitos de esta asignatura,y de todas las que integran el 4rea de Acercamiento a la
Prictica Escolar, la observacion se hace para conocer los 3mbitos en que los estudian-
tes se desempefiardn como maestros, para saber qué piensan y Qué opinan quienes ya
faboran en la escuela y los adolescentes que asisten a ella. Por lo tanto, no se trata de
registrar detalladamente cada accidn especifica que se observe —como suele hacerse
en los llamados registros etnogrificos—, sino de escribir |2 informacién més relevante,
que de acuerdo con la guia correspondiente y con los temas que $e estin estudiando
en cada bloque, serd Utii para el andlisis de la gxperiencia.

Curante el semestre se realizardn entre cuatro y sais visitas a la escuela secundaria,
con duracidn de un dia cada una. Es conveniente que la primera visita se realice después
e tres semanas de trabajo en la escuela normal,de esta manera podran hacerse activi-
dades y lecturas iniciales y preparar la visita. Después puede efectuarse unz visita cada
quince dfas, y entre una y otra. se analizara la Ultima visita realizada y se organizard la
sigulente.

Para que los estudiantes conozcan la diversidad de la escuela secundaria es necesa-
rio que se visiten escuelas ubicadas en contextos sociales distintos {urbano, urbano
marginado, rural) y de diferente modalidad (generales, técnicas, telesecundarias).

Preparando la entrada a la escuela secundaria

Es importante que el maestro y ios estudiantes organicen cada visita tomando en cuen-
ta el ndmero de grupos que tienen las escuelas, de modo que si no es posible que cada
estudiante normalista observe en un grupo distinto, se integren los equipos necesarios,
procurando que sean pequedos de tal manera que no interfieran en el trabajo de los
maestros y los alumnos.

Antes de cada visita a la escuela secundaria, los estudiantes, apoyados por el maes-
tro responsable del curso, elaborardn una guia que incluya los aspectos bdsicos por
observar relacionados con los temas de estudio de este programa. La gufa de observa-
clén es un instrumento que orienta a los estudiantes para gentrar la atenclon en lo que
Interesa que se observe. Esta gula es un referente para las diversas visitas, lo que no
significa observar slempre lo mismo, por lo tanto, aunque los aspectos que gulan la
observacidn en este curso son constantes, la informacién cbtenida serd cada vel distin-
ta. Habrd ocasiones en que se poriga mis atencidn al conocimiento de los adolescentes,
otras en que el énfasis se ponga en el trabajo de los profesores o en la forma como se
organiza el personal de la escuela, etcétera. Es importance tener presente que el cono-
cImiento de la escuela no se logra ni se agota con una visita. por lo tants. la gula de
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observacién que enseguida se propone contiene algunos indicadores que es necesario
considerar en cada una de las visitas, pero de acuerdo con las condiciones de cada
plantel y de cada experiencia dicha guiz podra enriquecerse.

{. Datos de identificacién de la escuela.

Nombre, tipo, turno, horario.

Localidad, colonia, municipio.

Fecha de la visita.

2. Caracteristicas del espacio y el turno escolar.

Cémo es el lugar donde se encuentra la escuela (construcciones, infraestructura,
ubicacion geografica, ambiente); cudl es el horario de la escuela, qué asignaturas tienen
mads horas de clase, en qué tipo de actividades se emplea el tiempo escolar,

. Caracteristicas del edificio escolar.
Coéme se delimita el espacio escolar, si hay barda, reja u otro limite.
Céme son las instalaciones escolares (nimero y tipo de ?ulas. espacics adminisira-

tivos, anexos escolares, equipamiento del edificio, patios, canchas, laboratorio, talleres).
Croquis de la escuela,

4. E! interior dec la escuela.

Quiénes estdn en la escuela y en qué momentos.

Actlvidades que desarrollan los maestros y los alumnos en distintos espacios de la
escuela (patios, pasillos, direccion, aulas, otros).

Cusles son algunas funciones de los directivos de la escuela.

Qué hacen los padres de familia en la escuela, qué piensan de eila, para qué buscan a
los maestros, qué actividades apoyan. '

Qué sucede a !a entrada y salida de clases,

= Cémo se'organiza a los estudiantes para entrar a las aulas, para el receso y los actos

clvicos.
Qué comisiones tienen los profesores de la escuela.

Cémo se organizan las juntas de padres de familia, quién las convoca y qué asuntos
se tratan en ellas.

S. Bl interior del aula.

Cémo es el salén de clases: mobiliario, materiales educativos, equipamiento, am-
biente de trabajo.

Cémo estd organizado el grupo. Cémo estidn distribuidos los alumnos en el aula.

Quién es el maestro: nombre, edad, preparacién académica, afios de servicio..

Qué actividades realizan los maestros y los alumnos, y qué materiales educativos
utilizan.

Ay
6. Los adolescentes. !
Actividades que realizan antes de entrar a la escuela.
Actitudes que manifiestan al entrar a 1a escuela.

Actividades que desarrollan antes de entrar al aula y durante el descanso.
Actividades que llevan a caba al ealir do la accus|a,
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Formas de relacionarse entre si y con sus maestros. Actitudes de los adolescentes
segun el grado que cursan,

Gustos y preferencias en la escuela (actividades que mas les gusta realizar, cusles
menos, la forma como les gusta ser tratados, por qué, etcétera).

Las opiniones que expresan acerca de sus maestros.

La gula de observacién que se sugiere no es rigida. En primer lugar, deber4 enrique-
cerse con las preguntas que los estudiantes formulen en la clase como producto de la
lectura de los textos y del anilisis de los temas. Ademds, es muy probable que durante
fas visitas los estudiantes observen una diversidad de eventos no previstos inicialmente,
en tal caso tendrin mds elementos para comentar y analizar, 1o que les ayudard a
entender cada vez mejor la compiejidad de la vida escolar.

La elaboracién del diario de practicas. Al término de cada visita los estudiantes redac-
taran una parte de su diario, expresando, poriejemplo, las reflexiones que les provoca
cada experiencia en la escuela secundaria, coHmo se imaginan ejlos &n csa escuela (como
maestros o como alumnos, como direcrivos o como padres de familia). La intencion de
este documentc es que registren de mariera libre su experiencia personal o la historia
de su formacién como maestros. Nc se requiere, por tanto, la redacciédn de documen-
tos excesivamente formales que perjudiquen la remembranza espontinea y Gtii para el
andlisls.

Andlisis de las observaciones y las visitas a lo escuela. Como se sefiald, en este curso se
plantean los primeros acercamientos de los estudiantes a la escuela y la observacion
se orlenta a aspectos generales de su organizacién y funcionamiento; sin embargo, es
Indispensable destacar algunos elementos que deben considerarse para que el andlisis
de las experiencias de observacién contribuya al logro de los propésitos del curso. El
primer acercamiento de los estudiantes a la secundaria generard una serie de Impresio-
nes, dudas, suposiciones y opiniones, cuyo corccimiento por parte del profesor titular
de este curso es necesario para dar respuesta oportuna a las expectativas de los estu-
diantes normalistas y para orientar su formacidén como futuros maestros.

A continuacién se sugiere un ejemplo para llevar a cabo el anélisis de la primera
visita a la escuela secundaria.

I. Comentar en grupo cémo se sintieron durante la estancia en la escuela, qué les
ilamé la atencién, qué situaciones de las que vieron y vivieron corresponden a sus ideas
iniciales sobre lo que es la escuela. Escribir brevemente las opiniones de modo que
puedan mostrarse al resto del grupo.

2. Integrar equipos con los estudiantes que hayan visitado una misma escuela y
sistematizar la informacién mas relevante de lo que observaron, con base en la gula, en
particular los puntos 4,5,y 6 (es importante insistir en que no se trata de una descrip-
clén puntual, sino de explicar los aspectcos fundamentales).

3. Presentar la informacién por escuela, de modo que sea visible para el grupo v
analizaria a partir de planteamientos comao lo< cigulantac:
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Rasgos comunes entre las escuelas visitadas,
Rasgos particulares de cada escuela.

Aspectos en los que se identifica claramente la influencia del contexto social en
la escuela.

Aspectos o situaciones especificas en fas que se refleja alguna problematica que

caracteriza a la escuela o que muestra la forma de organizacién y funcionamien-
to de la misma.

Aspectos que a partir de la observacion en la escuela consideran que deben
modificarse para mejorarlos; explicar las razones.

4. Elaborar conclusiones a partir de preguntas como las siguientes:
*  {En qué se manifiesta la diversidad en las escuelas visitadas’
L]

{Qu# relaciones pudieron observarse entre los maestros, Ins directivos, los
alumnos y las familias? '

.

¢{En qué consiste el trabajo docente de una maestra‘o de un maestro de educa-
cion secundaria!

{Qué dificultades comunes se identificaron en los maestros de distintas escue-
las durantc el trabaio con toc adclescentes!

S.Reflexionar acerca de las actividades realizadas hasta el momento y plantear algu-
nas preguntas acerca de lo que hizo falta o creen necesario observar en la siguiente
visita.

6. Como producto de las actividades de andlisis, elaborar un texto cuyo tema cen-
tral sea Lo que aprendi en mis visitas a la escuela secundaria”.

La propuesta anterior es s6lo un ejemplo de las formas en que puede orientarse el
analisis y-estd enfocada a la primera experiencia de los estudiantes. 5in embargo, puede
ser Gtil para znalizar las siguientes visitas, en las que seguramente surgirdn nuevos ele-
mentos que podran incluirse para su andlisis y comentario.

Conviene que las sesiones de andlisis de las visitas se cierren elaborando nuevas
preguntas, con el fin de orientar la observacidn en visitas posteriores; estas preguntas
deben ser registradas y conocidas por todas, con objeto de verificar, conjuntamente,
cuiles de ellas se van respondiendo con el trabajo en el aula (a partir de las lecturas y
comentarios) y cudles quedan pendientes de responder.

La diversidad de aspectos que se observan en la escuela supera toda posibilidad de
analizarlos en dos sesiones o mds; por esta razén, es necesario seleccionar aquellos que
son relevantes para que los estudiantes obtengan cada vez mayor informacién y desa-
rrollen su capacidad de andlisls. Las experiencias que vivan en la escuela secundaria les
proporcionardn elementos para ir explicando cuestiones rels;.idnadas. por ejemplo,
con fas actitudes que muestran los maestros hacia los adolescentes, la diversidad de
formas de ser de éstos, los retos o las implicaciones que tiene ser maestro de secunda-

rla, las condiciones del contexto que favorecen u obstaculizan el trabajo en la escuela,

ermbeora.
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Sugerenclas de evaluacién del curso

El curso supone que el aprendizaje es un proceso en el que se requiere poner atencién
a los avances y obsticulos que enfrentan los estudiantes para, en su caso, hacer los
ajustes pertinentes,

Es necesario que tanto el maestro como los estudiantes tengan presentes los pro-
positos del curso para que establezcan, por una parte, estrategias y acciones para
alcanzarlos y, por otra, los mecanismos que permitan dar seguimiento a esas acciones.

Se recomienda tomar en cuenta la relacién que los estudiantes logren establecer
entre los contenidos del curso. los planteamientes de los diversos textos, la informa-
cion obtenida en las visitas a las escuelas y los temas de estudio que se abordan en los
cursos paralelos. La evaluacidn permanente de las actividades de los estudiantes es un

elemento que debe considerarse en el momento de la acreditacion.

Ademds, se sugiere crear un expediente por estudiante, conformado bdsicamente
<on ios trabajos escritos de manera individual. Este expediente hard las veces de un
bancc de informacién que debera tenerse afa mano para consultar los trabajos cuando
se requiera; al mismo tiempo constituird una memoria de los avances y el trabajo rea-
lizado en el curso.

Aunque dicho expediente esté pensado originalmente para este curso, se recomien-
da seguir enriqueciéndolo en los sigulentes cursos del 4rea de Acercamlento a la Pric-
tica Escolar,

Para efectos de evaluacién se propone tomar en cuenta, entre otros, los sigulentes
elementos:

-

Lecturs, andlisis de los textos y redaccién de ensayos u ctros trabajos escritos,
acordados previamente entre el maestrc y los alumnos.

Cumplimiento de las vistas guladas: elaboracion de la gula de observacion y del
diario de pricticas. En este caso es importante considerar el avance gradual en
la presentacién y el andlisis de ja informacidn que se obtiene en la escuela.
Participacién de los estudiantes en las discusiones en clase. Al respecto se reco-

mienda tomar en cuenta la participacién en los procesos de andlisls y reflexién,
tanto en el nivel individual como en equipo.
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La vida en la escuela
secundaria y su
cnterno

% El funcionamientc de la escuela secundaria

y las condiciones del trabajo docente™

Vicente Mayorga Cervantes

La éscuela secundaria es el Gltimo tramo de 2 educacion bisica en México. No existe
duda en cuanto a la relevancia que tiene el maestre en la formacion de los adolescentes
que asisten a la secundaria. De ahi que resulte necesaric conocer y comprender el
contexto en el que se desarrolla el wrabajo docenta.

El presente ensayo tiene como propdsito abrir lineas de discusion acerca de uno de
los factores que inciden en la calidad del servicio que ofrecen fas secundarlas: las con-
diciones de trabajo de los maestros.' El supuesto principal de estas iotas es que tales
condiciones constituyen obsticulos para que los maestros desempeiien su funcién cen-
tral, que es la ensefianza. De ninguna manera se pretende justificar la carencia de com-

promiso de algunos maestros, quienes ocultan su falta de profesionalismo detris de las
condiciones de trabajo existentes.

* Escrito ex profeso para este programa.

' La principal fuente de informacién que me permite plantear algunas ideas para discu-
tir las condiciones de trabajo docente es mi experiencia como profesor de secundaria,
ademis do loe cesacco reportes Uc LIVESTZACION aCerea de este servicio educativo.
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Lo cierto es que se requiere comprender y explicar el contexto del trabajo docente
para tratar de incidir en mejorarlo, ya que como afirma Rockwell (1987) cualquier
propuesta para mejorar la calidad de educacion tiene que pasar por el tamiz de las
condiciones reales del trabajo docente.

Al plantear un acercanuento analitico a las condiciones en que laboran las maestras y
los maestros de educacién secundaria es necesario reconocer dos hechos que permiti-
rdn una vision no estercotipada de este campo:

Primero. La educacion secundaria es heterogénea. Por ejemplo, existen diferentes
tipos (general, técnica, telesecundaria), modalidades (regular, abierta) y turnos (matuti-
no, vespertino y nocturno). Aun con la reforma educativa de 1993, que logré un alto
grado dc unificacion curricular —ya que el plan y los programas de estudio son obligato-
rios para todos los tipos y modalidades—, existen campos en los que los contenidos son
heterogéneos {educacién tecnoldgica o artistiga),

Segundo. En contra de lo que sugiere e! sentudo comdn, el trabaic docente es diverso,
pues entre sus actividades se incluyen muchas que tienen poco o nada que ver con la
ensefianza. Segun Rockwell (1986), el trabajo de los maestros puede ser analizado desde
tres dirnensiones: las activicades relacionadas con 2 ensefianza propiamente dicha, las acti-
vidades relacionadas indirectamente con la ensefianza y las actividades de administracion.

Con fines analiticos, en este escrito se definen como elementos condicionantes del
trabajo docente los aspectos organizativos de la escuela. las condiciones fisicas y inate-
riales del lugar en que iaboran los docentes y su situacion laboral.

A continuacidn se analizardn algunas caracteristicas de tales-elenientos con la finali-

dad de rastrear <dmo y en qué sentido pueden influir en el trabajo sustancial del maes-
tro, que es la ensefianza.

La organizacién escolar

Ce Ia organizacién cotidiana de las escuelas secundarias analizaré tres aspectos que se
relacionan en forma directa con el trabajo docente: el tiempo escolar, la cantidad de alum-
nos con que se trabaja y la 2signacidn de ia adscripcién a uno o mds centros de trabajo.

Los uscs del tiempo

En la vlda cotidiana de las secundarias existe una relacién estrecha entre las dimensio-
nes del trabajo docente y el uso del tiempo.

En primer lugar, el tiempo se ocupa en actividades relaclonadas directamente con la
enseflanza. El mapa curricular prevé que cada clase tenga una duracién de 60 minutos, pere
en los hechos la duracién es de 50.En ese lapso el maestro debe establecer un ambiente
propicio para la clase y desarrollar actividades de ensefianza, ya sea una exposicion, un
Interrogatorio, un dictado, lectura de textos, realizacidn de una préctica, etcétera.

Sin embargo. el tiempo de clase también se aprovecha para realizar acdvidades rela-
clonadas Iindirectamente con la ensefianza como las siguientes: pasar lista de asistencia.
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revisar tareas, aplicar exdmenes al finalizar cada bimestre, elaborar cuadros de califica-
ciones, atender ciertos problemas cuando es asesor de grupo y, por lo tanto, en oca-
siones, hablar con padres de familia.

En lo que respecta a las actividades relacionadas con el funcionamiento y la adminis-
tracion escolar, parte del tiempo prescrito para la ensefianza se usa para cumplir diver-
sas comisiones: aseo, puntualidad, ceremonias, cooperativa escolar, participacién en
concursos, etcétera.

Como se advierte, los cincuenta minutos formalmente destinados para la ensefanza
no son aprovechados al maximo. Una posible explicacidn a esta situacién es que en las
escuelas secundarias predomina una gestion escolar cuya orientacién es de tipo adminis-
trativo, y que, a partir de ella, se generan necesidades como el conurol de la asistencia y
el registro periodico de calificaciones en cuadros de concentracion, dejando de lado la
enseflanza y una evaluacion formativa que ro sélo resuelva la acreditacion de los alumnos.

1

La saturacién de grupos

La cantidad de zlumnos atendidos es un problema que las maestras y los maestros
enfrentan cotidianameite. Si bien csta situacidon es variabie, ya que el nimero de alum-
nos por grupo cambia de acuerdo con la zona en que se ubique la escuelay el turno, es
comun observar que los grupos de turno matutino tienei: entre 45 y 50 alumnos  los
grupos de turno vespertino tiencn entre 25 y 30.2

Pensemos en un maestro que atiende 12 grupos. Esto implica que debe manelar, por
ejemplo, 12 listas y, si aplica examen, tiene que revisar entre 600 y 300 pruebas, asi
como consignar las calificaciones en ios cuadros respectivos.

Las escuelas que tienen grupos saturades {de 50 aiumnos), generalmente padecen
problemas de hacinamiento ya que el tamafio de las aulasy la disposicion del mobilliario
apenas permiten que los adolescentes permanezcan sentados, con pocas posiblilidades
de movimiento. En casos exuemos se presentan verdaderas competencias entre los
alumnos para conseguir un mesabanco en buenas condiciones.

La cantidad de alumnos con que trabaja un maestro es, de acuerdo con Rockwell
(1987), un elemento que condiciona el tipo de relacién pedagégica y de las actividades
que puede poner en prictica durante la clase. Por ejemplo, es seguro que para un
maestro que trabaja con 50 alumnos serd méds complicado aplicar una evaluacion
formativa, en comparacién con un colega que atiende a 25 alumnos.’

*También influye el hecho de que la secundaria sea considerada por la comunidad como

“buena” o “mala”. Por ejempio, una percepcidn del sentido comtih es que las escuelas
técnicas son mejores que las generales o que las telesecundarias y, en consecuencia, las
primeras tienen mayor cantidad de alumnos.

3 Por supuesto, no se desconoce que ademas de atender grupos pequefios (de 25 alum-

nos, por ejemplo), el maestro requiere, entre otras cosas, ciertas habilidades v conoci-
mionbne qree iv permitai upll(nr una evaladion formab'va.

29



Los maestros “tax|”

En el dmblto de la secundarla se conoce asl a los profesores que tienen horas asig-
nadas hasta en tres escuelas, o a quienes teniendo la mayor parte de su tiempo
laboral concentrado en una escuela tienen adscripcion en otra por sélo tres o cua-
tro horas.

De esta forma muchos maestros uenen que desplazarse a dos escuelas durante su
turno, las cuales no siempre estin cercanas. Podemos deducir que este tipo de despla-
zamientos tiene un efecto en el desemperio académico de los maestros y, en ocasiones,

en la reiterada inasistencia a cierta escuela, generando asi problemas colaterales como
los grupos sin maestro.

Condiciones materiales

3

Ei estado fisico ¢n que s¢ encuantran muchas de las secundarias en México constituye

otro de 'os factores que influye en el upo de servicio que se ofrece a los alumnos. Ya
me he referido al tamafio de las aulas, pero en este aspecto también se deben conside-
rar los laboratorios, los cspacios para las actividades tecnoidgicas, de educacién fisica, la
biclloteca y otros anexos.

En este 4mbito también existe una gran heterogeneidad pues, en términos genera-
ies. las escuelas ubicadas en zonas urbanas zuentan con instzlaciones en mejor estado
fizico que aquellas que se encuentran en regiones rurales. Algunos indicios sugleren
tamblén que las escuelas técnicas dan mayor importancia al aspecto material que las
otras dos modalldades.

Los materiales con que cuentan los maestros para enseilar también son parte de las
condicionas materiales, Este rubro se refiere tante a los recursos tradicionales (el gis y
el plzarrdn) como a recursos modernos (videograbadors, computadora, internet, tele-
vision, entre otros).

En principlo se puede sostener que una escuela con Instalaciones en buen estado
(aulas lluminadas y ventiladas, laboraterios con instrumentos en servicio, talleres equi-
pados, etcétera) y con los recursos necesarics permite que se generen ambientes
mds favorables para desempedar el trabajo docente. Sin einbargo, para que los recur-
sos sean aprovechados por maestros y alumnos no basta con que existan en la escue-
la, se requiere ademis una organizacién que permia y promueva dicho uso. Existen
escuelas, por ejemplo, en las que los directores y los maestros prefieren no utilizar

los recursos disponibles para asl evitar posibles problemas debido a la descompostu-
ra de un aparato. )

Condiciones laborales

En aste apartado se abordan dos aspectos que juegan un papel determinante en la
definicion del trabajo docente: el salario magisterial y la salud de los profesores.
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El salario

Si blen la Ley General de Educacién {1993) ordena al Estado otorgar un salario profe-
sional para que los maestros alcancen un nivel de vida decoroso para su familia y para
que dispongan de tiempo para preparar sus clases y se perfecclonen profesionalmente,
la realidad es que los sueldos estin lejos de cumplir con tal propésito, aunque habria
que reconocer que durante los ultimos diez afos el salario ha detenido la vertiginosa
calda que llegd a sus limites al final de los afos ochenta,

En tiempos de crisis econdmica los modestos salarios magisteriales han propiciado
que muchos docentes improvisen estrategias para complementar sus ingresos. Asi. los
docentes se pueden clasificar en diversos grupos. El primero lo integran quienes se
dedican Gnicamente a la labor educativa en secundaria (sea con tiempo completo o con
medio tiempo). Los maestros que trabajan en primaria y secundaria forman ¢! segundo
grupo El tercer grupo reune a fos maestros que complementan sus ingresos <o acti
vidades diferentes a la ensefianza, generalmente por medio de la economia informai.en
el interior o fuera de ia escuel:.

El salario es un factor que puede Influir negativamente en el tiempo dedicado a la
ensefianza, ya que algunos maestrcs ceupan el tiermpo de clase para realizar actividades
economicas personales, o bien, justifican su falta de iniclativa y compromiso con la
profesién y los alumnos con una frase cinica: “La SEP hace como que me paga y yo hago
zome que trabajo”. Per otro lado, no hay evidenclas de que exista un inpacto positivo
er ias pricticas de ensefianza de los maestros que perciben un salario mayor que el
resto de sus compafleros.

Actualmente los Ingresos de los maastros de secundaria son diferenciados, cobre
todo por la implementacién de la Carrera Magisterial. Este sistema de estimulos esta-
blace categorias (A, B, C, D) a las cuales se tiene acceso mediante un sistema de evalua-
cién anual. Algunos seflalamientos criticos sostienen que el escalafén horizontal no ha
tenido un impacto evidente en mejorar el desempefio de los maestros, aunque si sus
ingresos, ya que un docente con 20 horas que se ubica, por ejemplo, en fa categoria C
percibe, en 1999, alrededor de cuatro salarios minimos al mes.

La salud de los maestros

No existe investigacién sistematica relaclonada con la salud de las maestras y los maes-
tros. No obstante, se puede afirmar que los requerimientos de la profesién docente en
secundaria tienen implicaciones fisicas y psiquicas para los maestros, por lo que es nece-
sario realizar estudios que identifiquen las relaciones entre salud y desempefio docente.

Las fuentes de enfermedad se encuentran en el tipo de labor que se desempena ya
que, invariablemente, el maastro trabaja con personas: alumnos adolescentes, padres,
colegas, autoridades. Martinez (1991) sostiene que debido a la tensién constante los

maestros pueden padecer angustia, fatiga residual y pérdida de memoria. En un estudio
realizado por educadoras se encontrd aue en Mésdee, lag onfcrmedades Jotentes mis
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frecuentes estan relacionadas con la garganta, el oido, la vista y, en casos extremos, con
problemas emocionales y de neurosis (angustia, obsesion, temor).*
Por otro lado, ya se ha explicado que las condiciones materiales y de organizacion de

horarios no siémpre son favorables, por lo que es probable que ahf se encuentre una
de las fuentes que merman la salud del docente.

Conclusiones

Como se advierte en el desarrollo de estas notas, la estructura y organizacidn de fas
escuelas secundarias y, por tanto, las condiciones laborales de los profesores de ese
nivel, no son del todo favorables para una educacion de calidad.

La investigacién educativa en secundaria no deberia soslayar este aspecto tan im-
portante, pues si bien la reforma a los planes‘ y programas de estudio son un aspecto
esenclal, el contexto en el que se desarrolfany los sujetos que ia lievan a la practica son
igualmente determinantes.

De esta forma, las politicas para mejorar |a educacién secundaria deberfan orientar-
<2 a modificar paulatinamente los campos normativo, material y laboral para apunaalar
la reforma curricular.

También es necesario que la gestidn en las escuelas secundarias se aleje de las orien-
taciones administrativas que soslayan la enseRanza y sus resultados reales. Ello implica
eliminar todas aquellas actividades que si bien posibilitan el funcionamiento administra-
tivo de la escuela, io hacen a costa de la formacién de los estudiantes.
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| La organizacién formal*

Etelvina Sandoval Flores

En la secundaria, a diferencia de los otros niveles que integran la educacién bdsica,
existe una estructura organizativa mas compleja que sefala el contenido y la finalidad
de las actividades que se asignan a cada una de las distintas agrupaciones que la inte-
gran.Se trata de una organizacidn piramidal en cuyo vértice se encuentra la direccidn
de la escuela y en su base los alumnos que —oficialmente~ estin sujetos a todos los
controles; desde el mis alto de la jerarquia (direccién), pasando por todos los interme-
dios {subdireccion, persenal do\ccnte.per:onal de asistencia educativa y servicios admi-
nistratives). ’

En la definicion formal de actividades' y como se vio en un apartado anterior, es el
director quien concentra muchas de las que tienen que ver con la organizacién escolar,
lo que facifita que <us prioridades y critesics sean preponderantes en cada escuela. A &l
corresponde planear, organizar y evaluar las actividades académicas, de asistencia edu-
cativa, administrativa y de intendencia; informar de las disposiciones de la autoridad
educativa y vigilar su cumplimiento; esablecer las politicas de opeiacién “para el logro
de los objetivos de! plantel”; vigilar el cumplimlento de! plan, programas de estudio y
reglamento de la escuela; realizar las gestiones necesarias ante organismos o autorida-
des para dcuar a l2 escuela de recursos materiales; hacer un presupuesto de ingresos

. para presentar a las autoridades correspondientes y comprobar ios gastos; “propiciar

un amblente agradable de trabajo”; lograr la participacién de la comunidad escolar en
las tareas de la escuela; programar las reuniones de las academlas locales y supervisar-
las; impulsar la constitucién de la cooperativa escolar y vigilar su funcionamiento; facili-
tar la rezlizacién de las supervisiones de cardcter técnico-pedagégico; promover la
realizacién de actividades culturales; autorizar la documentacién oficial; cuidar los re-
cursos del plantel y mantener informadas a las autoridades educativas del funciona-

miento de la escuela. A ello hay que agregar que es el director el que propone la
remocién o designacién del personal docente de acuerdo con las “necesidades del
serviclo”. Esta Gltma frase, comUn en la escuela, también justifica que el director asigne
horas de servicio a los maestros o las retire, funcién no contemplada oficlalmente pero
que se da en los hechos, y asimismo para definir la utilizacién de este tiempo que va

A
1

* En La trama de la escuela secundaria: institucién, relaciones y zaberes, México, UPN/Plaza y
Valdés, 2000, pp. 238-244.

' Las funciones que se seflalardn a continuacién para cada uno de los sectores que inte-

gran el personal, son resumen de las que aparecen en el Manual de organizacibn do secisela.
scounuurias de 1@ SEP, que la Seccién 10 del SNTE reprodujc en 1991,
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desde ser un apoyo al trabajo extraclase que todos los maestros tenen, hasta consti-
tir un recurso de 12 escuela para cubrir grupos sin maestro.

Una mirada a las funciones “oficiales” de la direccién deja la impresién de que todo
lo que compete a organizacién y funcionamiento de la escuela recae en sus manos 'y
con ello ka responsabilidad de su marcha. Para el cumplimiento de tan amplias funcio-
nes.la direccion tiene como apoyo en primera instancia, a la subdireccidn, cargo que de
manera formal y para todo el ciclo de educacién basica existe Unicamente en secunda-
rias. A la subdireccion le corresponde cubrir de manera operativa y desde el contenido
de “colaboracién” muchas de las funciones que —formalmente— aparecen como res-
ponsabilidad del director. Asi, su trabajo consiste en colaborar con la direccion en la
planeacion.organizacion y evaluacion de las actividades escolares;apoyar la elabsracién
del presupuesto dei plantel y, en términos generales, ser coadyuvante o auxiliar de
todas las acuvidades que competen al directoy. Ticne también actividades especificas
aue o b organizacién da! contro! escolar de los alumnos del plante!, y fa vigilancia de
la asistencia, punwalidad y cumplimiento dei personal escolar, aunque de ellas se espe-
cifica que deberd informar a la direccién; también debe formular horarios para las
actividades escolares {que en realidad es la distribucién de horarios de los maestros),
funcibn que aunque formalmente corresponde al subdirector, ei criterio de su jefe
inmediato (el director) influye en el grado de decision que éste puede ejercer sobre los
horarios. B subdirector es entonces un intermediario operativo entre las actividades
que se !c azignan al director y su concrecién en acciones y 6rdenes especificas. Como
encargado de comunicar las disposiciones oficlales y ver que se cumplan, este persona-
je. segundo en ka jerarquia, es generalmente quien dere el contacto directo con la
problemddcz inmediats de la escuela, con los raestros y alumnos en lo individual y con
les diversos grupos que existen en e! plante!, pero al mismo tiempo se encuentra acota-
do en sus posibilidades de accién y decisién por el criterio del director.

Siguiendo el orden de la jerarquizacién formal, los servicios docentes, de asistencia
educativa y generales y administrativos se ubican en un mismo plano y dependen tanto
de la direccién como de la subdireccidn. Los primercs abarcan a los profesores de
todas las materias (incluyendo asignaturas y actividades) y tienen como funciones prin-
cipales la imparticién de clase de acuerdo con el plan y programas de estudio, la aten-
cién a alumnos, la elaboracién de un plan de trabajo, la informacién de las evaluaciones
de los alumnos y el cumplimierito de las comislones asignadas. Los serviclos de asisten-
cia educativa incluyen orientacion, trabajo social y prefectura, servicios que, de acuerdo
con el reglamento, se prestan “de manera integrada” y que sirven para apoyar el trabajo
de los maestros y directivos por una parte y al alumnado por el otro. Los dos primeros,
pero sobre todo orientacién, se integran por personal especializado para “|dernificar
las causas que afectan el aprovechamiento y e comportamiento de ios alumnos y pro-
poner las soluciones psicopedagégicas més convenientes”? Mis alld de que esto se

! Manual de organizacién de escucias secundurias, p. 16.
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haga o no, la identificacién que tanto alumnos como maestros tienen de las funciones
de este equipo es que en su vinculo con los casos de conducta y aprovechamiento,
busca su resolucion inmediata mds que sus causas. Asi, el prefecto vigila el orden, con-
trola los grupos y reporta en orientacion o trabajo social (en las escuelas observadas
compartfan la oficina) los casos de “mala conducta” que le parezcan pertinentes; mien-
tras que las orientadoras o la trabajadora social habian con los alumnos enviados por el
prefecto o por otros maestros y mantienen un breve registro de esos casos en los
cuadernos de “reporte conductual” que también comparten. Las actividades de orien-
tacion y trabajo social, similares en su papel de vigilantes de la conducta y aprovecha-
miento, también se bifurcan; a orientacién corresponde sacar periédicamente el pro-
medio de calificacién de los grupos y hacer las graficas correspondientes que colocan
en lugares visibles para maestros, padres y estudiantes; detectar los alumnos que tienen
ei mejor promedio para que formen parte del cuadro de honor y aquellos con una alta
reprobacién, para hablar con sus padres, e informar a los maestros de !a situacion de

cada grupo en ias juntas de evaluacién. Trabajo social organiza platicas diversas, realiza

visitas a las casas de algunos alumnos y hace gestiones para la obtencién de becas z los

alumnos de escasos rocursos.

Finalmente Jos servicios generales y administrativos se conforman por 2! personal
proplamente administrativo (apoyo secretarial y contralorfa) y el manual (auxiliar de in-
tendencia, conserie, velador). que se ercargan ~los primeros— de llevar e! registro de
calificaciones de los alumnos y trimites diversos,y el personal manual de mantener el
aseo y I vigilancia de la escuela.

Hay dos érganos que se incluyen en el diagrama de la escuzla secundaria: el consejo
técenico y la cooperativa escolar. E! primero aparece como apoyo 2 la direccién para
planear, programar, evaluar y reorientar las actividades educativas de la escuela, ai mis-
mo tiempo que como el espacio donde la comunidad escolar puede proponer iniciat-
vas de trabajo.} La cooperativa, por su parte, tiene como fundamentacidn apoyar a
través de “la asimilacién tedrica y experimentacién prictica” el desarrollo del educan-
do, en aspectos tales como solidaridad, ayuda mutua, cooperacién y responsabilidad,
igualdad, democracia, comunidad de esfuerzos y espiritu de iniclativa. Aunque la funcién
no dicha -y preponderante— en las escuelas es que la cooperativa constituye una entra-
da econdmica para subsanar algunas de sus carenclas* y que si bien los alumnos parti-

3 El Consejo Técnico escolar debe integrarse por el director (que es el presidente), el
subdirector, orlentador, asesores de grupo, jefes locales de clage, representantes de alum-
nos y representantes de padres de familla, aunque estos dos dltimos nunca son invita-
dos a participar.

¢ Esto sucede en todas las escuelas, y, aunque la cooperativa tiene un reglamento que
norma el uso que puede darse a sus ingresos, la posibilidad de vender artfculos en el

interior de las escuelas, ha permitido la exisiencla de la “cooperativa chica”, asf llamada
porquc ous vontas fUNClUNan Ge manera paralela a la oficlal y al no estar formalmente
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cipan en la verita (y por supuesto en la compra), la responsabilidad de su conduccion
recae en algin maestro seleccionado por el director. T

Existen otros cargos a los que el organigrama al que hemos venido aludiendo no
hace referencia, pero que forman parte de la organizacién de todas las escuelas: éstos
se sefialan en el organigrama particular de una de las escuelas seleccionadas. Aparecen
aqui los asesores de grupo, que son docentes nombrados por el director (o subdire<tor)
para entender de manera particular un grupo de entre aquellos a los que dan clase.Los
asesores son los encargados de dar seguimiento al aprovechamiento y conducta de su
grupo, tratzr con ellos los problemas que se presenten, mantener un trato directo con
los padres de familia y. en general, atender todo lo que se relacione con este grupo.
Aparecen también el jefe local de materia y el coordinador de ulleres, represenantes
de estos maestros en las reuniones de consejo técnico y cuyo nombramiento pasa por
antigtiedad, horas de nombramiento en la escuela, o simplemente porque ante la ausen-
cia o renuencia de otros designan “al que se deje”.Los maestros también sa encuentran
representados en | delegacién sindicai, que es una escuela y que,a partir de 1989%,en ia
mayorfa de las secundarias diurnas del Distrito Federal pasaron de ser controlacas por
\a parie oficial del sindicato (llamada ahora “institucional™),a constituli<e en delegacio-
nes “deinocriticas”, simpatizantes de la Ccordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacién (CNTE).S Los padres tlenen su representacién en la asociacién de padres de
familia, constituida por un representante de cada grupo, de donde se nombra \a mesa
directiva, que trabaja de manera conjunta con el director; mientras que los alumnos
tienen un jefe por cada grupo, ademds de la socledad da alumnos.

Lec anterior constituye, de manera sintética, la organlzacién formal de toda escuela
secundaria, sus funciones definidas y jerarqulas establecidas que deberfan permitir lo-

reglamentada, puede disponerse de sus ingresos para satisfacer necesidades inmediatas
de la escuela sin necesidad de trdmites burocréticos.

* Desde la fundaci6n del SNTE en 1943, la Seccién 10, que agrupa a los maesiros de
postprimarias en el Distrito Federal (secundarias en todas sus modalidades, escuelas
técnicas de nivel medio, normales y politécnico), nunca habfa participado de los distin-
tos movimientos magisteriales que por salario y /o democracia se daban en otras seccio-
nes del sindicato. Esto tal vez se debfa a la posicién de “maestros de élite” que tuvieron
los de este nivel por muchos aftos o al férreo control que, por diversos medios, la dirigencia
sindical mantenfa en estos niveles. En 1989, y a la luz de la crisis econdmica que puso el
salario de los maestros de preescolar, primaria y secundaria en su nivel més bajo en
décadas, las secundarias participaron por primera vez cn el fuerte movimiento genera-
do en el Distrito Federa! dirigido por la CNTE. El Comité Seccional de la Seccién 10 mues-
tra ahora la recomposicion a que esta nueva fuerza obligé: la mitad de carteras las tienen
los “democrdticos” (por su presencia mayoritaria en secundarias generales) y e resto,

mds la secretaria general, los lamados “institucionales”, que conservan fuerza en secun-
darias técnicas, educacion media técnica y politécnico.
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grar el objetivo de este nivel* a través de un trabajo colectivo perfectamente delimita-
do en sus funciones. No obstante, la distribucién formal de las actividades, si bien tiene
influencia en su acotamiento, no las determina totalmente en su ejecucién y tampoco
determina necesariamente el trabajo colectivo que supone. Esto es mas bien una he-
chura de los sujetos, su interpretacién particular de la norma, su experiencia puesta en
ejecucién en el trabajo que le corresponde desempedar y las condiciones especificas
de cada escuela.

La forma como la organizacion escolar se despliega basada en la norma pero ajusta-
da a la situacion de cada escuelay alos criterios de los sujetos participantes la veremos
a través de tres aspectos:ios contenidos necesarios para articular un sentido de colec-

tividad escolar, el seguimiento de los alumnos y las formas particulares de enfrentar las
exigencias administrativas.

¢ Ell documento a que se ha venido haciendo referencia, que recoge planteamientos de
1981, seftala como objetivo: “promover el desarrollo integral del educando, para que
emplee en forma $ptima sus capacidades, en beneficio propio y en el de su comunidad
y adquiera la formacién que le permita continuar sus estudios del nivel inmediato supe-
riot, 0 incorporarse a la vida productiva”. El de la reforma de 1993 es muy similar: “Con-
tribuir a elevar la calidad de la educacién de los estudiantes que han terminado la edu-
cacién primaria, mediante el fortalecimiento de aquellos contenides que responden a
las necesidades basicas de aprendizaje de la poblacién joven del pafs y que s6lo la escue-
la les puede ofrecer. Estos contenidos integran los conocimientos, habilidades y valores
que permiten a los estudiantes continuar su aprendizaje con un alto grado de indepen-

dencia dentro o fuera de la escuela y facilitan su incorporacién productiva y flexible al
munde del trabajo (Plun y prugramas de estudio 1993, p. 12). Resulta interesante que sien-
do el alumno el centro de esos cbjetivos, éste no aparezca en el organigrama.
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BLOQUE II

Los estudiantes
de la escuela secund“aria

‘ ;Quiénes son los estudiantes de secundaria?*
1

Jorge Valencia*™*

introduccién

Cuando pensaba de qué hablarles a lectores como ustedes, maestros, mamés, papds,
gente que vive su vida trabaiando con ellos, rodeado de adolescencia, me vinieron a la
mente mds bien palabras de consuelo, las mismas que uno dice a un amigo que ha caldo
en desgracia. Yo he trabajado algunos afios cerca de adolescentes y he encontrado con
frecuencia gente que me mira condolida al enterarse. Algunos me dicen, para salir del
paso, se necesita vocacion; otros simplemente me miran con desconfianza: no saben si soy
un fracasado que fue incapaz de encontrar una mejor posicién en el mercado de trabajo
© un recio guerrero que pasa la semana en las trincheras, luchando contra el enemigo
para salvaguardar la patria. Sin embargo, puedo decir que he disfrutado el tiempo que
paso dindoles clase, asesordndolos, viajando con ellos, aprendiendo de ellos y con ellos,
gracias a una institucién educativa que me permiti6 y obligé a eptender la adolescencia.

* En La educacién secundaria. Cambios y perspectivas, Oaxaca, Instituto Estatal de Educa-
cién Piblica de Oaxaca, 1996, pp. 223-230 y 244-247.

** Escritor. Especialista en letras espafiolas y profesor de secundarias con varios aflos de
experiencia. :
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Y ésa es la pregunta que me pidieron tratar de conteswr en este texto: ;quién es el
adolescente! Comenzaré aventurando una descripcién: es un monstruo peludo... que
se junta en hordas estruendosas para inaugurar nuevos vandalismos en la historia hu-
mana. Es también un gordito simpatico que no entiende el mundo sin golosinas de por
medio: un larguirucho orején que no puede acomodarse en ningdn lado y le sobran
brazos y piernas alrededor de! pupitre; una incipiente belleza con poses de Mata Hari
experta; o un apenadc cuatro-ojos (como yo mismo) que nacid para preguntar cosas

inverosimiles que no vienen en los libros. En fin, el adolescente es cada adolescente.

La imagen de un chino no es un chino

En nuestra necesidad —casi urgencia—- por entenderlo, nos gusta verlo como una des-
cripcidn, una definicidon taxonomica que lo ubique sin pesibilidad de error en un breve
manual de operacion. Los cecidenuales decimos Gue todos los chinos son iguales; aun
mds, decimos que todos los orientales son chinos. Uno de mis alumnos, que tuvo la
fortuna de acompadar a su padre en un viaje de trabajo a China, descubrié que ellos
nos llaman (sin distinci&n) ojcs de vacu, a todos los occldentales.

Esa es la principal tentacion en una disquisicion semejante a ésta, y es la que mas
quiero evitar. No se puede establecer una radiografla inequivoca de la adolescencia,de
sus caracteristicas, alcances y procesos, ni siquiera si fuera yo realmente un experto,o
si dispusiéramos de un simposio entero para esta pregunia. La adolescencia es una
etapa compleja y ain en muchos niveles, oscura. Simplificarla podria ser contraprodu-
cente; nos deja la falsa ilusion de saber de antemano algo que no deberfa dejar de
observarse dia con dia; nos deja el prejuicio y nos aleja dei alumno. No cabe duda que
la tarea del educador serfa mi< ficii si logrdramos simplificarla. Asi podrfamos tener en
las escuelas, junto a lcs de evacuacidn, sismos e incendios, un sencitlo cartel que indica-
ra qué hacar en caso de:si el grupo establece una guerra de avioncitos, tirese al suelo,
no grite; sl le hacen una pregunta que no puede contestar, no corra; sl estd a punto de
estallar porque acaba de descubrir que uno de sus alumnos acaba de utilizar las reglas
que usted mismo dio para burlarse de usted...no empule.

L tarea serla mis sencilla, e infinitamente despreciable, porque no habria nada de
educatlvo en ella. El proceso educativo en la adolescencia tiene una particularidad: un
alto contenido de significacion emocional estd presente en cada paso del aprendizaje.
Los adultos hemos iogrado desarticular nuestra atenclén cognitiva del proceso emo-

clonal personal; en parte eso es la madurez: la posibilidad de establecer momentos y-

regulaciones propias con eficiencla que permiten continuar el aprendizaje con relativa
independencla de nuestro estado animico, de nuestro deseo sexual, de nuestra situa-
cién familiar, incluso de nuestro cansancio o interés en el tema.

Por lo tanto, el profesor de adolescentes debe tener claro que su reto especifico

estd en Incidir de modo activo en el momento del desarrollo de mayores y mas
significativos cambios en un ser humano. Trabaja con un ser con voluntad propia y
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capacidades casi por completo desarrolladas, aunque con casl nula experiencia en 'a
aplicacién de esas capacidades. Es decir: ustedes, educadores de adolescentes, son los
profesores de manejo de un novato, que tiene en sus manos el volante de una pipa de
gas. € igual que todo profesor de manejo que se respete, estan viajando en la misma
cabina que su alumno.

Asl, como cada uno de mil millones de chinos no son iguales y, sin embargo, son
chinos, los adolescentes comparten desde su individualidad un proceso que —al ser
profundamente humano— es descriptible en sus rasgos genéricos, Mi mayor esperanza

es que las siguientes lineas sirvan para un mejor acercamiento a sus adolescentes.
Descripcion del adolescente

Lo primero que nos llama la atencién de los adolescentes e¢ su forma de actuar, Es

clerto que amblén nos sorprende de pronto su Inteligencia. su ternura y su filose

sentido del humor. Pero, es casi un lugar comin decir quefcuando no logramos enten-
derlos, nos referimos a que no logramos entender lo que hacen, No se preocupen, es
normal, tampoco ellos pueden entender por qué lo hacen.

Lo que ci adolescente hace puede ser considerado en otros moinentos del desa-
rrollo de la persona como aberrante, perverso o delictivo. Me recuerda ese adagio
mexicano: todo lo que se me antoja hace dafio, engorda o esté prohibldo, Los mucha-
chos pareccn tener un radar espacifico para lo prohibido y peligroso. Son crueles en
muchos casos y, mis que valientes, temerarios; son agresivos y soberbios; suelen
mentir, robar, dafiar cosas sin propésito. '

Frente a este ernbate, nuastro uicio social ha elegldo tratarlos de delincuentes:
semiadultos aberrantes ¢ infantes excesivos. Seres extrafios o peligrosos a Ics que hay,
ante todo, que limitar. En muchos casos la propia escuela, esa especle de estructura
social que transmite privilegiadamente los contenidos de una cultura, repite el esque-
ma y reglamenta fa accién de los adolescentes desde el mismo pardmetro. Sigue exi-
gléndoles respuestas que pertenecen a mundos mis sencillos de manejar: la infanclay
la madurez. No se ha dado adn a nivel general en nuestra estructura escolar un esfuer-
z0 por entender esta etapa especifica.

Lamentablemente, ain para muchos educadores de nivel secundaria y preparatoria, la
frase: entender of edolescente significa un peligroso esfuerzo de convalidacién, una justifica-
clén de actos que deberfan ser reprimidos; en una palabra, una Invitacién al caos.

Hablar su lengua

Muy por el contrarlo, entender a los adolescentes es un esfuerzo que bien vale la pena,
en primer lugar, porque nos facilitard la tarea cutidiana de lidiar con estos seres, sin

duda extraordinarios y dificiles. Pero, por sobre todas las cosas, nos permitira centrar
nuestro esfuerzo en propésitos no simplamanes nermadvus, $ING, al fin de cuentas,
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educativos. Ya lo hablan descublerto los misioneros hace siglos —aunque estemos de
acuerdo © no con sus propositos—, es necesario hablar la lengua de los lugareno:.

Entender la adolescencia

Hace un par de afos tuve el honor de ser invitado aqui,a Qaxaca, a dar un taller con
profesores de nivel secundaria. El titulo que escogimos fue Como trabajar con adolescen-
tes...y sobrevivir en el intento. Més all4 del chiste o la broma de los amigos condolientes,
es cierto que el trabajo educativo con adolescentes es, por lo menos, desgastante, y
tiene visos de ser con facilidad enloquecedor.

Déjenme asentar un principio que me parece fundamental. No es posible intentar la
empresa de educar a los recién jévenes sin tener una carta minima de navegacién. Los
profesores que creen en su programa del curso como un perfecto mapa estelar para
surcar los mares, se€ encuentran népidamenté con una destusion. El programa desglosa
contenidos y, en el mejor de los casos, una serie de técnicas pedagbgicas para hacerse
cargo ce esos contenidos. No nes dice qué hacer frente a las demandas reales de un
grupo de secundaria o preparatoria.

La Guej mds consiante entre ios profesores que mie tocd asescrar era que los
alumnos les impedian dar la clase, o que las ordenanzas (normas) 10 relacionadas con
su materia de estudio les hacfan perder el tiempo. Me describlan de qué manera el
programa se iba perdiendo mientras atendfan el pase de lista, decirles a uno u otro
alumno que guardaran silencio, confiscar cartitas Intimas que circulaban entre las ban-
cas, recoger la basura, dar Instrucciones, explicar cuatro veces las instrucciones, et~
cétera. Sobre todo porque la sensacion mis profunda de esos profesores era que
ocupaban su tiempo en cosas para las que no se hablan preparado, que aran repetitivas
y sin sentido. El sindrome del ama de casz, le llamédbamos: tender camas para destenderias
en la noche, lavar platos para ensuciarlos en la comida, fregar pisos para mancharlos
por la tarde. Un trabajo arduo, rutinario, mondtono y sin reconocimiento. Parecla muy
claro: es Imposible darle clases a un adolescente.

Desde esta perspectiva, tenfan razén. Es imposible, cuando uno se plantea que debe
ofrecer todos los temas del programa y que hay que empujar todos los dias para nunca
llegar a tener condiclones para dar clase; es decir, cuando uno asume que el curso y el
programa son cosas diferentes. Es tanto como querer enseflar a ml mascota a resolver
sus necesidades fisioldgicas fuera de mi cuarto, poniéndole un letrero con letras cada

vez mds grandes y enfiticas en la puerta: Perro del mal, aléjate, orina en el pastito. El
propdsito se pierde por una inadecuacién a la circunstancia. .

El curso que un maestro ofrece deberia contener. como elemento prtmario,;.miﬂca-
dor, genarar condiclones de estudio para la materia especifica; éste es precisamente
uno de ios objetivos del programa. Recoger la basura, pasar la lista, generar un silencio
necesario, son todas actividades de desgaste, pero no se mirardn mds un tipo de acti-

vidadas inttiles sl se logra asumir que tienen una carga profundamente educativa y que
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son, en muchos casos, mis importantes que los mismos contenidos de estudio. No serd
menos pesada la labor cotidiana, pero tendri sentido.

Cuando el tratamiento mismo de la problemitica de relaclonarse con los adoles-
centes se convierte en el objeto fundamental de nuestro quehacer educativo, las activi-
dades que antes se miraban insignificantes y estorbosas cobran dimension educativa.

Por ello, lo urgente para un profesor de estos niveles es asumirse como un educa-
dor de adolescentes. no importa si da clases de matemiticas, quimica o atiende la
biblioteca escolar. El elemento central de su trabajo es educar a un adolescente, via su
relacidn personal con él.

Aceptando este punto de vista, tal vez aparezca mucho més importante —en el

panorama de preparacién para un docente— aprender algo sobre la adolescencia que
aprender mas sobre su propia materia.

A

Nuestra adolescencia

En mi caso, un maestro marcé de manera profunda mis decisiones vocaclonales. Gra-
cias a su clase de literatura decld! estudiar esa licanciatura. £n la carrera descubr! que
muchas de las cosas gue le of decir afios antes eran imprecisiones, exageraciones o
simples faltas de informacién. Pero no me desilusioné saberio. Reconocl que lo mejor
que me habla dado estaba muy lejos de los datos precisos, me heredd una actitud
frente a la lengua y la literatura, una paslon por ia lectura que ne halle adn cémo
agradecerfe. Lo importante no fue su Informacién, sino la relacién que mantuvo con
nosotros y la relacién que le vimos mantener con ura materla del conocimiento y 2l
placer humanos que &l amaba.

Plensen un poco en su primera juventud: quiénes fueron los maestros que los mar
caron mis profundamente, si aquelios que seblan hastz de qué coler son las pledras
lunares o los que fueron presenclas de interaccién formativa con su grupo.

Y tes pido que plensen en su adoiescencia, porgue es justo ése uno de los pozos
donde abrevar es obligatorio. Los adultos solemos huir de nuestra adolescencia como
los que huyen de una casa en llamas. Recordamos con parciaiidad aquello que no nos
averglienza, que no nos entristece, que no nos enoja. Pero siendo honestos, no nos serd
dificil encontrar en nuestra propia historia momentos que nos identifiquen con el alumno
que tenemos enfrente. También nosotros nos robamos gomas, cuadernos, dinero, tam-
bién nosotros mentimos, o nos metdmos a escondidas al bafio a hacer cosas prohibidas

(ahf cada qulen con su conclencia). Todos sentimos que no se nos escuchaba, que fui-
mos Injustamente maltratados, etcétera.

b
»

Asl que el primer aprendizaje del profesor de adolescentes tiere que ser tamblén
un actc de honestidad, en muchos casos vergonzosa, Si podemos recordar con frescura
quiénes fuimos de adolescentes, no nos serd tan dificil entender a los que tenemos

enfrente. Decir que nuestra generacién fue mejor no nos salvard de nada: lo dijaren
nuestros padres sobre nosotros y sus padres antes de ellos.
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Adolescencia en proceso

Recordemos tambsén en qué forma mirdbamos entonces a los adultos: esa momiza de
seres aphanadones, que no Guena mas variables en su vida que un par de dias de vacacio-
nes. en donde se sentaban a no hacer nada y que no vivian nada mas con mayor intensi-
dad que un parodo de futbol. una pelicula o una pelea de campeonato con una cerveza
en k mano. Reconoamos en eilos algo que es previsible que hayamos adquirido. Ya
wual ko decia la pecuena Mafalda ;Sonamos amigos!, sucede que si uno no se da prisa por
cormber of mundo, & mundo io combia g uno.

A s adultos nos conviene, cada dia mas, asumir situaciones sin grandes variables, sin
movrmrentos brusces, porque cesgastan. nos generan costos de adaptacion y re-apren-
deage Sin embargo. ¢ trabajo con fos adolcscentes implica asumir el reto de una rela-
oo o0 un ente ccadianamente cambiante. Tal vez el rasgo més distintivo del adoles-
cartr S22 SU COMSTANTE CAMDIO. 500 UNA suerte c;c glien. un sujeto matamorfico que se
gansioema JUSto en algo pars o que no estdbamos preparados. t

Hxgamos una breve descripaon de los cambios mds importantes en la adolescencia,
recerdando de nueva que una fotografia del mar estd muy lejos de ser ¢! mar,

-

Conclusién tentadora

Quiero terminar con un recortionio: entender ai adolescente no es justificarlo, ni
e & acur frence a €. Es ha posibilidad de que nuestras accionés actuales tengan un
sycdiizdo pars su v futura & nc se puede entender al adoiescente, es recomendable
escarcrar otro oboa, panadero fal vez. Sino se puede entender 2l adolescente, nue;
o camine docente estara empedrado de buenas intenciones y frustrantes resultados.

Ya o decha Orrega y Gasset. & puebio que no conoce su historia estd destinado a
repesunit; sk, ¢ peofesor que ne conoce a sus alumnos estd destinado a arrepentirse.

Qo presentaries un breve anilogo de tentaciones (tan terrorificas como las de san
Aceomo) que eSTaA & & puert ando:

Tentacdn primera: Hoer

Fresce 3 b perturbadora actwdad ded adolescente, la normatividad, la muldplicacion de
regs y krisacones se antmg . wa salida facil. Pensamos de manera errénea que si le
POREITOS GRS INSTNUCOONES 2 UN 202110 funcionard mejor. La verdad es que la normati-
st e esoe senodo es muy brmmada Las reglas sélo funcionan si aseguran un espacio de
e apadaado 2 um dndrmeca escolar espedifica. Asl como nadie puede aceptar que en
o bute s ColOQUIEH ketreros que degan guande silencio y nada de extrafieza provoca verios
e 3ailia de un hospal s reghas operarén siempre y cuando sean correspondlentes
2 s goceso especiico. Y no me digan que en el salon de clase se necesita silencio
pomae €5 un SMOn de dase La amucojustificacion de las normas no las vallda, nl les da
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sentido. En un sal6n de clase se ponen en prictica actividades tan diversas, que una llama-
da genérica al silencio se desdibuja por el exceso. Es igual que el cuento del nifio y el lobo:
si abusamos del poder normalizante de la regla, ésta perderd su poder de convocatoria.

Pero,aun si la tentacidn se resuelve, no es por mas y mas draconianas reglamenta-
ciones, sino por el estado terrorista de la persecucién, Cuando el adolescente es
tratado con desconfianza, devuelve una muy pbbre imagen del maestro. Hay quien
goza cuando descubre que sus alumnos te llaman calladamente un perro. Estos pelaos
si me respetan, se dice en sus adentros. El temor se parece a muchas cosas, pero en
nada se parece a lo que llamamos respeto. Si logramos que los alumnos nos teman, es
probable que nuestro tiempo se acorte y parezca mis eficiente nuestra accion; pero,
no conscguiremos que el tiempo sea mds productivo, ni mas educativo. Hay que reco-
nocerlo: es imposible reglamentar toda nuestra actividad docente, tanto o peor aun
que intentar reglamcenrar el ser adoiescente.

La norma, como fenémane de limite que el advlto plantea al 2dolescente de requi-
sito para llevar a cabo una funcidn de aprendizaje, debe ser un espacio neutral en cuanto
no es modificable arbitrariamente. Sin embarge, su neutralidad depende de la convencio-
nalidad (igual que la convencionalidad del lenguale); es decir, de su aceptacién expresa
y publica de parte de los normados. La norma normaliza: convierte una serie de reglas
del juego en reglas aceptadas por 10dos, en su cardcier de ingredientes necesarios para
la realizacién del mismo juego.

La aceptacién expresa depende de la oportunidad de la norma y de su estabieci-
miento como un prerrequisito de relaclén, Piensen ustedes en un partide de futbol
donde el 4rbitro gritara de pronto jpenalti!, mientras la pelota corre alegre por el
centro de la cancha. Los jugadores lo mirarfan atdiitos esperando la explicaciéon. No
podria decir: es penalti porque Chuchito miré feo a Paquitc. No sefior, no se pueden
camblar las reglas a medio pzrtido y, sobre tode, no es vilido querer aplicar una

sanclén que pertenece a un universo de difcrente gravedad. La norma debe ser arbi-
trada, no arbitraria, sefior silbante.

Tentacién segunda: el abuelo

La tentaci6én anterior nos muestra un profesor enérgico, demasiado enérgico. Ahora
pensamos en aquel que prefiere no desgastarse. Sentarse en la barrera y mirar los
toros. A ver, el nifio del suéter verde, en la tercera fila, desentiérrale el cuchillo ¢ tu compa-
Aero... A ver, Ludferito, es la octava vez que te digo que no prendas fuego o los libros de
Martinez, parece ser la voz de este abuelo cansado que no quiere otra cosa més que el
rin de la chicharra. Ser un abuelo no depende de la edad. Es una actitud de autopro-
tecclén, Pero ast como no hay quien cruce el pantano y no se manche, no hay quien
trabaje con adolescentes y no se desgaste. Pratender mantener una relacién sin astillas,
sin raspones y moretones es tanto o mis aun que querer gozar las olas sin arena.Si no

se estd dispuesto a invertir tiempo, emocién e Inteligencia en esta relacion, no se estd
dissweate a ser nacatio.
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Tentacién tercera: ef cuatacho

Otros apuntan en direccion de la amistad. Ay, cémo me quieren mis alumnos, no por nada
dicen que soy el mejor maestro, es que yo si soy bien cuate. Joven, joven...lo que los adolescen-
tes necesitan no es otro adolescente que haga las veces de profe,necesitan un adulto que
se comporte como tal. Claro que idealmente se tratard de un adulto sensible a sus nece-
sidades, con capacidad de escucha, receptivo. Pero, al final, un adulto, alguien que ejerce
una funcién de autoridad y regulacién indiscutible en el salén de clase.

Mi experiencia personal es que los alumnos terminan por respetar a los profes cuatachos
menos que a ningun otro. Aunque sea doloroso, también nos toca jugar el papel de ese
espejo con distancia, que le permite al adolescente colocarnos su propia proyeccidn.
Necesita pelearse con nosotros mientras resuelve cuentas internas con todas sus figuras
parentales y de autoridad, necesita preocuparse de su vida personal, no de Ia nuestra.

Aunqué parezca contradictoric. al adolescente no le sirve que asumamos el rol que
nos proyecta, porque entonces le ofreceremos una realidad maleable desde su fantasfa.

Al adolescente le sirve el proyectdrnoslo y el que nosotros actuemos von independen-
cia a su fantasfa.

Y el ansiado final

{Qué nos queda! Espero no haber pintado un panorama tan negro. Nos queda mucho
por hacer. Fundamentalmente, nos queda el ejercicio de ser adultos para permitr que
otros se conviertan en adultos.

En condlusién: fa adolescencia no es solamente un periodo dificil para los maestros.
Es en esencia la crislida del ser humano.Todo aquello que fue posible en !a infancia, &
ahora una realidad determinada, con la pérdida, duelo y definicion que ello conlleva.

Ser maestro no estd centrado en dar o en negar lo que el adolescente pide, sino en
proporcionar un espacio, una serie de procesos y un marco de limites que favorezcan y
alienten el desarrollo de la persona. El maestro es un espejo donde el adolescente
proyecta su propia luz, mira en ¢l lo que necesita mirar,en el momento en que necesita
mirarlo (un padre, un enemigo, ei Estado, la tirg, su galdn(a) ideal, etcétera). Si propor-
cionamos ese espejo y le ayudamos a formular verbalmente lo que estd ocurriendo, le
serviremos en su complejo proceso de encontrarse consigo mismo.
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... 'y en secundaria voy. La opinién
de los adolescentes sobre su escuela*

Concepcion Torres

Entre las personas dedicadas a la educacién es frecuente que, al referirse a la secun-
darla, se escuchen frases como las siguientes: "ése es el nivel mas dificil, por la edad
de los chavos”, “yo di clases en una secundaria y nada mis aguanté un ado”, “prefiero

quedarme en primaria, porque es mds facil controlar un grupo de nifos pequefos

que uno de adolescentes”, Bastd explorar un poco aigin plantet para comprobar que

este tipo de opiniones tienen, ia mayoria de las veces, un sélido fundamento.

Ser maestro de secundaria es una profesién demasiado exigente. Una profesora de
quimica describe la situacidn que se vive: “Los maestros se desesperan, se cxasperan
porgue los nifios contestan feo o no piden permiso, La edad es dificil v el cambio de
primaria a secundaria es fuerte; cada maestro cen su diferente cardcter, exige para su
materia como si fuera la dnica. Los alumnos tienen cargas de trabajo bastante fuertesy se
desconclertan mucho.ademis de que son muy inestables: de repente son muy tranquilos
y de repente estallan, de repente son hiperactivos ¥ de repente caen en la depresién...
acompafiados por maestros que deben cubrir determinado programa en menos de 50
minutos (tomarnido en cuentz el traslado de un saldn a otro, el pase de lista, la revision de
tareas); entonces la clasa se viene concretando a medla hora, mds o menos. En i2 primaria
{os maestros conocen a cada uno de sus alumnos, y los alumnos sienten que el maes-
tro los conoce, pero aqui no, son tantos alumnos que el maestro sélo se preocupa por
&l programa, por el tlempo, y esz actitud, esas circunstancias, lo hacen ser un tanto injusto:
regafia a nifios que no son, se exaspera con quienes no lo merecen, y es muy frecuente el
maltrato. Los nifios se sienten tratados injustamente. Es una dindmica dificil”.

Sin embargo, la secundaria también dene algo que encanta a muchos. Tal vez sea fa
vitalidad contagiosa de los alumnos o el cuestionamiento que constantemente hacen y
se hacen sobre los mis diversos asuntos,pero lo cierto es que muchos de los maestros
que trabajan en ese nivel realmente se preocupan por comprender y apoyar a “sus
muchachos”. Y esos muchachos identlfican sin mayor dificultad 2 quienes les gusta tra-
bajar con ellos y a quienes no.

Este articulo Intenta, justamente, rescatar la visién de los alur‘nrios sobre su escue-
la y sus maestros. Los testimonios fueron recopllados en diferentes visitas a una

escuela secundaria pablica de wrno vespertino, que ocupa el segundo lugar en aprove-

* EBCIItO €X profeso para este programa.
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chamiento en la zona escolar a la que pertenece. Se trata de un plantel ubicado en una
colonia céntrica de la Ciudad de México que atiende jovenes de clase media; cuenta
con una plantilla de 82 personas: director, subdirector, 59 profesores, tres orientadores,
un trabajador social, dos prefectos.un médico y demis personal de apoyo. La matricula
registrada al inicio del ciclo escolar 1998-1999 fue de 535 alumnos, distribuidos en seis
grupos de primer grado y cinco en cada uno de los grados superiores.

Se trata de una escuela con cierto prestigio entre maestros y padres de familia de la
zona; no obstante, algunos datos recopilados permiten apreciar que los resultados
educativos de los alumnos todavia no son los deseados:

a) Deacuerdo con la estadistica escolar del ciclo 1996-1997. del total de alumnos
que concluyeron en los tres grados, 39% reprobd alguna materia; el 40% de la
reprobacion towl se concentra en tres asignaturas: matemdticas, geografia e
historia. B} 50% de los alumnos de segyndo grado reprobé, en promedio, cuaun

materias. !

b) En el ciclo escolar 1997-1998, el 39% de los alumnos de primer grado reprobé,
en promedio, 4 materias.
¢y Del toral de alumnos egresados de primer gi ado en el ciclo 1996-1997, s6lo 2l
80% se inscribié a segundo gradc en ei ciclo siguiente.
d) Segin informacién procesada por el Centro Nacional de Evaluacion (Ceneval),
los egresados de este plantel que en |998 presentaron el Examen General de
Ingreso a Bachillerato, obtuvieron un puntaje promedio de 70 por clento.
Cuando se le pregunta al director sobre las causas de estos resultados, dice: “[...]
por ejemplo, ayer una maestra de inglés me trajo a una alumna porque de plano no
avanza en la clase, pero jc6mo va a avanzar si esa nina estd abandonada por los padres!
Vive con su abuela. La trabajadora social ha ido cuatro veces a su casa y no ha podido
hablar con nadie [...] ése es el problema en muchos casos, que los padres no cooperan,
También cuenta mucho ahora el contexto tan agresivo y la presencia tan fuerte de los
medios de comunicacién’.
Desde esta perspectiva, que predomina entre los maestros y directivos del plantel,
fas causas del bajo aprovechamiento de los alumnos se ubican en la familia y el medio,

asl como en el nivel tan bajo de conocimientos y la poca disciplina con que egresan de
la primaria.

Las prioridades en la escuela

En esta escuela se enfatiza mucho la necesidad de controlar la disciplina, aplicando
distintas sanclones. Una prefecta con 23 aflos de antigliedad en el plantel, cuestiona:
“[...] es buena la disciplina estricta, porque de alguna manera los chicos aprenden los
hdbltos [...], la disciplina [...], pero pasa que aquf en esta escuelz se lleva a cabo por
medio del miedo, no del convencimiento, sino de! miedo... [hay maestros] bastante
autoritarios, que llegan al maltrato, a los chicos los amedrentan muy feo [...]".
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En consecusncia, el servicio de orientacién educativa ocupa un lugar destacado en
el funcionamiento del plantel; en esa oficina es constante la presencia de padres y,sobre
todo, de alumnos. Los maestros los envian por diversas causas (que pueden ir desde
reprobar la materia en cuestion hasta comer en clase),generalmente acompafiados por

los jefes de grupo, o bien los alumnos acuden a quejarse (porque “me falté al respeto”,
“me mojé”, “

¥

me robaron un libro™); dentro de la escuela nadie parece darse cuenta de
que esta situacién implica que los alumnos desatiendan sus clases y de que eso repercu-
te.a la vez, en su rendimiento escolar. |

Una de las sanciones mis utilizadas es |a suspensidn de clases hasta por una semana.
En una pldtca con siete alumnos de tercer grado, todos manifestaron haber sido suspen-
didos alguna vez, por distintos motivos: “por aventar una botella y darle a un nifio, una
semana’; poi’ pelearse,una semana (“llamaron a mi casa y no encontraron a nadie, enton-
ces yo falté una semana y después,me querian volver a suspender porque decian que ésa
no erz mi suspension’); por pintarse el pelo de colores, un dia; por mandar “recaditos
obscenos”, una semana; por dar ligazos, una semana. Dicen que las suspensiones depen-
den de quien aplica la sancién: el subdirector es muy estricto, se enoja por tode [...] yo
la otra vez nada mis llegué a saiudar-y me suspendiaron un dia". Ademnds. por cada hoja
llena de reportes también te suspenden”, Evidentemente la aplicacion de 2ste tipo de
sanciones repercute en el aprovechamiento de los alumnos, que en general no consultan
con sus compafieros los temas tratados durante las ¢lases perdidas.

Ademis, la cuestibn de la disciplina puedé tener repercusiones directas sobre la
promocién de los alumnos. Dice uno de los orientadores: “[...] es que hay maestros
que no saben dirigirse al alumno, lo retan, se bajan al nivel del alumno yloretan [...] ya
cuando no aguantan el caso, lo mandan a orientacion, esperando que se llame a los
padres, se sancione, para que el alumno ya vuelva de otra manera al salén,y eso no
siempre es posible [...] el nifio regresa al grupo, el maestro vuelve a entrar en conflicto
y toma !a decisién de controlarlo por medio de las calificaciones, ya no califica al nifto,
ya no Iévwma en cuenta, y es un chico que se va a extraordinario, reprobado™.

. La opinién de los alumnos

Perc, ;qué piensan los alumnos sobre la escuela y sus maestros?, ;podran aportar algin
elemento para analizar las causas que dentro de la escuela influyen en los bajos resulta-
dos educativos que obtienen! A continuacién se presentan algunas opiniones obtenidas
mediante entrevistas colectivas realizadas a dos de los grupos de tercer grado:

Lo que les gusta’ | ‘v '

* - “El maestro que nos dio mateméticas en primero si nos cae bien, porque te
apapacha mucho, te consiente, te ensefia blen y te ayuds; yo andaba mal en
- matemiticas y &l me dijo que en lugar de ir a las ciases de educacién fisica me
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fuera yo con él,y en segundo no tenla dinero para un libro y él me dio dinero,
aunque ya no era mi maestro”,

“A ml sl me gusta matemdticas, desde antes de la secundaria me gustan las
sumas. De los maestros que he tenido en esa materia me gustd mas el de
segundo, porque daba mejor la clase, buscaba la mejor manera para que le
entendiéramos”.

"El maestro de espafiol de primero también era bien buena onda, cuando tenlas
problemas é1 hablaba con tus papas y te ayudaba™,

"Quimica me gusta, es dificil ia materia pero la maestra sabe explicar bien, es

concreta, deja trabajos y cuentan con puntos extra;los exdmenes son faciles,no
tenemos que astudiar’,

Lo gue nio les gusta \

“Ei maestro que tenemos ahcrita en matematicas es muy €nojén, nos saca dal
saldn y nos manda a orientacién nada mas porque volrees tantito o por relinos;
nada mas nos dice: jsalte!, y ya. Hace mucho le dijo a un niio que era un estlpl-
de. y el nifio fue y lo acusd, y entoncas el maestro ya2 no quiere correr ese
riesgo (...} por 2so ahora nos manda luego luego a orientacién®.

“El maestro de maternéticas hace muy complicade todo, le da muchas vueltas,y
le preguntas y te manda a la... dice: jpues qué no estds escuchando? Yya[...]
yamejor ni preguntas [...] por eso mejor me voy a extrzordinario [...] ademas,
a veces falta mucho, una vez falté cuatro dias seguidos”. '

“A m{ me gusta la materia de matemdticas, pero no me gusta cémo da la clase el
maestro. Me gustan las ecuaciones. Fisica no me gusta, por el maestro”.

“La maestra de espafiol, cuando reprobe un bimestre, mandé llamar a mi mamd
y le dijo que por qué mejor no me buscaba un t}‘abajo y me sacaba de la
escueia”.

“La maestra de biologla de segundo me reprobd quién sabe por qué [...] siem-
pre me ponfa seis, siete, y hasta el Gltimo bimestre ma puso cinco, aunque sf
entregaba todos fos trabajos [...] no habla exdmenes, nos calificaba con puros

trabajos, y yo hice todos”,

“La maestra de tisica no da apuntes,nomis se la pasa hablando,y nos dice que lo
que Creamos 'mportante o apuntemos’.

“A mi no me gusta ir al laboratorio, no nos piden nada [...] y ademids los
laboratoristas son principiantes”,

“Otra que nos regafia mucho y hasta nos insulta es la maestra de historia, dice
que somos unos inutiles, mocosos, retrasados mentales, sin cerebro, que nunca
vamos a ser alguien en la vida, que no servimos, que nada inds estd aqul porque
le pagan, no porque le guste estar con mocosos idiotitas, que por ella no ense-

faba [. .] no lo dice alterada, lo dice asl como cualquier cesa [...] como si
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fuéramos sus amigas. Nadie le dice nada porque nos manda a orientacién, y
ahorita no nos podemos exponer porque nos expulsan, Ademis, si le decimos

a alguien, la maestra la va a agarrar contra nosotros [...] y sabemos que no le
| van a hacer nada [...] jpara qué decimos?"

“No me gusta que me dicten de un libro, me gusta que nos expliquen con sus

palabras, asi si podemos entender, porque nos dan una explicacién. Es que hay

algunos maestros, como la de historia, que nos dicta de un cuaderno, y luego
" nos pone a dibujar un mapa [...] nos trata como de primaria, como mensos
; [...]es aburrido”. ,
E ~ “Historia no me gusca. no sé para qué nos ensefan lo que ya pasé, y ademis eso
ya nos lo ensefiaron en la primaria [...] todos los temas ya los vimos: la maestra
nos deja muchas tareas y todas cuentan para la calificacién, por eso es la mate-
| : ria que casi todos pasan, porque todos hacen las tareas”,
i ; *+  “No me gusta Inglés, porque Iz maestra faita cada viernes”.

Estos testimonios ofrecen élementos para reflexionar sobre miltiples aspectos de

g : la organizacién de l1a escuela y las formas de ensefianza que seguramente influyen en

. los resultados educarivos de los alumnos. Por cjemplo, llama la atencién el énfasis que lps
v ; alumnos pcnen en el trato que reciben de los maestros y el cuestionamiento hacia
gg 1 ciereas formas de ensefianza, asi como la clara distincién que hacen entre estos dos
* | ‘

aspectos y el contenido de las aslgnaturas.'f{:i opinién positiva sobre el maestro de
matemdticas de primer grado parece tener mayor peso que su disgusto hacia fa mate-

ria, lo cual hace evidente 1a importancia que le asignan a la relacién con sus maestros y
ia necesidad de reciblr un mejor trato.

Sin que esto signifique desconocer la influencia de las éondidones socioeconémicas
‘ y familiares de los alumnos, ni fas caracteristicas Institucionales en que se desarrolla la
i labor docente en secundarii, es Importante que los maestros y directivos identifiquen

) y analicen estos aspectos,como primer paso para mejorar la calidad del servicio educa-
: tivo que se ofrece.” ‘
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l Los estudiantes en la escuela secundaria*

Etelvina Sandoval Flores**

La vida escolar no es sélo un sistema de reglas y regulooones
unitario, menolitico y rigurose, sino un terreno cultural carotenzo-

do por diferentes y variados grodos de acomodacidn, impugnooén

y resistencia.

Mclaren

En este trabajo me interesa reflexionar sobre la manera como los estudiantes viven su
estancia en la escuela secundaria,asumen o se enfrentan a la normatividad de la insttu-
cidn, se apropian de las reglas necesarias para sobrevivir en ella y participan desde los
[fimites que tlene su papel de alumnos en la construccion de la vida escolar, con el fin de
aportar elementos que nos permitan pensar en algunos componentes del proceso
formative de los alumnos en fa escuala.

E! trabajo que ahora presento es parte de una investigacion etnografica actualmente
en proceso, que intenta conocer la trama de la escuela secundaria a partir de analizar
ias pricticas, las relaciones y los saberes culturales de los distintos actores escolares.'
En ella concibo a la escuela como un espacio con pricticas culturales y tradiciones
histéricamente construidas, donde confluyen sujetos que aportan sus proplos saberes
culturales, al inismo tiempo que se interinfluyen. En este sentido, la escuela es un lugar
de intercambio y negocizcion de intereses colectivos y particulares, que se dan en el
marco de clertas reglas institucionales tanto generales como locales.

La acclén de los sujetos participantes estd mediada por dos caracter(sticas: el papel
institucional que desempefian, vinculado a las condiciones especificas que lo signan y las

vivencias culturales que los sujetos han adquirido tanto en el espacio escolar como en

otras integraciones sociales en fas que participan. Aqui voy a hablar de un sector, el de
fos estudiantes, haciendo un anilisis que considere dos aspectos: el papel que se les
confiere desde la institucién, donde incluyo las condiciones escolares que intenman

normarlo y las concepciones y significados que ponen en juego como sujetos, anto

* En Beatriz Calvo Pontén, et al. (coords.), Nueves paradigmas; compromisos renovadod. Ex-
periencias de investigacidn cualilatipa en investigacién, México, Universidad Auténoma de
Ciudad Judrez/The University of New Mexico, pp. 205-244.

** Universidad Pedagégica Nacional.

"El proyecto de esta investigacidn se titula “Escuela secundaria: Institucién, relaciones y
saberes”. Constituye mi tesis para el docterado en pedagogia de 1a UNAM.
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para manejar estas nomas.mpan crear otras propias que influyen en la dindmica
de la escuela. |

Escuela y estudiantes: conflicto, resistencia, apropiacién

El enfoque antropolégico para estudiar la escuela ha puésto en el centro a la cultura
escolar, considerando la existencia de diferentes significados y concepciones entre los
grupos que confluyen ahi, El anilisis de las relaciones conflictivas en la escuela ha signado
muchos de los estudios etnogrificos que diversos investigadores han realizado, en don-
de los estudiantes son vistos como portadores de una cultura propia que choca con la
que la escuela propugna. El concepto de “conflicto cultural™? que permitié ver desde
otra dptica la participacién de los estudiantes en la escuela, es el mis representativo
de esta pasicidn que sostiene I3 séparac‘cén de ambas y su convergencia en el chogue.
\Una variante de esté esquema as el de “resistencia wultural”, donde se imbrican los
saberes culturales de origen de los estudiantes, con las condiciones generadas en la
misma escuela; es decir, se prioriza la intercuituralidad, aunque se concibe lo conflictivo
de ésta en funci6n de los parimetros de la escueia, cuyo resultadu es la resistencia.
Un estudio clisico en esta linea es el de Willis (1977:14), que analiza las formas
culturales de oposicion de muchachos de clase obrera frente a la escuela. Sus hallazgos
son impactantes, pdrf;ue\eh"coentm‘ en cstos procesos culturales, ademas de conteni-

. dos de Identidad y afirmacién, un sentido de perpetuacidn de las condiciones de some-

timiento que lfama“autocondena”. “Sin embargo, esta /condena/ se experimenta, para-

déjicamente, como un verdadero aprendizaje, conio afirmacién y apropiacién e incluso
como una forma de resistencia”. ‘

Si bien la intencionalidad de los Iﬁvesrjgadores_k;ue asumen esta postura tedrica es
encontrar ‘alternativas que reivindiquen a las clases sometidas —a quienes ia escuela
parece no considerar-,y en ese sentido buscan los contenidos de transformacién que
sus acclones contestatarias condenen, sus resultados nos Hevan a constatar la marginalidad
de éstos. e S

Un estudio reciente sobre la forma en que los estugiantes construyen estateglas de
resistencia en la escuela (Everhart, 1993:366), es un ejemplo. Desde una perspectiva
marxista, el autor considera a la escuela como la transmisora de un conocimiento
“reificado”, que apuntala el sostenimiento del sistema social, cuya respuesta estudiantil
es la construccién de otro conocimiento llamado “regenerativo™, que es diferente al
que la escuela pretende transmitir; lo que da pie a que hable del mundo de los estu-
diantes. Plantea que éste es una estrategla de reapmpiaclbn para,dar respuesta a los
significados que contiene la estructura de la escuela (entre los que se encuentra su exclu-

?Segiin este modelo f;Dados los cbntrastes entre las culturas de grupos étnicos y la cultu-

ra representada por la escuela, se generan situaciones de incomunicacién entre maestros
v alumnos que finalmente producan al fracana secolas” (Rockwrsll, 1992, po 7).
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si6n en la toma de decisiones) y es un intento de los estudiantes para conirolar parte

de su vida)
El conocimiento regenerativo emerge de los procesos interactivos entre los
propositos formalizados y explicitos de la escuela y fa vida que los estudian-
tes crean para si mismos dentro de los limites establecidos por el centro..,
Estd enfocado hacia la creacién y clarificacién de significados, la consecucion
de comunicacién y la produccién resultante de lazos colectivos y mutuos
entre los individuos de una comunidad que comparten sistemas de creen-
cias...se basa en el contexto de fa accién y en las interpretaciones colectivas
generadas por los estudiantes en experiencias compartidas.

En esta concepcién el grupo de amistades tiene el papel de nucleo generador de
este conocimiento, que es tan importante que afecta la rutina diaria de la escuela. No
obstante, ef 2utor arriba a conclusiones similares a las de Wiilis (1977), al reconocer
que #| conocimientc regenerativo tiene iimites, pues “mds que una cultura de libera-
cion, se convierte en una fuerza productiva de reproduccién cultural”.

Si bizn el enfoque de “conflicto cultural” o el de “procesos de resistencia” nos lleva
a pensar de otra manara fa participacidn de los estudiantes y al mismo dempo el papel
de la escuela, también parece ubicarse en un dmbito de denuncia sobre la negatividad de

la escuela, y por lo tanto, en un callején sin salida para plantear parspectivas que nos

colocan en un dirculo vicinso: resistencia estudiantil, mundos separados, perpetuacion’

del sometimiento. Al mirar la escuela como la portadora de una cultura dominante, se
minimizan procesos diferentes a los de resistencia en el trénsito de los estudiantes por
ta escuela, como son los de adaptacién, apropiacién o acomodacién, asl como los senti-
dos que fa vida escolar tiene para eilos.

Lesko (1992:323) sefiala que muchos estudios sobre alumnos adolescentes estin
marcados por tres discursos que aparecen como incuestionables y que obturan una
vision diferente a fa de “oposicién” de los alumnos frente a la escuela. Esos discursos
son la dualidad adolescente/adulto, los cambios biolégicos de la pubertad y la orien-
tacion hacia sus iguzles, cuyo resultado es la masificacién de los sujetos. Ante ello,
plantea "hacer una construccién cultural de estos aspectos para contribuir a un co-

nocimiento critico que sex responsable de los sujetos y que permita mulciples pers-
pectivas y voces",

* Everhart (1993) plantea que el conocimiento “reificado” es el que privilegia la institu-
ciény se materializa en objetivos, programas, formas de trabajo y concepciones sobre la
formaci6n de tos educandos; y el conocimiento “regenerativo” es el construido por los
alumnos en sus redes particulares de relacién y que estd cargado de significados pro-
pios. El planieamiento del autor es que el conocimiento reificado y el regenerativo con-
viven en la escuela v se complementan mutuamente. Ambos ticnen como sedimento

perspectivas culturales y condiciones estructurales distintas que se imbrican en el espa-
cio escolar.
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Un concepto (til para amalizar la participacién de los alumnos de secundaria como
sujetos es el de apropiacién, que parte de la actividad del sujeto frente a su mundo
inmediato, en el cual requiere “aprender a usar las cosas, aébopiarse de los sistemas de
usos y de los sistemas de expectativas, para conservarse en el modo necesario y posi-
ble...en un mundo constituido” (Heller, 1977:21). La escuela secundaria.con su historia,
tradiciones, cultura y formas de organizacién, es ol mundo constituido en el que los
estudiantes requieren reformular muchos de sus saberes adquiridos en su trinsito por
la primaria y adaptar otros. En suma, requieren apropiarse de los sistemas de usos de
este espacio concreto para conservarse como alumnos. En este proceso construyen estra-
tegias, cuyo sentido en ocasiones puede ser la resistencia. en otras la acepr:aciéﬁ ola

acomodacién; es en todo caso un proceso dinimico donde se construyen “modelos de
comportamiento paralelos y alternativos” (Heller: 23).

A

Un breve acercamiento a la escuela estudiada

Estas notas congtituyen un nivel de anilisis de una parte del material empirico de la
investigacion menclonada,que consta de registros ampliadas de obscrvaciones y entre-
vistas realizados en distintos periodos a lo largo de mis de dos afios escolares.* Es
convenlente aclarar que en mi proyecto contemplaba inicialmente el estudio de tres
secundarias de las llamadas “generales” en el D. F.* pucs me intérgsaba tratajar en
escuelas que'de acuerdo con la vision de los usuarios, tuvieran prestigios éommsnntes.‘
Sin embargd,la# cqridlclonuobietlvas que exige el trabajo ethogrifico en cuanto 1 la
presencia pmlongada del investigador en el lugar.aunado al hecho de ser una investiga-
cién individual, fueron constrifiendo paulatinamente mi universo empirico planeado,
me llevaron a concentrarme a una de ellas. El analisis que ahcra presento estd basado
fundamenta!mente en el material empirico de'esta escuela, aunque incorporo también,
de manera tangencial, reflexiones sobre las otras dos escuelas donde reahcé trabajo de
campo con menor intensidad, - :

La escuela de la que hablaré se encuentra ubicada en una colonia de la periferia de
la ciudad y en la delegacion politica con mayor densidad escolar en el D.F. Fue fundada

* El trabajo de campo lo realicé en los afos escolares 1992-1993 y 1993-1994. En el primer
afo abarcé tres semanas en cada una de las escuelas seleccionadas. Para el siguiente afto
escolar me concentré de marzo a julic en una de las escuelas. El archivo consta de 160
registros ampliados.
> Las modalidades que impartei educacién secundaria en Mémco son telesecundarias,
secundaria técnica, para trabajadores y general. Esta dltima, objeto de mi estudio, cons-
tituye 68.9% del sistema en el D.E {dato tomado del Prontuario estadfstico 1995-1996, SEF).
¢ Un interés manifiesto en mi proyects de investigacién era poder hacer comparaciones

entre escuelas que desde categorias socialmente construidas pur los usuarios se conside-

raban “buenas”, “regulares” o “mnalas”.
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hace 24 afios y desde su inicio adquirié un prestigio de plantel “conflictivo”, que segin
los maestros fundadores se dio porque el alumnado se integré desde el principio con
estudiantes que no hablan alcanzado cupo en otras escuelas cercanas, lo que les llevaa
decir que es una escuela de “rechazados”. Esta caracteristica ha continuado hasta la
actualidad, pues la demanda de lugares siempre ha sido menor que la oferta; incluso en
el ado escolar que mis solicitudes tuvieron, no llegaron ni a la mitad del cupo.”

A esto se agrega el bajo promedio que obtienen los alumnos enviados a esta escuela
en el examen de admisién para secundaria, informacién que proporciona el SAID® y que,
segln la oficina de orientacién, se ubica en el rango mis bajo de calificacién;’ esto, que
es también conocido por los maestros, favorece la idea de que los alumnos tienen defi-
ciencias de origen. En cuanto al aprovechamiento escolar, existe una reprobacién de 30%
en matematicas y de mas de 20% en espaiiol, fisicay quimica e inglés. Contradictoriamen-
te, no hay muchos alumnos que reprueben el 2o y esto estd relacionado con dos causas:
la primera es que en secundaria se consideran reprobados en el afto los alumnos que
tienen cuatro o mis materias reprobadas. Muchos de ellos las tienen al terminar el afio,
perc existen los examenes extraordinarios que se aplican antes de la Inscripcldn,conlo
que ios alumnos pucdan librar ! requisitc de pasar alguna(s) materia{s) para inscribirse
en el sigulente grado. Esto ocasiona que si bien no hay una alta reprcbacién formal, sf
existe un buen niimero de alumnos que adeudan materias.

La segunda causa estd relacionada con las formas de operar de esta oscuela, donde
las orientadoras detectan a los alumnos en peligro de reprobar el afio, es decir a los que
llevan varias materias reprobadas y hablan con ios padres para convencerios de que se
los lleven de la escuela, Algunos de estos alumnos regresan el sigulente afio escolar, pero

la mayorfa no lo hace, tal vez porque se inseriben en otro plantel o porque abandonan sus
estudios.

” Segiin datos proporcionados por la orientadora, fue en el afo escolar 93-94 cuando se
recibieron mds solicitudes de ingreso: 215. Sin embargo, la escuela tiene cupo para 480
alumnos de primer ano en los dos turnos, por lo que en esta ocasidn, sefalada como “la
mejor”, se recibieron mis de la mitad de alumnos que no fueron aceptados en otras
escuelas.

* EL sAID es el Sistema de Admisién e Inscripeion a Distancia, organismo creado hace
varios ailos, que se encarga de calificar los exdmenes de admisién y de distribuir a ios
alumnos en las distintas escuelas. Con esto, cada escuela dejé de decidir sobre el alunnado
que mxcibia, pues el SAID envia la relacién de alumnos que deben ser inscritos en cada
plantel, as{ como los datos de la calificacién que obtuvieron en el examen. <

¥ La oficina de orientacién me mostré los promedios que habfan obtenido los alumnos
enel examen de admisién que fueron enviados de otras escuelas para completar el cupo
de ésta. En ellos se encontraban los rangos en que se ubicaban los alumnos en cuestiones
tales como “aptitud para el aprendizaje”, “aptitud verbal”, mateméticas, para el razona-
miento abstracto, entre otras. La mayoria de alumnos estaban ubicados en el menor
rango, 1o que fortalecia la idea de que i escuela tenfa de entrada malos alumnos.
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En el turno matu:inc {dondc m!ké d trabalo de ampo) h:y 700 alumnos distribule
dos en 18 grupos. sels por ad gndo. La mayorfa de ellos proviene de lugares cerca-
nos:un antiguo pueblo que ahora se ha convertido en colonia y una unidad habitacional
de trabajadores de balos ingresos (trabaiadores de limpla, policlas, empleados publi-
cos).La ocupacién de los padres se ubica en su mayoria en empleos de escaso salario o
en el sector informal: “Los padres son albadiles, obreros o tienen algun otro oficio...no
tenemos ningln padre profemomsta dice una orientadora. Tanto las orientadoras
como ios maestros se que;an de que los padres descuiden a sus hijos y no los apoyen
en el trabajo escolar, io cual, segun aﬁrman. es porque “ambos trabajan”.'® Asimismo,
dicen que los alumnos estan mai alimentados: “Muchos llegan a la escuela sin desayunar
y constantemente presentan dolor de cabeza o estdmago’.

Tanto maestros como alumnos coinciden en que la escuela tiene mala fama y que

por 2l razédn es poco solicitad®, auncue Lambién afirman que en los ultimos afos ha

mejr ado. Hablan de que anteriormente habla cascs de pandillerismo, drogadiccion y
alcoholismo entre los alumhos. por lo menos en el turno matutino, aunque en la actua-
lidad esto casi ha desaparecido. :

La escuela se encuentra muy deteriorada y presenta grandes carencizs: la biblinteca
estd c|ausurada falta material para talleres y laboratorios, las bancas sor: insuficientes y
de has que existen la mayoria no tienen paleta, los pizarrones son casi inservibles y el
aseo de l2 cscuela es deficlente. : A -

Durante los dos aﬁos escolares en que rea!tcé el trabajo de campo en distintos perio-
dos, pude ver los esfuerzos de un director recién llegado por mejorar el mantenimiento
de ia escuela; mandé quitar las liminas que existian en los salones como sustituto de ios
vidrios,y con ia cooperacién de los padres compraron cristales; asl,los salones cambiaron
radicaimente de aspecto, pues anteriormente eran muy obscurns. Logré, mediante ges-
tiones, que la escuela fuese considerada en el programa Escuela Digna, con io que la

delegacién proporciond pintura para el evterior y realizé la compostura de los bafios de '

lns alumnos que astaban clausurados desde el temblor de 1985. También, y debido a
presiones junto con los padres y maestros en la delegacion, consiguié algunas bancas,
un televisor, una aridedéisete'ri e Instrumentos para una banda de guerra de [a escuela.

Muchas de estas fne}oras fueron deteriorindose al paso del tiempo, tanto por la des-
truccién que hacfan los alumnos, como por la falta de cuidado que imperé cuando el
director cambié de escuela. ‘Ahora hay muchos vidrios rotos, bancas incompletas, leyen-
das en las paredes yla falta de material continGa. Aunque de cualquier manera, se puede
decir que la escuela esti mejor que cuando la conocl.

Seguramente hay muchas escuelas secundarias en México ‘en las cond‘clones que
ahora describo y creo que esto no depende sélo del rumbo donde se ubican, pues hay

'“ La idea de que ambos padres trabajaban, arraigada entre los maestros, se contradice

con los datos que me proporcionaron en la escucla y en donde un 80% de madres decla-
raba dedicarse il hogar
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escuelas cercanas que no presentan estas caracteristicas; incluso una de las escuelas de
mi universo empirico, que es considerada como “prestigiosa”, estd ubicada en un barrio
pobre y la imagen fisica de la escuela es totalmente opuesta a la que ahora comenta-
mos. Lo que he podido percibir es que el director tiene una fuerte influencia en la
construccion del prestigio de su plantel y que éste se basa en buena parte en su aspec-
to fisico (para cuya mejora el director debe invertir mucho tiempo) y en las normas
disciplinarias que construye cada escuela.”!

Esta escuela no ha tenido directores emprendedores (salvo el caso mencionado,
que sélo durd dos afos en el cargo) y. segin los maestros, tampoco ha tenido directo-

res “enérgicos”, lo que,aunado a la percepcién que tienen los docentes de trabajar con

alumnos de bajo rendimiento. ha favorecido ia mala fama del plantel.

La escuela frente a los estudiantes

En la escuela secundaria es visible una contradiccion. En el discurso los alumnos son
considerados los sujetos centrales del esfuerzo educativo, y es bajo esta consideracién
que se estructuran rodas las actividades.' Asi, maestros, directivos y padres de familia
se rcfieren a la importancia de sus acciones en beneficio de los alumnos No obstante,
en |a organizacion escolar y las pricticas que devienen de ella, se les ubica en un papel
subordinado: menores de edad bajo la conduccién de los adiiltos que deciden por elles
en lc referente al conociiniento que requieren y a las normas pertinentes para su
formacion. En términos generales, podriamos decir que esto es producto de un proce-
5o histérico que fue marcando concepciones en relacidn con los objetives de este nivel
escolar y de sus alumnos. Estas concepciones permanecen como el sedimento sobre el
cual se generan practicas y normas especificas en el presente y que determinan la

orientacidn de la escuela secundaria, Aqui me referiré a dos de ellas: el enciclopedismo
y el “discurso de la adolescencia” (Levinson, 1992).

El enciclopedismo

En México, los planes de estudio en secundaria han mantenido histéricamente una
constante: tienen un ndamero excesivo de materias, que se traduce en términos con-
cretos en una acumulacién de conocimientos, Se espera que los alumnos asimilen una
gran cantidad de informacion de cada una dc las materias que, por otra parte, raras
veces se relacionan entre si."” Los diferentes planes de estudio han oscilado entre diez y
12 materias, para las cuales se han destinado entre 30 y 35 horas a la semana; tendencia

A
+
—

" Esta idea la desarrollo mas ampliamenie en un capitulo de mi investigacién donde
analizo el papel de los directores en la organizacion escolar.
# Véanse los objetivos del nuevo plan de estudios para 1a escuela secundaria. |

P Quiroz (1991) ha analizado este aspecto bajo la categoria de conocimientos ’
cativos” para ¢l alumno.

‘no signifi-
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que se contim’:a ham h acuni!dad pese a que recientemente se ubicd a la secundaria
en el nivel de eduaclbn iﬁsk: Y 2 que se'busca sy articulacién con la primaria,

El problema de fondo se encuentra en fa indefinicién que ha signado los objetivos de
la educacién secundaria. Nace como un nivel al que muy pocos tienen acceso y ademds
vinculado a la educactén superior: “antesala de la universidad”. Muy pronto intenta
dirsele una identidad que hasta la fecha no se ha consolidado del todo. Se le ha conce-
bido en d:stsr):os momentos como propedéutica y terminal, como espacio de forma-
¢ion para‘ el mungio \del trabajo y, recientemente, como continuacién de la educacién
primaria; aunque, seguramente por los niveles de escolarizacién a los que puede tener
acceso la mayéri'a de la ‘pdb!acién. persiste el objetivo de “facilitar la incorporacién
productiva y ﬂexiblé Ide los estudiantes/ al mundo del trabajo™ (SEP, 1993:12).

Por ello en secundaria los alumnos se encuentran con la exigenciz de responder a
11 012 maettros distintps. que'consideran que “su materia” es muy importante en su
formacién, especiallstas' que se reivindican como tales al profundizar en los conteni-
dos y dejar trabajos y _tarea# sin considerar que al mismo tiempo otros diez maestros
pidenlo misrl;'a alos alumnéi. Quiroz (1991),al estudiar la vida cotidiana en la escuela
secundaria,ha enronm@do que esta situacién genera obstéculos para la apropiacién del
conocimtento académico. pues existe un nivel de :igmﬂcacién de los contenidos muy
diferente. As.en fa transmisién de conocimientos se generan ldgicas distintas entre los

‘a!umnos y los dacer*tes. En los primerss;existe una éecisidn entre lo que |3 escuela les

proporciona y sus requenmientos: por lo tanto cumplen formalmente en la escuela sin

- vincufar el conocimiento formal con el cotidiano. Los maescros, anclados en su “cono.

cimiento especializado™,'* intentan transmitirlo a sujetos que, por situaciones obvias de
su formacién, no pueden ser espscialistas de cada 4rea de conocimiento.

En 1a vida diaria de la escuela, esto se traduce en ex?gencaas que los alumnos interiran
cumplir de la mejor manera posible; no obstante que los maestros se quejan de lafalta de
interés de éstos:"no estudian”, "no trabalan" "no traen el material o el libro”. En una
reunién con padres de familia para |2 firma de boletas de un grupo, una maestra les decfa:

Les dejé un trabajo para calificar el mes y no lo hicieron... Ampli¢ el plaza y
tampoca lo entregaron... seguido no entran y si entran no traen el libro sl
coémo van a aprender!... No saben nada, cuando vemos problemas de fisicay

'“ La especializacién de los maestros de secundaria se origina en su formacién en la
Normal Superior, donde se profundiza en una materia. En las tiltimas dos décadas se ha
acentuado en virtud de que han ingresado a la docencia en este niyel profesionistas sin
formacién pedagégica. En el D.F. se reconoce que un 70% de los maestros estd en esta
condicién, -

'8 El conocimiénto profesional, el ser ea.perto en una materia, constituye una identidad
que funciona como una defensa frente a sus precarias condiciones e trabajo y el descen-

so de estaius profesional que el trabajo docente de secundaria ha experimentado en los
ditimos 25 aftos.
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les pongo una divisién con punto jhijole!, como ya estd el puntito ya no
supleron qué hacer... nl siquiera eso saben. Cuando doy la clase les pregunto

sl entendieron, dicen que sl y cuando llega el examen y se sacan cero dicen:
es que yo no le entend|.

En la escuela se buscan formas de incentivar el cumplimiento de los alumnos, a
través del cuadro de honor, donde mensualmente aparecen los alumnos que sacaron el
mejor promedio de la escuela, o de las grificas de aprovechamiento por grupo. La otra
via es solicitar el apoyo de los padres de familia para vigilar en casa el trabajo de sus
hijos: los maestros asesores les piden que revisen los cuadernos para percatarse de
que trabajan, que estén al pendiente de sus horarios, que acudan a la escuela con regu-
faridad para enterarse de sus calificaciones, y los consideran los responsables directos

dei buen o mal aprovechamiento de los alumnos:

Sus hijos van a ser lo que ustedes quieran que sean... ustedes no los atienden,

su pretexto es que “'yo trabaja”, “yo tengo mis hijos”, 0 lo quc es peor “ya
no sé qué puedo hacer con 41"

L..” Pues si ustedes no saben qué hacer con ellos
y son sus hijos, la escuela menos. Luego me dicen: “es que yo lo pongo, maes-
tra,a estudiar, pero es que &l no quiere..”". Ora s, aqul quién manda el burro
o el arrierol... Toda esta flojera de sus hijos es reflejo de que no se les ha
atendido... o porque de verdad ustedes no saben cémo hablarles, ya sea por

fas buenas, por las malas o como qulera que sea (junta de padres de familila).

El discurso de la adolescencia

cl ingreso a la secundaria marca en jos aluinnos un cambio de saberes que habfan
adquirido en su paso antecedente por la escuela primaria. Aquf se iniclan otros apren-
dizajes, como el tener que responder a once maestros distintos y a sus exigencias;
atender a demandas de las que nunca antes se hablan preocupado, como su aspecto
parsonal,y el enfrentarse a un discurso nuevo en el que por considerdrsele un sujeto
en etapa de conflictividad y camblo, se le Imponen restricciones.

El cardcter de la secundaria como “escuela para los adolescentes”, postulado en Mé-
xico por Moisés Sdenz, y la adolescencia planteada en términos blolégicos y psicolégl-
cos,al margen del contexto social y cultural especifico, ha marcado una concepcion en

torno a la relacién con los alumnos y la construcciéon de normas que deben observar.'

'* Algunos autores se han referido a este concepto de adolescencia que permeé buena
parte de las actividades de la secundaria. Levinson (1992) plantea que el discurso de la
adolescencia, apropiado por los maestros, justifica la idea de que los alumnos poseen
caracteristicas negativas para el aprendizaje en virtud de la etapa biclégica por la que
atraviesan, lo que “puede sugerir algunas razones del fracaso del aparato escolar”.
Everhart (1993: 384) por su parte, al referirse a 1a nocién de adolescencia que impera en
la esciiela secundaria, seflaia que la conceptualizacion de adolescente, tal como se ma-
neja en la actualidad, como “un estadio particalar del desarrollo humano que requiere
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como un nlemetm reguhdor de la trama organizativa y de ks relaciones parsonales. Si
bien las normas existen para todos los actores de la vida escolar, en el caso de los estu-
diantes tienen el agregado de acarrear sanciones que son formalmente Incuestionables.

pe
o
1

De entrada, los estudiantes tienen conocimiento de la existencia de un reglamento
escolar que deben firmar en ¢l momento de su inscripcién, al igual que su padre o
‘ tutor, y comprdmeigrse a cumplirlo. Este reglamento estd basado en uno general para
1 todas las secundarias, Ppero cada escuela le hace las adaptaciones que consldera necesa-
rias. El reglamento es en realidad una larga relacién de las obligaciones de los alumnos,
que van desde los horanos que deben cumphr. la forma de proceder cuando faltan a
clases, pasando por el arregio personal (“corte de pelo casquete regular, peinado con-
vencional” para los vayron‘es; y para las nifas la prohibicién de “usar cosméticos o
| peinados estrafalarios™) y las sanciones a las que se hardn acreedores en caso de“mala
4 K 1 conducta”, Las palabras “correcta, ordanada, decorosa y respetuosa” aparecen para

‘] nombraf el compbrtamiento que se espera de los alumnos hacia los adultes de la
!
|

escuela. Un pequefo apamdo habla de los derechos que uenen, aunque en realidad
parecieran mds bien obligaciones cor otra redaccién. . . T

nes ante mMaestros o autorldades. individualmente o por medio de representantes™. o
el “conocer e informarse de las disposicicnas superiores para su debido cumplimiento™."”
x § ‘ Si bien fos alumnos leen el reglamento al momento de Ingresar a la escuela y lo vuelven
- 1 a firmar cada afo consecutive, muy pocos lo conocen en realidad; son mis bien la
" } experiencla ol informacién de otros alumnos y el trato con los maestros y otras

| autoridades dela escuela, los que les hacen tener idea de las reglas que deben cumplir
y cé6mo opemr con el!as Y es que en la vida diaria de la escuela, las reglas y las sancio-

hi nesasu \(iolacién.no son constantes, varfan dependsendo del sujeto que las aplique (no
|
!
|

' | Asl, por e;emplo. son derechos de los alumnos“Elevar respetuosamente las peticio-
I 1
'!

es la misma sancién la que otorga un prefecto que un subdirector o director), depen-
den también de la'imagen que se tenga del alumno y de la reincidencla en la falta. En
ocasiones fa sancién por v&}[acfén a la misma norma es diferente, se minimiza o ampli-
1 ﬁcg segﬁn'el criter:ib de qulen la aplica o de 2 quién se le aplica
|

-atencion especializada”, vs producto de un desarrollo histérico vinculado a situaciones
| politicas y econémicas, donde los jévenes se convirheron en mano de obta excedente y
‘ seres dependientes y pasivos que, para hacerse adultos, tenian que mantenerse ligados
| al Estado por medio de una mayor escolarizacién. Es entonces méas una construccién
| ideolégica sustentada en un discurso psicolégico y pedagégico que no es ya congruente
| con las necesidades actuales de la escuela. Lesko (1992) critica los estereotipos que se
E «

han contruido desde la biologfa y ia psicologfa sobre los adolescentes, en tanto que su
1 resultado ha sido negarlos como sujetos culturales.

| 7 Agradezco a la profesora Fuensanta Nava proporcionarme el reglamento de la secun-
%

daria dondn actualomants ccalice wos 0y Cotigoaulon.
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Ocx 2sos e waa mizma escuela nos permitirdn dustrar (o antertor. El primero, de
= Jarees qpe ko enconarado por el prefecto viendo revistas pornogrificas, situacion
w e yelecs conuderd que ameritaba pasarlo diectamente con la subdirectora.
Sxa we Tarm, recopd s revistas como prueba y suspendié de inmediato al alumno
T e 2 Zresencaran sus padres. Bl alumno salié de fa escuela y nunca regresé. Dos
Trexer Tax TxeJe. 3 madre se presentd para saber “como iba su hijo en la escuela” pues
TEHS WISOC B@LRAs CO3as raras en su comportameento: llegaba muy temprano, no
TRCR T v se Testraba evasivo. En la escuela se le idormé que su hijo ya estaba dado
o >z zor ‘ans o segundo caso es de un alumno que fue encontrado destruyendo
¥Ta e € Zeedo la onentadora, le dio una ligera reprimenda y lo envid a su salén,

= =y Tscs sodemos ver que las reglas se aphican de manera diversa e inestable.
e raccnes cecenden del contexto en que se da la accidn y de la persona a quien le
r=xnae Txar ¢2da caso. i aprendizaie que los alimnios van construyendo ante
T sIaeaA B ar Th norma no tiene niorma”. Por experiencias propias o de sus
onTairs wrenden 3 manejarse de manera diferentc frente a cada autoridad segin
peToun ue s wherante o exigente. La catalogacitn de los adultos en la escuela y sus
=TT ome son siberes que circulan entre ios alumaos.

#rz ook k conducta de los adolescentes, ia escuela crea mecanismos especi-
$ox =ne som los “cuadernos de reporte conductual” por grupo, en los que cada
@ ene o hofa donde se van anotando las faltas que comete; conducta, en este
concors, 25 wpuad 2 mala conducta.? Pero ademds, estos reportes son poco ciaros y
e medes tamiaén por la inestabilidad o discrecionalidad para consignarias. En ellos
Somency 'eer Fspectos tan generales como: “habla mucho en clase”, “no trajo el cua-
2=’ C=mata molestando a sus compafieros”, “constantemente no cumple”, entre
o Tax arerafimados, que no permiten realmente saber en qué consiste la mala con-
LT I AWMAO y Menos sus causas y mativaciones. Sin embargo, este cuaderno per-
™ 2 T=eso o autoridad que lo utiliza hacer juicios sobre el alumno: una hoja llena
e xRS aunque sean tan gencrales como los mencionados, lleva a catalogar a un
awres o “problema”. La manera de proceder con estos alumnos es hablar con sus
tal n.wJILE S€ reconoce que esto no da ningun resultado en la mayoria de los casos.
Sroramcs entoaces que las normas escolares funcionan para exigir a los alumnos
iz ez ok de acuerdo con los pardametros consignados en su reglamento, que
o ncmres sobre su transgresidn no son claros y que en estos casos son los padres
v 7o cx wumnos los que deben poner una solucién, pues ellos por su condicion de
FxDesc=tes Carecen de responsabilidad.

Zr1 seruente del discurso de la adolescencia es el de Justificar con 4l la falea de

rree= 22 'cs dumnos frente al trabajo académico. Asl, la reprobacién es producto

y -
by

Srzerros de reporte conductual sélo consignan o que en la escuela se considera
=az mnoacta No hay casos contrarios registrados.
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dela ﬂo]en. h falu da m:terbl se cqulparaa dasculdo. Y h mah conducta, a la desaten-
cién de |os padres enla educaclbn de sus hijos. . - .

Los estudiantes frente a la escuela
Por todo lo sedalado, la secundaria es de entrada un mundo hostil para los estudiantes,

no obstante, elios fa consideran un espacio de superacién personal y de encuentro con
amistades. Ellos han llegzdo con esfuerzo a este nivel educativo y su permanencia signi-

fica un costo econdmico de sus padres. Los significados que han construido sobre su

paso por la secundaria expresan las valoraciones culturales de su entorno:la escuela es
la posibilidad de trascender el nivel de vida que actualmente tienen: estudiar la secun-
daria es el camino a la superacnén el requisito para estudiar una carrera, conseguir un
emplec o, como afirman muchos de ellos, “ser aiguien en la vida", Esta Gltima frase es
recurrente en las ;.-.nt.rewscas expres la vaioracion ‘Que tlenen de ia educacidn, censti-
tuye el di scurso patcrno aproplado que los insta a superarse para ser alguien diferente
a sus padres. En ase sentido, la escuela secundaria es para ellos un valor en sf mismo, es

el paso'neé:esario para remontar su marginaiidad y'obzenér el docunientc que les per-
mita continuar su escolarif’ad para ser “alguien”, no el sujeto anénimo, no el trabajador
de segunda,no el obrero o el vendedor ambulante: “Alguien” es el profesionista, el que
sabe, el que estudié fa secundarla para continuar sus estudios, aunqua éstos sean sdlo
los de una carrera corta" eI que por sus estudios puede conseguir un buen trabajo.
Paralos estud antes fa escuela es un espacio que les permitird trascender su nivel actual
de vlda,y en consecuencua es vista no como el presente sino como el paso necesario al
futuro: es dtil como el requimo para entrar ala preparatoria y Hlegar a ser profesicnista,
porquée se requiere p:ra estudiar una carrera técnica o para conseguir un trabajo mejor
que el de sus padres. A '

Otro aspecto tmpcmnte es el de las relaciones con sus pares. En una pregunta
hecha en diversas entrevistas respecto a lo que les gustaba de la escuela, era constante
la referencia a los amigos, aunque generalmente aclaraban que no deberfan interferir
conelestudio: | «

Por supuesto. lo que me gusta de la escuela es estar con los amigos, echar
cotorreo.pero es0 sl,cada quien cumpliendo con sus deberes en la escuela...
Me gusta la convivencia entre compafieros y aprender cosas nuevas, que
“ 'aunque‘en ocasiones se nos hace aburrido permanecer 50 minutos sentados,
estamos conscientes que es por nuestro bien. ‘
En realidad no me gusta nada,lo Gnico es estar con mis,compafieros.

Las relaciones no son siempre arménicas, muchas veces contienen un alto grado de
agresividad, al que los alumnos deben adaptarse, ignerar o enfrentar; son, en todo caso,
parte del “relajo”, que se modera précisamente por las normas,

Por ello, no consideran las éxigencias escalares como arbitrarias (aunque puedan

actar an sones do algunas de ellas), fas soncibon més blen comu parce dc tas reglas
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medudibles con las que hay que convivir y como parte de la regulacién necesaria para la
Crwivencia, Frente a ellas construyen estrategias espectficas, Asl, los préstamos de
Mataeriales, libros y uniformes de educacién fisica, es la salida que los estudiantes en-
cwentran para cumplir formalmente con la exigencia de los maestros, frente a las limi-
aciones economicas de sus padres que les impiden comprar todos los materiales que
i« les piden. El préstamo de tareas o el hacerlas durante algunas clases cuya dinidmica lo
»armite, es la forma para cumplir con todas la materias. Ademas de que saben que es
f~casario cubrir ciertas exigencias de forma para alcanzar una buena calificacién,como
k1 presentacién, limpieza, ilustraciones o dar respuestas apegadas al texto. Es decir, los
Humnos se apropian de un concepto de aprobacién poco relacionado con el contenido.'

Esto se fortalece ante la carga de trabajos acumulados por cada materia, pues la
ffayoria de los maestros considera importante ademas de dejar tarea, la elaboracién de
'#1balos individuales o por equipos. Es decir, ia escuela.ignorando el contexto particu-
ke, considera que el alumnc lc es de tiempo completo y que ademds cuenta con fas
*ondiciones econdmicas para cumplir con 1o que se le pide. En nuestra escuela esto no
4+ as(; algunos alumnos trabaian por la tarde y la mayoria dedica su tiempo libre a sus
*nistades (“a la banda”, dicen elios). Como paia estos alumnos es Importante perma-
~acer en la escuela, buscan por cualquier via la manera de no reprobar. Asi cumplen de
fmanera discriminada, respondiendo en forma diferenciada a cada maestro segin lo
Cataioguen de axigente o “barco™.

Las calificaclones, expresién concreta de ia evaluacién, son manejadas por los alum-
nos no como producto de su aprendizaje, sino como el nimero que necesitan para
Aprobar, Suman las calificaciones que levan y sacan la cuenta de io minimo que necesl-
'an para pasar cada materis. Sobre esto ¢s interesante mencionar que los maestros se
Muestran inconformes ante la nueva forma de evaluar que, para abatir la reprobacién,
la SEP implementé recientemente: '

La nueva forma de evaluacidn,donde tenemos que poner 5 como calificacién
minima, hace que muchos alumnos pasen aunque no sepan nada... la califica-
cién es bimestral y el resultado final es a promedio simple... Los alumnos
sacan bien sus cuentas y entonces con un diez que se saquen en el primer
bimestre ya pasaron, porque sumele diez en un bimestre y cinco en los otros
cuatro, dan 30.. entre cinco da seis... jtenemos que ponerie seis de califica-
cionl... yo tuve alumnos que sacaron diez en el primer bimestre y ya no

quisieron hacer nada en todo el afto, se la pasaban echando cotorreo y pasa-
ron con seis, pero no saben nada de nada.

En cuanto a las normas para regular su conducta, he encontrado que los alumnos las
fonsideran en su mayorfa correctas porque “'sirven para formarnos”, incluso plensan

oo,

e y \ . . B .
Quiroz (1991) ha denominado a esta forma de proceder en la evaluacién que impera
el secundaria, “un obstaculo para la apropiadidn del conocimiento”.
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que en emiow debcrhn ur m&s aﬁm-wnqua se mn}ﬂe:un en contra de algu-
nas de clhs'sobmwdo las quo tlm Que ver con su arreglo personal o con su aplica-
clén arbitrarla, Esta apredadén coincide conalgunos autores; asi Guzmian (1988), en un
estudlo sobre la disciplina escolar en secundaria, encontré que la mayoria de alumnos
tiene una actitud de aceptacion formal de las reglas disciplinarias al valorarias como
justas y cumplirlas* de a!go similar habla Zubillaga (1996). No obstante, la manera de
asumir la norma lnﬂuye en las relaciones y valoraciones que se construyen entre los

alumnos y sirve para catalogarlos los que aceptan todas las reglas, los que se oponen a
ellas y los que las aceptan o no, dependiendo de las circunstancias.

El sentido de identidad y las exigehcias de los estudiantes

Los alumnos se aproplar también de un sentido de pertenencia de su plantel, s» idend-
fican como parte de una escnela y asumen con elln su prestigio. De esia escuela dicen
que les gustaria que se*“acabara con la mala fama” y al mismo tiempo sefialan cosas que

quisieran que cambiaran; entre ellas,los aspectos materiales,como tener buenas bancas
o mejorar la limpleza de salones y sanitarios.

Otro dmbito deé ldemiéad {en el sentido de vdénuﬁcacu&n) es el grupo,en su construc-

~clén inﬂuye la organlndén escolar y las percepciones que se van formando los maestros

de cada uno. En esta escuela los grupes que ingresan se integran con base en las califica-
tiones tanto’ de fa primaria como del examen de admisién y se conservan como tales

durante los tres afios de fa educacion secundaria. Los grupos van adquiriendo una fama
que los marca como colectivo y,dependlendo de la tendencia dominante (que no siempre
es la mayoritaria), s& caulogan como buenos o malos. Esta clasificacién se relaclona con
los grados de resistencia 0 acomodacién que presenta el grupo frente a las reglas y que se
traducen necesariamenta en mejores o pecres calificaciones. Si bien estos grupos no son
homogéneos, los estudiantes encuentran en ellos un espacic donde pueden expresarse
como sujetos colectivos frente a las cosas que les incomodan de la escuela.

Los alumnos tienen exigencias que dépenden de sus expectativas frente a la escuela y
las manifestaciones en el grupo. La primera de ellas es el trabajo del maestro, pues si ellos
van a la escuela a aprender, consideran que el maestro debe ensefiar. En contradiccién con
lo que piénsan muchos maestros, los estudiantes afirman que no les gusta estar en clase si
“hacer nada”. Califican el trabajo de sus maestos como: “algunos no ensefian porque les
gusta, sino porque lo tienen que hacer™; e incluso sus actitudes: “entra tarde o falta mu-
chas veces y le gusta perder el tiempo para no dar clase”. Aceptan la acritud exigente de
los maestros siempre y cuando lo consideren eficiente y se oponen a las exigencias que les
hacen aQuellbs poco comprometidos con su trabajo. Es decir, se va creando una actitud de
reciprocidad que depende de su percepcién sobre el trabajo de cada maestro.

En una junta con padres de familla pude observar cémo los aluninos contradeciana

un maestro que se quejaba de la falta de cumplimiento del grupo, poniendo de manifies-
to que &l tampaceo cumplia:
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La reunion era con los padres de familia, para informaries de las calificacio-
nes de sus hijos. Los alumnos también estdn presentes, parados alrededor del
salon. El maestro de geografla se queja de que todo el grupo salié reprobado
en su materia, regaiia de manera muy fuerte al mismo tempo a los padres y
a los alumnos; empieza a enumerar todas las cosas que les ha pedido y en las
que no le han cumplido. Un alumno levanta entonces la mano y de manera un
poco retadora, aunque al parecer no muy decidido, le dice: “Maestro, jpor
qué no nos calificd con cuaderno?” (se refiere a que el maestro sélo conside-
r6 el examen para poner la calificacién sin incluir otros aspectos como habla
sido el acuerdc),

El maestro, descontrolado, dice que él nunca califica el cuaderno, y el mismo
alumno pregunta: ;Y por qué a los de (otro grupo) si se los calificd! El maes-
tro niega, todos los alumnos empiezan desde al anonimatc a apoyar a su
compafiero, hay muninullos. Tiene que intarvenir la asesora para decir que
los alumnos buscan una justificacién y que los maestros tienen mucho traba-
|c y en ocasiones no pueden revisar todos los trabajos.

Los aluinnos no son sélo objete de la reglamentacidn por parte de la escusla y los
maastros, ellos tamblén construyen reglas que aplican a los maestros. Los maestros
expertos dicen que una de sus estrategias para controlar el grupo es*poneries desde el
principio reglas claras y cumplirlas”. Lo anterior puede aplicarse también al grupo de
estudiantes, que a principio de! afto ponen a prueba !a resistencia de los maestros para
controlarlos. Por regla general los novatos son el blanco propicio: les hacen bromas
pesadas, se salen de la clase, hablan e ignoran sus 6rdenes. Esto dura hasta que perciben
qué clase de maestro es y si cumple 0 no con sus expectativas de superacién.

Para finalizar

De lo aquf expuesto podemos resumir algunas cuestiones acerca de los puntos que guia-
ron el andlisis: el papel que los estudiantes confieren a la escuela y la manera en que se
apropian de ¢! y construyen formas de participacién que influyen en la dindmica de la
escuela. La escuela secundaria ha construido histdéricamente una serie de concepciones
que tenden a regular la actividad de los estudiantes. Entre ellas podemos encontrar las
normas institucionales, que tienen su base en el “discursc de la adolescencia” y ia organi-
2ucion de los contenidos con sus formas especificas de transmisidn, cuyas practicas consi-
deran todavia el rivel como espacio de especializacién de conocimientos. Estas concepclo-
nes se expresan en la estructura organizativa de la secundaria, donde los estudiaptes son
relegados del “mundo de los adultos” que intenta regular y decidir sobre esta estructura.
No obstante, los alumnos como sujetos se apropian en diversos grados de la normatividad
e influyen sobre ella, construyen asl un conocimiento sobre lo escolar donde estin presen-
tes sus saberes culturales y sus expectativas educativas. Existe entonces una influencia

entre los intereses de la escuela y los de los alumnos, que se negocia dia 2 dfa.
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l Recordando al maestro Antonio Carrillo*

3

José Sarukhdn

Era una mafana muy fria. La época de lluvias se habla iniciado y a pesar de que normal-
mente lloviera, con puntualidad inglesa, a las cuatro de la tarde, hacia dlas que el cielo
amanecia encapotado y Hlovia desde muy temprano, en la mafana,

Cuando entramos al salén de clases, los casi cincuenta alumnos tenfamos una
sensacion de estimulo, por la baja temperatura,y a la vez de potencial apoltronamien-
to por la tibia atmésfera del salén de clases, r;epleto de estudiantes. Los vidrios de la
gran ventana del salén, cubiertos de vaho, atestiguaban que afuera hacia frio. Era una
de esas ocasiones en que lo mismo puede uno estar sumamente activo que caer en
una envolvente somnolencia. '

Biologla era la primera clase de la mafana. E! maestro Antonio Carrillo, titular de
nuestro grupo de tercero de secundaria {el“3° C"), habia llegado, como de costumbre,
antes que nosotros y estaba al fondo del salon, sentado ante su gran restirador, pues
usaba ase espacio no sélo para impartir ia clase, sino también como su cubliculo y su
oficina para trabajar en sus proyectos de biologfa. Era de estawra mediana —alguien
podria calificarlo incluso de ligeramente bajo—, delgado,de complexién realmente fibrosa
y de cardcter nervioso. Tomé sus notas del restirador sobre el que dibujaba la anatomia
floral de las orquideas. que era su especialidad, se acercéd con el paso vigoroso que
acostumbraba, de un salto depositd su 4gil cuerpo en la tarima, que lo ponia unos
treinta o cuarenta centimetros por arriba del nivel del piso ¥ empezd 2 introducirnos a
[a clase de reproduccién sexual, De inmediato se hizo un silencio que algunos comen-
tarios y risas al fondo del salén trataron de perturbar. Pero la mirada firme y serena del
maestro Carrlllo paré en seco cualquier intento de burla, Era 1955.

Hablar de reproduccion sexual en las escuelas de nivel inferior al del bachillerato de
ninguna forma era usual; si aun ahora existen tabues al respecto, es ficil imaginar cudl
era la situacién hace casi wreinta y cinco aftos. Recuerdo vividamente que uso el ejem-
plo de las gallinas para explicar la reproduccién sexual en los vertebrados. Sus explica-
clones fueron en extremo claras y al grano. Los términos utilizados por el maestro
Carrillo eran los precisos para cada érgano y para cada funcién, y se ayudaba con su
prodiglosa capacidad para el dibujo; tengo aln grabados en |la memoria los esquemas
que con gises de colores dibujé en el negro pizarrén de tela ahulada,y que produjeron
ante nuestros ojos practicamente una pelicula de la estructura de los érganos de re-

* En Bdsica, nim. cero, noviembre-diciembre, México, Fundacién SNTE para la Cultura
del Maestro Mexicano, 1991, pp. 53-54.
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produccién en las gallinas y en los gallos. Era un audiovisual de tiza que se desarrollaba
frante a ndsotros con precisién, con claridad y con llaneza excepcionales.

La clase no duré mis que los sesenta minutos reglamentarios. Pero en ese lapso
tuvimos frente a nosotros un escenarlo claro, inequivoco y maravilloso del sistema
reproductivo de los vertebrados. Esta era una clase mis de las muchas en las que
Antonlo Carrillo nos llevaba al fascinante mundo de los fenémenos biolégicos.

Junto a su enorme capacidad de transmisién de conocimientos, adquiridos tanto
por la bibliografia como por su trabaio' prictico con los modelos de los que nos habla-
ba, el profesor Carrillo tenfa una pasiéne por el estudlo de las plantas. En compaiila de
varios de sus colegas maestros de la escuela, excursionaba con regularidad a diversas
partes de la Republica, parucularmente a las montafas de Morelos y a diversas ireas de
Durango y Coahuila para recolectar especimenes de piantas mexicanas que iban con-
formando un valioso hertario en I escuela, que no se usaba para ensefiar a los alum-
nos, sino para satsfacer el interés dal grupo de inacstros por ccnocer la flora mexicana.

No obstante, a través de Antonio Carrillo y particularmente de su genio artistico y
su interés por la morfologia, yo tuve un primer asomo a la flora mexicana, justo por
medio de ino da los grupos mis exétkbs y fascinantes de! reinc vegetal: las orquideas.
Permanentemente, el maestro Carrilio tenfa organlzada. en ta esquina derecha del fon-
do de nuestro salén de clases, su pequefia srea de trabajo, que consistia, como dije, en
un restirador enorme -o asi me lo parada entonces- sobre el cual se crdenaban per-
fectamente pequefios frascos con formol que contenian preservadas flores de diversas
orquideas, asi como pequeﬁos reciplentes que mantenfan vivos algunos ejemplares que
estaban en floracién y que el maestro Carrilio reproducia en bellisimas liminas a color.
Verlo dibujar entre una clase y otra, unos minutos antes de empezar la s2sidén matutina
o vespertina de clases, era reaimente una delicia, no sblo por ver desarrollarse los
trazos y mezclarse los colores que generaban en forma fidedigna las formas y las tona-
lidades dé las flores, sino también por escuchar el migico relato de sus aventuras para
colectar algin espécimen de ofquidea colgado de un risco impensable en alguna de las
barrancas dei estado de Morelos. El encanto y la fascinacidn de esos pequefios lapsos
eran como ventanas que nos permitian asomarnos a un mundo descrito con un enor
me carifio y con una enorme pasién. A ello también se afadia la admiracién, que un

muchacho de 15 afios puede prodigar muy bien, por alguien que transmite honesta-
mente el gusto con que realiza sus tareas.

Antonio Carrillo nos ensefiaba biologia apoyado en el gusto y el conocimiento de su
disciplina. En forma natural y sin proponérselo, depositaba en varios de nosotros semi-
llas que més tarde germinarian en vocaciones profesionales bien:definidas. A mis de
treinta afios de distancia, no tengo duda de que éi fue mi mejor orientador profesional

y de que dejé en mi una vocacidon que ni siquiera el efecto posterior de maestros
mediocres pudo desviar, ‘
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i A afos luz de distancia’

Alejandro Estévez

Estoy en segundo de preparatoria y quisiera escribirles sobre algo que me ocurrié hace
poco. Nunca me habla gustado la ciencia. Me parecia totalmente ajena a mi, aburrida,
muy diffcil de entender y a aftos luz de distancia. Queria que me gustara sobre todo
porque las matemdticas, la biologia y la fisica eran mis “cocos™ mas grandes y aunque no
me interesaban para nada, tenla que pasarias (yo las hubiera quitado de los progf‘amas
de bachillerato). Quizd me ocurria en forma ds\ferente con la tecnologla. La tecnologla

siempre me ha parecido mis real, mds inmediata, mas Gul, Sabia que para iiacer tecno-

logia se necesita a la ciencia, pero en todo caso preferfa ic que podemos usar,y aquello

que nos hace mas facil ia vida.

Pero un dfz, hace poco,vi un programa de television (en el Disccvery Channel) que
me cambié la percepcidn que yo tenfa sobre fa ciencia. No s6lo entrevistaban a cienti-
ficos jOvenes y muy slmpdticos, sino que iban mostrando su fascinacién por lo que
haclan. Aunque hubo cosas que no entendi, {a forma de tratar los temas y, sobre todo,
ia forma en que iban explicindolos me provocé algo que nunca habla sentido.

Quizd sl antes, por lo menos en la secundaria, hubiera tenido enfrente —o en la
panaalia de la television—- a alguien que me presentara el porqué de muchas cosas que
ocurren en el mundo en la forma en que lo hicieron en ese programa, mi percepcion de
la ciencia habria sido diferente. ;Por qué los maestros —por lo menos los que yo he
tenido y tengo~ o le echan més ganas, mis entusiasmo a las materias de ciencial

;Por qué he tenido inclvidables maestros de musica, de historia y hasta de geografia,
pero nunca uno de ciencias naturales, de biologla o de matemdticas?

* En sComo ves?, afto 1, nim. 8, México, UNAM, 1999, p. 13,
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_Cuando toda la adolescencia ha de caber en la
I escuela*

Jaume Funes Artiaga**

Cae la tarde del viernes en un barrlo cualquiera de la periferia de las grandes ciudades,en
el rincén de alguna plaza un grupo de adolescentes habla,grita, rie desproporcionadamente;
algunos metros mis all4, tres o cuatro mis hacen quizd lo mismo, pero con una litrona
entre las manos. No lejos, bastantes boflicaos comienzan su aprendizaje discotequero
en la sesién de tarde, mientras hacen valer sus |6 afos, reales o ficticios, para poder
darle a ia birra. Muchos otros pasean sus incipientes amores con el entusiasmo de quien
descubre cada dfa la vida, Entre chupas de cuero, pantalones pitillo, minifaldas y rimel de
reclamo, todavia hay qulen arrastra la cirpeta o la cartera. Hace pocas horas que mu-

" chos de ellos estadan en un aula. El lunes, si la Escuela Secundaria Obiigatoria (ESC) ya

estd implantada en su territorio, todos habrin de encontrarse con algin profe; toda su
pluriforme y atractiva existencia estard en una escuela. -

Situado ante un panorama asl, el profesorado, el colectivo de edu:adores y educa:
doras, parece reaccionar con desconcierto, preocupacién —a veces casi miedo-, creati-
vidad y propuestas de cambio, redefinicién de su papel y de sus relaciones... Hay de
todo. Algunos piensan que tendrén que aguantar alumnot problemiticos que mejor
estarian en la calle, Otros, simplemente, que s les va pedir que asuman demasiados
pfob!emas."f’ambién hay quien tan sélo ve nuevos retos para su planteamiento educati-
voa partir de la diversidad. ;Qué pasa cuando toda la adolescencia de un territorio ha
de caber en la escuela? Aunque con brevedad, vayamos por partes,

~-4Jn producto en continua renovacién

Comencemos por considerar, como educadores de la secundaria obligatoria, qué ten-
dremos en las manos, no sin recordar antes que tan sélo abordando adecuada y

- flexiblemente la normalidad podemos atender la dificultad.Y, también, que no es desde

el planteamiento de cdmo atender ai alumno diferente o atipico, sino desde el grupo-

clase como diversidad compleja de la que partir,como podemos pensar una actuacién
educativa coherente. V

.
)

* En Cuadernos de Pedagogia, ndm. 238, julio-agosto, Espafa, Fontalba, 1995, pp. 32-34.

** Psic6logo, docente, consultor y supermsor en temas de adolescencia y dificultades
sociales.
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En primer lugar, vamos a tener entre manos unos personajes definidos por dos
grandes tipos de variables. Por un fado, son un producto social e histérico concreto.
Por otro, son sujetos que viven en una etapa diferente y diferenciable de su vida. Son de
aqui y de ahora. Se explican, se entienden, por el barrio en el que estdn, por sus calles,
por los rincones o los bares donde los acogen. Siempre hay una pelicula, una cancién, un
lenguaje o un atuendo nuevo. Para comprenderios hay que conocer las culturas que
recrean y ponen de moda, los estilos de vida, las reacciones de sus vecinos adultos, los
grupos (las tribus) de jovenes en los que aspiran a incorporarse.

La consideracién de lo que son como sujetos evolutivos ya se hace en otros articu-
los de este numero. Recordaré tan sdlo que la légica de un sistema educativo organiza-
do por ciclos responde 2l principio de que un ciclo educativo se estructura teniendo en
cuenta las caracteristicas del periodo evolutivo. Ademds, quisiera recordar que sélo
vamos a conseguir entendernos con los alumngs y alumnas adolescentes si previamen-
t2 partinos de 1na jecturz acogedora en clave evalutiva. Como norma general, pode-
mcs afirmar que lo que hacen y cdémo lo hacen ticne siempre una lectura, una explica-
clon primera, en funcién de su condicién evolutiva. Todos y todas son primero que todc

adolescenres. Después, en todo caso, entran en juege problemas y dificultades sociales
y personales.

Estudiantes a contrapelo, encantados
de estar en la escuela

En segundo lugar. resulta que estos personajes adolescentes son diversos. Hay muchas
adolescencias y no una sola. Algunas, incluso enfrentadas, opuestas. La diversidad ado-
lescente, ademis, se ha construido sobre diferencias acumuladas. Diferencias persona-
les, familiares, sociales, escolares,acumuladas a lo largo de las etapas infantiles y,a menu-
do, transformadas en dificultad y conflicto. No comienzan ahora ni la escuela ni la vida.
Leen su presente y su fururo con lastres personales que han de ser arrojados. Como
etapa de grandes transformaciones, acompadadas de inestabilidad, provisionalidad y
desequilibrio permanentes, es en los personajes con una historia personal de dificul-
tades donde presenta su mayor aparatosidad. Con facitidad nos hace creer que tene-
mos delante sujetos hiperproblemiticos por los que nadz podemos hacer.

Como tercera gran caracteristica condicionadora del colectivo ha de sefalarse que
estarin obligados a estar en la escuela, pero no obligados a estudiar. Mejor dicho: no
estardn obligados a ser todos como el modelo de estudiante aplicado y formal, centra-
do en la escuela, que conservamos en nuestro inconsciente de profesores. El decreto
social de la escolarizacion obligatoria hasta los 16 afios no elimina que una buena parte

de ellos y ellas sean estudiantes a contrapelo de sus deseos y vivencias. Pero, ambién, -

esas contradicciones no los convierten por definicién en enemigos de la escuela y de

sus profesores y profesoras. Una Investigacion sobre el &xito y el fracaso escolar que
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acaba de pub!m Maia.al analizar las diferentes clpologias de estudiantes al final de
BUP, que un 41% puede ser * considerado como “estudiantes resignados o poco estu-
dlantes”. Pero ef mlsmo u‘aba]o sefiala ¢ que algunas cualidades de determinados centros
escolares son Ias que permiten - unos m.is que a otros— gestlonar adecuadamente esa
disintonla.

Compiementariamente. hemos de seﬁalar un cuarto factor descriptivo: estin en
casayenla escuela, pero son afamiliares y aescolares. Sin poder entrar ahora en su
profundlzactén. resumiré esta caracteristica seffalando que,aunque estén la mayor par-
te de su tiempo entre nosotros, la mayor{a de los estimulos y de las informaciones

significativas les vienen de fuera Su vida en tiempo esu’n en la escuela, su vida en inten-.
sidad estd fuera.

Fmalmente. faltarfa por recordar que esa plunformudad de adolescentes que volve~

ran ol lunesa ias aulas son poco tc!graco:.. son vividos como conflicto por la sociedad «
adulta. Como re:teraoamen te he sefialado en otros textes, hay que hablar de los adc-
lescentes como “socialmente probiemétims +antes de hablar de aquellos qua tienen
problemas sociales. junto a h necwdad ineludible de 0posici6n y conilicto con los mayo-
res que tienen los adolescentos sa da hoy una tendencia entre muchos adultos
—incluidos los profesores y profesoras— a considerar conflicto y problema casi todo io
que hacen los adoiescentes, a mirarlos siempre bajo prismé.é pmblemaiimdores Desde
la perspoctiva de la escue;a. es importante no comenzar por buscar y etiquetar a los
que suponemo< que son conﬂictivos sociales. El orden para la lectura de los aitmnos ha
de ser, primero. por su condicién de adolescente; después, por la consideracién de su
posible historia de diﬁculmdes*ﬂnalmcnte.por la expresion de conﬂicto social,si es que
existe, lnclueo el adolescente marginal es adolescente y gran parte de su conducta es
expli icable por esa condicién. Luego, en todo caso, vendri el pensar cémo hace ia es-
cuela para reducir su mayor proporcién de desequilibrios, cémo se lo gana para no
‘acrecentar su proceso de marginaciém en gran parte construido en interrelacién con la
institucién escolar en la que ya lleva al menos seis afios.

A pesar de todo, educadores
Esta somera desCriptién podrlm sin embargo, dejarnos en la perplejidad. Qui isiera evi-
tarlo ~a pesar del corsé de h brevedad— dedicando las lineas que quedan a resumir
algunos élementos’ s de has rélaciones de ia escuela con los y las adolescentes. Aparte
de saber cémo son,hemos de contar, en primer lugar, con que ellos y ellas nos necesi-
tan (probablemente también a la inversa...). En esta etapa de su vida en la que estin,

necesitan adultos cercanos y pbsitjvos. Su vida es ahora un proceso de transicién, un
caminar hacia la condicién juvenil y aduita que necesita a su lado mentores,

! CIREM (1995), Bxit i i fracas escolar a Catalunya, Barcelona, Fundacié “Jaume Befill”, Colec-
sidn P?“H«e’uec
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Como cualquier adulto que se acerca a un adolescente, los profesores son educado-
res. Es declr: estimulan, frenan, complican o facilitan su proceso de maduracién. Sirven
de contraste, representan propuestas de vida, implican modelos, traspasan maneras de
ser y de interesarse por el mundo en el que viven. En {a interaccién con los adultos que
les rodean, se socializan, se incorporan progresivamente al entramado de la sociedad
que los envuelve.

Por otra parte, esa escuela, en la que declamos que estin con frecuencia a su pesar,
ha pasado a ser claramente un territoric adolescente A pesar de todo y de todos, es
muy probable que se sientan mejor en la escuela que en la calle, que no tengan ninglin
interés en desaparecer de las aulas, de los pasillos y del patio. Han asumido ya que el
instituto es un lugar en el que, a su edad, toca estar. De la interaccion con los adultos
que también estdn y de la organizacidn y el funcionamiento de la institucién, depende
que ese tarritoria sea vivido como prapio (3propiado por los adolescentes), en todo o
en parte, ¢ cansideradn incdémado y ajeno, simplemente como lugar para no estar en la
intemperie, como espacio para practicar los conflictos con el mundo adulto. El hecho
de que e} nicleo de sus preocupaciones vitales no sea escolar, no quiere decir que no
nuedan considerar el territorio escolar como un «spacio agradable de vida.

Un encargo compartido

También es cierto que tutores, profesores y profesoras no son los Gnicos adultos, ni las
Unicas personas, que estdn influyendo ahora en su vida. Al margen de toda la cuestion
de la socializacién entre iguales que no abordamos aqui, la ESO debe plantearse como
definir, cdmo tener en cuenta y, si es el caso, como coordinar o integrar otras infiuen-
cias adultas. Entre otras, habrd que definir y trabajar las relaciones con el clrculo fami-
liar, ta interrelacién con otrcs educadores en dmbitos no formales (desde los entrena-
dores a los animadores cuiturales), la relacién con los educadores en medio abierto y
los servicios sociales de atencién primaria, etcétera.

Sefalaré, para acabar, que nadie debe pretender que la nueva secundaria obligatoria
y sus agentes educativos resuelvan el conjunto de necesidades y dificultades de sus
alumnos. Pero también es cierto que nadie les da derecho a estropear de una manera
Importante su vida. Dejemos para otra ocasidn el discutir si hemos de ser tutores,
colegas, policias, padrinos o dngeles de la guarda. De momento digames que no se

puede pasar de ellos, que no estamos sélo para poner limites, que no es con nosotros
con quienes han de aprender lo dura que es la vida.

74




|
t
i

La orgamzacmn

del trabajo en la escuela
'secundaria

I El tiempo cotidiano en la escuela secundaria*
Rafael Quiroz -

En la escuela fos usos y efea:os del tiempo son diversos, sobre todo en relacién con sus

~ significados para los di ferentes sujetos que en ella participan. Autoridades, maestros y

estudiantes viven y piensan los tiempos escolares de diferente manera, a veces con
sentidos contrapuestos, de acuerdo con sus particulares intereses.

En varias invesugaciones‘ se ha descrito la importancia de los usos del tiempo en
Ia conﬂguraclén de la situacién escolar. La mayor parte de estos estudios han tenido
como referente layescuela primaria; al menos tratindose del caso de México, es nota-
ble la ausiénc!a de investigaciones sobre el tema para la escuela secundaria. Este tra-
bajo intenta contrlbuir a llenar ese vaciv, en lo que se refiere al tiempo cotidiano de
los suietos particulares presentes en la escucla secundaria: maestros, estudiantes y
autoridades escolares.

Este trabajo es el producto parcial de una investigacién en proceso en el Dep.arta-
mento de lfwésdgaclones Educativas del Cinvestav-IPN, cuyo objeto de estudio es la
prictica escolar cotidiana en las secundarias de la cludad de México.Tiene como sus-

'* En Nucva Antropologfa, vol. xit, ntim. 42, México, 1992, pp. 89-100.

! Algunos trabajos que abordan este tema son: G. Gélvez, E. Rockwell, R. Paradise y S

Sobrecasas, “El uso del tiempo y de les libros de texto de primaria”, México, DIE-
Cinvestav-iPN, 1981; y P. Jackson, La vida on las aulas, Madrid. Ed. Marova. 1975
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tento emplirico fa realizacion de trabajo de campo en dos secundasias del D.F, mediante
una aproximacién ewnografica consistente principalmente en observacién y registro de
salén de clases Y entrevistas abiertas con maestros y estudiantes. En términos de and-
lisis comparativo se incluyen observaciones en asignaturas de cienclas sociales (educa-
cidn clvica, h{swru'e(cf_—tcra) y en quimica y biologia. Se cuenta con registros de aproxi-
madamente 100 ¢jases y transcripcion de 40 entrevistas a maestros y estudiantes.
Enla escucla sacundaria los usos del tiempo determinan las orientaciones y posibi-
lidades de diverse,s procesos escolares en tanto estdn cargados de sentido para los
sujetos que en allgs participan. Influyen, por ejemplo, en las posibilidades de los maes-

tros para implemantar diferentes estrategias de ensenanza, evaluacién, manejo del gru-

Po. etcétera. También definen las formas en que los estudiantes se relacionan con los

contenidos escolares, con los maestros y con sus compafieros. La intencién de este
trabajo es explorir cémo los usos y significadqs dei tiempo contribuyen a configurar
€503 procesos utrnlares.

El concepto dq tiempo manejado remite a un sentido restringido y preciso: el tiem-
po de fa vida cotidiana. Siguiendo a Heller, se puede decir que “el dempo de la vida
cotldiana. al igual qun ef aspacio, es antropocéntrico. Asl como el espaclo s¢ refiera al

aqul del particuiy, of tiempo se refiere a su ahora. Ei sistema de referencia del tiempo
es el presente,.”’ !

“wi oy

Para estructyrar conceptualmente el texto se recurrié a algunas de las categorfas
que Heller' ha dasarroilado para el concepte de tiempo cotidiano. Por lo mismo el
andlisis y ia descripclén de tiempo cotidiano en la escuela secundaria se articula en tres

apartados: la distribucién del dempo, el ritmo del tiempo y el momento.

La distribucion del tiempo
Para Heller Ia Importancia de la divisién del tiempo “est en continuo aumento en la
vida sochal {y por lo tanto cotidiana) de los hombres. La distribucién del tiempo es una
consecuencla necesarla de la finitud de la vida y de la economia en la cotidianidad de la
que ya hemos hablado. Cuantas mas cosas deben ser hechas cada dia y cuanto mis
rdpidamente (por axigencias internas y externas), tanto més es necesarlo aprender a
distribuir el tiempo, L4 puntualidad es un importante atributo temporal de la vida cotl-
diana. Distribuir biar gf tiempo significa también organizario™.*
En este apartado, (a distribucion del tiempo en la escuela secundaria hace referencia
ala division temparal entre “las cosas que deben ser hechas cada dia” desde la perspec-
tiva de los suletos particulares, es decir, desde cémo las autoridades, los maestros y los

estudiantes organizan el tiempo cotidiano de la escuela y el suyo proplo.

" A Heller, Soviologia de la vida cotidiana, Barcelona, Peninsula, 1977, p- 385.
YA Heller, op. cit., Pp. 388-392,

‘AL Heller, op. cit., b 349,
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Las autoridades ascolam definen las pautas globales de la distribucién del tiempo
cotidiano e la escuela ucundaﬂa. Al hablar de las autoridades escolares se hace

referencia 2 las instancias que elercen funciones de control y vigilancia de manera di-

recta en la vida diarfa de cada escuela, quedando excluldas otras esferas de autoridad,
desde la inspeccién hacia arriba
Para las autoridades escolares la distribucién del tiempo representa principalmente
ol cumplimiento de la normatividad oficlal en cuanto a calendario escolar y horarios.
Son tareas frecuentes revisar las tarjetas en que los maestros checan sus asistencias,no
permitir el ingreso de los es'tudiantes‘después de algunos minutos de tolerancia res-
pecto ai horario oficial o 1a labor casi siempre cumplida con precisién por ios prefectos
de totar la chicharra a la hora exacta de inicio o terminacién de cada clase. Para un
director de secundaria, tamblén son rutinas frecuentes negociar acuerdos implicitos o
explicitos ¢on maestrosy es:udia(\tes en relacidn con el tiempo: otorgar permisos a los
maestros para falwar o llegar tarde, conceder prerrogativas perianentas on el hora;
para casos particulares, etcétera. ;
Las autoridades, con base en la normatlvidad tamblén definen algunas pa‘gtas parala

distribuciédn del tiempo de tos macstros entre actividades de ensefanza y ouras: admi-
nistrativas, sindicales, atencion a padres, cooperativa escolar, cteétera.

Para los maestros de secundaria la distribucién del tiempo tiene efectos y significa- '

ciones en varios planos. En el ptano salarfal origina la consecucién de mds horas de
dase, para traar de compensar el Insuficiente salario magisterta! de la época de crisis,
pero tarnblén significa conservar la plaza de maestro de primaria, que representa un
salario equivalente por hora, pero quizd menosvdesgaste: no hay necesidad de despla-

7mrse de un escuela 3 otra, no se requlere atendar tantos grupos, calificar tantos exé-
‘menes o repetir la misma leccién en varias ocasiones.

Una entrevista realizada a una maestra de secundaria, egresada de la Normal Supe-
rior hace siete afios, que actua!mente dene diez grupos de secundaria de dos horas
por semana distribuidos en dos escuelas, ¥ que conserva su plaza de profesora de
primaria en la tarde realizando func lones de asesora pedagogica, ilustra con claridad
esta situacion.

. Entrevistador: ;Y por qué consem su p!aza de primaria! ;No le gustaria mds,
tener una sola de secundaria! ;

Maestra: Es un poco més descansado, o sea en primaria, 2un regresando a gru-
.pos, yo trabajo cuatro horas con un grupo de 40 o menos nifios, que es actual-
‘mente verdad que casi estdn en 20 los grupos vespertinos,y al llegar a secunda-

" ria tendria que trabajar minimo otros 8 grupos [se entiende que para igualar el
sueldo actual de su plaza de pﬂmaria] lo cual es mucho, mucho trabajo; estamos

‘mds mal pagados en secundaria, son demasiados trimites administrativos, de
listas, revisar cuadernos, y aunque no quiera uno, muchas veces no lo hace uno
en la forma wan precisa como debiera hacerio, por la cantidad de alumnos y los
trabajos que se les dejan, pues si los multiplicamos, ahorita actuaimente tengo
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que aiificar 800 trabajos en un promedio si lo dejo individual; y si yo tomara
otro wirno en la tarde, serian otros 8 grupos, serfan otros 500 alumnos mis a
evaluar, lo cual yo creo va en detrimento, tanto de nosotros en salud, como de
los mismos alumnos, que no se les da fa misma... o sea serfa la evaluacién al
vapor, verdad (881017).}

En esta dimenslién los tiempos escolares tamblén representan el decidir entre consar-
var esas horas mal pagadas, ejerciendo la vocacién y la especialidad profesional, o dedicar-
se a otras actividades mas remunerativas, que realiza gente con menos escolaridad.

En la dimensién del esfuerzo fisico y mental, para los maestros de secundaria la
distribucién del tiempo se plasma como la capacidad para sobrevivir todos los dfas:
levantase a temprana hora, correr de una escuela a otra sicmpre de prisa, soliciaar
permisos para arreglar maltiples tramites administrativos y burocraticos (SEP, SNTE,
cooperativas, etcérera), asistr a reuniones de academia, atender a los padras de famiiiz,
conseguir bibliografia y material didactico; ya en ia noche, preparar las lecciones del dia
siguiente o, en no pocas ocasiones, desvelarse en la revision o calificacion de alteros de

cuadernos o exdmenes.

Fritrevistador: Maastra, nie gustarfa que me dJescribiera un dia tipico de s vida,
iqté es lo que hace!

Maestra: Me bafio, preparo algiin alimento para mis hijos; yo tengo dos hljos...
Bueno ilego a iz secundaria 7:30, en este caso que es lunes entro al |° A, que
tenemos dos horas de clase, ia primera es de teorfa y la segunda es de pric-
ticas de laboratorio, esto, entonces se da la teorfa. se da la pricticay pasamos
entre 7:30 y 9:10 de la mafiana. Luego se da clase en |® F,que toma su clace de
9:10 a 10:05, en esta ocasién les toco laboratorio, con la préictica de mezclas,
clementos y compuestos, es mi hora de salida a fas 10:05... llegamos a casa,
posteriormente preparamos la comida. Vuelvo a salir ala 1:15 para llegar por
mi hijo el de 6° y llevarlo a casa para darle de comer, claro todo esto entre
carreras supersénicas, y después llegd a la primaria a ias 14:00, 14:10 de la
tarde, soy... no fengo grupo, estoy en una comision de asesorfa pedagbgicay
consiste en dar, este, una especie de ayuda pedagdgica, de ayuda a los maes-
tros que estdn en grupo.:. El horario que cubro aqui es de 14:00a 18:30...
A las 18:30 salgo, como ahora que es lunes me presento en la secundaria nam.
X, cubro dos grupos de 1* afo, o sea de las 18:30 a las 20:10, con la materia
de quimica también, nada mis tienen una hora cada uno de los grupos, los
lunes tenemos teoria y los viernes laboratorio. A las 20:10 que me desocupo,
llego a la casa de ustedes, a la casa y empezamos a revisar; llega la segunda
parte de mam4, verdad, emplezo a revisar tareas de mis dos hijos, tanto el de

¥ Este c8digo corresponde al registro de observacién del archivo de investigacion del

que fue sacada la cita. Los codigos similares que aparecen a lo largo del trabajo corres-
ponden al mismo archivo,
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primarii como el de sacundaria. corregimos errores, vemos qué faltn. estose

Hleva’ apmximdamenn hasu las 22:00 de ia noche. Hay que preparar las

cosas delotro dia, revisar uniformes revisar que los utiles del otro dia estén

en su orden y pues ahora sl que de 22:00 a 23:00 revisamos un poquito lo

que tenemos que dar para el otro diaen fa #ecundaria y volver a programar

otra vez las mismas actividades, es lo que es un dia normal de trabajo...

(881017).

En este plano el tiempo significa también la habilidad para manejar la tensién y no

reventar” cuando al dictar la misma leccién por sexta ocasién en el dia, el alumno que

pasd al pizarrén no puede responder correctamente a una cuestién trabajada en clase
“hasta el cansancio”. | . | ‘

En este caso, el tiempd‘también implica apropiarse de ‘Ias mafas adecuadas para
hacer que la voz desgastada en ha gltima de las siete u ocho ciases de 50 minutos de
cada Jfa, sea clara y entusiasta para un aumtonc ds 50 adeleszentes, c2si nunca siten
ciosos y pocas veces atentos a las palabras del maestro y al mismo uempo conservar
las cuerdas vocales para la misma rutina al dia siguiente.

Lot usos del tiemipo que los maestros de secundaria hacenali interior del aula es, tal
vez, uno de los elementos mis fuertementa determinantes del trabajo académico y
mis significativos en la vida profesional de los mismos. En mayor o menor medida cada

maestro, en la conﬂguracién de su asmlo persona! de hacer docencia, prioriza clertas

actividades 2 la vez que relega otras, Comparando Tos tiempos de unos naestros con
los de otres, lo que resulta es una gran heterogeneidad en los usos del tiempo, pero si

consideramos a cada maestro aisladamente (aun con diferentes grupos) nos encontra- -

mos cierta tendencia: algunus priorizan la organizacién grupal, otros la revisiér de ta-
reas y la evaluacién, algunos més la explicacidn, la lectura en voz alta o el dictado. Lo
anterior no significa que cada maestro no realice casi todas las acuvadades enumerad..s.
sino més bien, que en cada unode ellos podemos encontrar dtierente énfasis en cada
tarea, Ei estilo-particufar de uso del tiempo marcala clase en cuanto al t:po de relacién
que los alumnos pueden establecer con los contenidos escolares ‘ .

Tomando como muestra de nuestro archivo de investigacion los regtstros de 14
clases con tres diferentes maestros, se constaté que las actividades mis frecuentes y
también mis centrales en el desarrollo de la clase son las explicaciones por parte del
maestro (apareci6 en 10 clases y en los tres primeros lugares de importancia en ocho
de ellas), la revisién de cuadernos, libros o exdmenes (aparecié en nueve clases, en
cinco la tarea la realizé el maestro y en las otras cuatro los alumhos). el interrogatorio
breve a los alumnos individuatmente (aparecié en ocho clases, casi siempre como com-
plemento a la explicactén del maestro) y el dictado de apuntes (aparec:é en siete de las
clases observadas, casi siempre intercalado con las expltcac&ones del maestro).

Para los estudiantes de secundaria la distribucién de! tiempo slgmﬂu decidir entre
diferentes alternativas para su vida personal.En este plano las tareas de las 12 asignatu-

ras o de las ocho ireas (segin sea el caso) complten no sélo entre ellas. sino también

T
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con los intereses extra-escolares de los adolescentes: la television, los amigos, los de-
portes, etcétera. Son frecuentes los comentarios de los maestros en relacién a cémo
en la actualidad (no sé si el supuesto es que antes no era asl) los estudiantes de secun-
daria son Incumplidos con las tareas por culpa de la televisién.
Maestra: Siento que tienen mds factores de distraccion y esto estd en algin
momento repercutiendo en la educacién o en su aprendizaje, si los nifios ahora
tienen, si observamos, que !a television, no conforme con eso, ahora tenemos
videocaseteras en casa y muchos de ellos tienen sus peliculas o se consiguen
sus peliculas. La televisién estd tendiendo a darles todo hecho y casi lo poquito
que yo les he preguntado a ellos cuando nos presentamos, se pasan la mayoria
de la tarde viendo la televisién... y pues creo que esos medios de distraccion
han hecho que pierdan el interés, en cierto modo, por estudlar en las tardes o
repasar... hay grupos en que ce ancyentra usted con 20, 30 parsonas que no
taieron tarea, y ios que la traieron, trajeron o una parte equivocada, o trajeron
ia mitad o no cumplieron con lo que exactamente se les estaba solicitando...
(1881017).

Los estudizntes se quejan {recuentemente de que tienen mucha tarea ¥ de que
varlos maestros se la encargan como si fuera la Gnica materia. Ante esta situacion las
opciones que toman son multiples: van desde el alumno que cumple con prictica-
mente todos los trabajos como “debe ser” hasta los que casi nunca hacen la tarea,
pasando por los que se inventan estrategias para dar la apariencia de haber cumplido:
se reparten la tarea y después se coplan, resuelven los ejerciclos llenando el tibro o
cuaderno sin cuidar la correccibn de las respuestas, al fin saben que la revisidn del maes-
tro se centra inds en las paginas licnas que en la resolucidn correcta (2 veces los maestros
descubren la trampa).

Al interior de la escuela ¢i tiempo significa una negoclacién permanente con el
propdsito de ganar minutos para la relacién entre pares. Implica, por ejemplo, hacer-
ie notar al maestro que ya soné la chicharra para el descanso y que no se dé el caso de
que apenas terminando la clase ya venga entrando el maestro de la sigulente o de que
el descanso largo (de |5 minutos) quede reducido y no haya tiempo para compartir las
golosinas con !os“cuates".platicér del programa de la televisién o jugar frontén. Aun al
interior del aula esta negociacién es frecuente; cuando, por ejempio, el maestro revi-
sa los cuadernos de uno por uno,y mientras tanto los pone a resolver ejercicios o leer
el libro, tiempo utilizado para animadas platicas entre ellos, mientras el maestro no les
flame la atencién y haga mucha presidn para que guarden silencio.

Las negociaciones por la distribucién del tiempo entre maestros, estudiantes, au-
toridades y normatividad oficial son permanentes en la escuela; en las mismas se
mezclan desde cuestiones académicas, politicas y sindicales, hasta relaciones de com-
pafierismo,amistad o simpatia personal. Estas negociaciones a su vez originan la hete-

rogeneidad en la distribucion del tiempo en la escuela: es posible, sin embargo, ras-
trear algunas tendencias.
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La elevads fragmenmlén de'la )ormda escotar es'una de hs canctcrisdm mis
vtslblsdemditu‘ibudéndal ﬁempo.&buemmedldaesddeﬂﬂdaporhnomﬁvidad
oficlal, por el curriculum y por las condiclones de mba}o de los maestros, Esta fragmen-
racién representa para maescros Y estudhntes diferentes cosas, Para los estudiantes
significa principalmente una experiencia escolar no integrada, ya que la divisién del
tempo Institucional se plasma en su vida escolar como un rompecabezas de materias,
maestros y actividades que no es ficil armar, Para los maestros la fragmentacion de la
jornada escolar representa la imposibilid;d de conocer en profundidad a sus grupos y
alumnos en virtud de la dispefﬁién de su‘ tiempo entre muchos grupos y estudiantes.

Otra tendencia es la estabilidad en la distribucién de los tiempos globales de la
escuela. Alinterior de los salones de clase los tiempos son usados de maneras diversas,
pero es muy raro ver algt'm grupo en el patio en hora de clase,aun cuando el maestro
haya faltado (cosa excepciona§ en las escuelas en que hice mi observacién). Esta organi-
zaclén dei iempo, rutinaria ¥y con reg!as claras, se constituye en una candicién para

“hacer las cosas que deben ser hechas cada dia" independienternente del sentido que.
les con’iera cada uno de |os suietos participantes.

El ritmio ae; tiempo

La distribucion del tiempo tiene intima relacién con el Fitmo del uempo “El tiempo no

camina ni veloz i lento: todo hecho es tgualmente irreversible. Por ei contrario, el .

ritmo del dempo cambia notablemente segun los periodos histéricos.™ Segun Heller, fa
aceleracién del ritmo histérlco influye sobre el ritmo de vida de Io. sujetos particula-
res, aunque dé manera desigual. Aunque clla no lo desarmlla, queda claro gue esta
desigualdad en el ritmo del tie'npo cotidiano de los particulares tiene que ver en buena
medida con el ritmo de los mundos particulares en que a cada qulen le toca vivir,
En este dpartado se considera a la escuela secundaria como un mundo pamcular

que construyeé sus ritmos de tempo enla conﬂuencaa dela normauv:dad y los riunos

de vida de maestros y astudiantes.
Aun cuando cada maestro maneja el tiempo de acuerdo con su estilo, existen ciertas

preocupaciones generalizadas del magisterio de secundaria.Tal vex la mis importante sea
la intencién de terminar con su programa (lo que pocas veces se consigue), o al menos

lograr el mayor avance posible del mismo. Esto, aunado a los tiempos reales para cada

clase (normativamente de 50 minutos cada una, imposibles de cumplir en tanto algunas
son una detrds de otra y kei‘si'hiple traslado de salén a salén lleva minimo 5 minutos) y al
nimero de alumnos p por maestro, orlgina que en las aulas de la secundaria uno slenta que
la mayorfa de los maestros slempre tiene prisa (esto pueda ser evidente para un extrafio,
para los maestros més bien parece “lo comin”). No es raro encontrar sesiones que se
inician con revisién de cuadernos, contintian con la aplicacién y calificacion de exdmenes

& A Heller, op. ot g 090,

i
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(por los alumnos), siguen con la explicacion y dictado de un tema por la maestra y conclu-
yen con el encargo de la tarea para la sigulente clase. Se dan casos en que la aplicacién de
un examen de 10 preguntas no lleva més de 5 minutos desde la instruccién inicial hasta su
ublcacién en otra fila para calificarse, o rutinas en las que el maestro revisa los cuadernos
de los 50 alumnos, pasando 13 hojas en cada uno, paiomeando y anotando la calificacion
en su lista con una velocidad de 15 segundos por alumno y dejando la tarea concluida en
menos de |5 minutos, para después continuar con el tema del dla.

Por las limitaciones del tiempo los maestros utilizan variadas estrategias para ahorrar
minutos: examenes o ejercicios en que los alumnos sélo anotan las respuestas a las pre-
guntas que el maestro va haciendo oralmente; calificacién o revisidn de exdmenes o cua-
dernos por parte de los alumnos, donde el maestro va indicando las claves de la respuesta
correcta después de haber intercambiado los trabajos entre los alumnos y aun entre
diferentes grupos; auxilio de los iefes de fila para revisidn de wareas; presiones al grupo para
evitar tieinpos muertos (el que no entregue examen ahorita,ya no lo recibo™); subrayado
del libro para que después los alumnos hagan de tarea el resumen en sus cuadernos.

En la vida cotidiana escolar de {os estudiantes el ritmo del tiempo significa, antes de
nada. la neccsidad de camibiar ias acuvidades, las actitudes, las e<trategias de sobrevivencia
escolar en lapsos muy breves. En la primaria se pasaban toda la jornada con un solo
maestro, ahora tienen que estar atentos cada 50 minutos a diferentes estilos de los maes-
tros {muchas veces no sélo diferentas, sino francamente contradictorios unos con otros
en cuanto a ldeas, valores, “cardcter”, formas de trabajo, exigencla con la disciplina o la
calificacién, etcétera) y a lo que cada uno trae planeado para realizar en esa sesion: se
brinca en menos de cinco minutos de la literatura china a los simbolos de los elemen-
tos quimicos, o de lzs formas de gobierno al trinomio cuadrado perfecto, por elemplo,
de cinco a siete veces por dia. El ritmo de los cambios es acelerado en una medida
desconocida para los estudiantes hasta antes de su ingreso a la secundaria.

Ya en el trabajo con cada maestro en €l aula, implica seguirle el ritmo a cada uno
para copiar del pizarrén, tomar el dictado, resolver el ejercicio o calificar el examen del
compafiero, etcétera, en un ambiente de prisa permanente. Una hipotesis de trabajo,
por profundizar con mayor investigacién emplrica, es que los estudiantes que mejor
logran acompasarse a estos ritmos’obcienen mejores notas que los o‘tros.

£l momentc oportuno

Otra de las categorfas hellerianas pertinentes a este trabajo es “el momento". “La impor
tancia del momento emerge ya en la vida cotidiana tomando en consideracién el trabajo. El
éxito del trabajo depende en parte (a menudo en gran parte) de haber juntado los animales
en el momento justo, de haber sembrado y recogido el grano en el momento oportuno”’

P A Heller op. cit., p. 391.
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En este ptxno se puede pemr la opomnldad del momento en un doble séntido:
positivamente, comd la Ineludible realizacién de tareas precisas en momentos clave,y
negativamente, como fa imposibllidad cje algunas acciones en ciertos momentos.

Se tratari de mostrar como la 'concéptualiiaclbn del momento oportuno en su
positividad-negatividad, es un referente util para pensar la vida cotidiana escolar de los
estudianites. En su sentido general indica que los estudiantes no pueden ejercitar cual-
’ quier accién en cualquier momento y al mismo tiempo sefiala la ineludible realizacién
de tareas precisas en momentos especificos. A manera de ejemplificacién empirica de

lo anterior tenemos la situacién de examen, en la que los alumnos no pueden hacer lo

que hacen en otras situaciones (comunicarse entre ellos, por ejemplo). pero al mismo

~ tiempo tienenla ineludible tarea de contestar ef examen en ese momento y no en otro
Es evidente que no todos los momentos tienen el mismo nivel de importancia para el
grupo. También es c!are que cada momento puede revestir diferentes nesos para cada
uno de ios alumnos, Para facitiear la comprensién, se llamar “momento clave” aquel en
que el sujeto tiene que realizar de manera ineludible tareas precisas. si no quiere poner
en juego su sobrevivencia en fa escuela. Con esta idea como nucleo, a continuacion se

tenta una clasificaclén de los momentes en las aulas de la secundaria

|. Momentos no clave para los alumnos. Generalmente se remiten a actividades en las

‘#' ' que el maestro es actor exclusivo de la clase, por ejemplo, la exposicidén de un tema.
K También incluye actividades comunes a tados, pero por realizar individualmente, de las
L : que no hay gue rendir cuenta¥inmediatamente, por ejemplo la resolucion de un ejercicio
del libro. En este caso la sefeccién de akternativas que hacen los alumnos se caracteriza
0o por su heterogeneidad; va desde los que estin atentos a la explicacién del maestro hasta
- los que hacen la tarea de la élgulente clase, o en el otro caso, desde ios que resuelven e!
~ ejercicio hasta los que platican animadamente de las “chavas” del otro grupo. -
. 2. Momentos clavé para alginos. Corresponden a las actividades en que participan los
V alumnos, pero no todos a la vez, sino indwrdualmente o por equipos. Es frecuente el
i interrogatorio publics a uh alumno o la exposicién de un tema por un equipo de
o alumnos. En este caso el momeito es clave para los involucrados, pero no para todo el
grupo; para‘ los primeros representa la ineludible rg'alizacién de una accidn precisa, para
’ el resto del grupo la heterogeneidad de alternativas es similar a la del inciso |

3. Momentos clave para todo el giupo. Se refieren generalmente a actividades evaluativas
, A en las que todos los alumnos tierien que cumiplir con acciones rigurosamente definidas;
- no cumplir con las mismas implicaria serios problema's para su sobrevivencia en la
escuela. Ademas la realizacién de la tarea tiene que ser en ese momento, no puede ser
en otro: hay que estudiar antes del examen, después ya no tiene senudo. hay que resol-
ver el examen en el momento de su aplicacion, hay que presentar la tarea e dia solici-
tado, sobre todo si cuenta para Ia evaluacién, En este caso la tendencia es hacia fa-
homogeneidad en lo central, aunque puede haber estrategias variadas, por ejemplo, en

, ta aplicacién de un examen algunos lo resuelven con lo que estudiaron previamente,
\ otros copiando, pero todos contestan la pruaba.
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Todo lo dicho sobre el momento parece demasiado obvio, sin embargo, proporcio-
na algunas ideas sugerentes para la comprensién de algunos procesos escolares.

La Idea de que el éxito escolar de los alumnos se basa esencialmente en una intul-
clon acertada de los momentos clave en su positividad y negatividad, mis que en una
actuacion sostenida de acuerdo con la normatividad escolar, tiene buena base de sus-
tento en todos los ejemplos que hemos manejado en este apartado. Son frecuentes los
comentarios de los alumnos, de “que reprobaron porque se les olvidd que ese dia
habria examen”, o de que la noche anterior se desvelaron para preparar el tema que
sablan les tocaba exponer en clase, justo ese dia. ‘

Es probable que un anilisis del rendimiento escolar con la nocién de “momentos
clave” como referente conceptual, encuentre alguna comprensidn alternativa para este
problema.

Es posible también, que temas como la participacién dc tos alumnos, |2 disciplina o la
heterogeneidad de dindmicas grupaies, encuentren algunas explicaciones mediante un

andlisis de qué tan clave y para cuintos, es cada momento de la vida cotidiana de los
grupos en la escuela secundaria,

Conclusiones

La validex de una construccién conceptual puede calibrarse por su potenciai para expli-
car realidades concretas. La conceptualizacién de Heller sobre la vida cotidiana se pre-
senta como alternativa pertinente para abordar los procesos escolares a esta escala
analitica de lo social. Es justo a partir de conceptos como sujeto particular, mundo
particular o tiempo cotidiano, que es posible comprender los procesos escolares en su
concrecidn singular y sus significados para los sujetos, en confrontacién con otras con-
ceptualizaciones que suponen la escuela definida por la norma o por la légica del siste-
ma educativo que corresponde a otra ¢scala analitica.

kn esta [dgica conceptual se puede afirmar que el tiempo cotidiano de cada mundo
particular se especifica en la confluencia de la normatividad, las condiciones institucionales
particulares y las pricticas de los sujetcs. En el caso de la escuela secundaria el tiempo

cotidiano est4 definido, en gran medida, por tres elementos de fa normatividad escolar

que preexisten a las pricticas de los sujetos.
I. Los planes y programas de estudio. Ya se ha descrito como la extensién de los
programas condiciona ritmos de actividad al interior de la clase; también se ha menclo-

nado la manera en que el plan de estudios condiciona la fragmentacién de la jornada
escolar y de la experlencia educativa de los estudiantes.

.
)

2. Normas de evaluacién. Este es un elemento central de la vida cotidiana de la secun-
daria. En el caso del tiempo cotidiano, basta recordar ¢omo la normatvidad oficial
sobre evaluacién obliga al maestro a la aplicacién frecuente de exdmenes restindole

tiempo para la ersefanza; asimismo, la evaluacién guarda una estrecha relacion con los
"momentos clave” de los estudiantes.
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wan los materiales para el arreglo del salon, para el peri6-

dico mural o para la presentacion de una clase. Las foto-
srafias y los articulos recortados de revistas y penoddicos,
las 1minas o graficas proporcionadas sin costo por empre-
as y otro tipo de organizaciones, canstituyen la fuente
incipal de esta clase de material, pero es comn umbién
jue los maestros compren los materiales de este upo o
iporten los que ya poseen. s Los libros constituyen otra
\erramienta que 2 menudo proporciona el docente. Estos
sueden ser libros pedidos en calidad de préstamo 2 la bi-
sliotzca, comprados por el maestro o aportados de su
yropia casa... La tercera y Gltima clase de dtiles frecuen-
emente proporcionados por ¢l docente es el material
1ecesario para los eventos o celebraciones especiales. Entre

istas contribuciones se incluyen los regalos baratos de
Navidad, las decoraciones con motivo de alguna fiesta,

{ulces y otras cosas de este tipo, mismos que ¢l maestro
jaga e su bolsillo. ..

Aunque los bienes materiales obtenidos por esta via de-

:bastecimiento informal son importantes, nada es mis
dgnificativo que el libro improvisado. Aunque no sc usan
1l se destinan Gnicamente 2 este propdsito, el rotafolio de
b escuela primaria y el mimedgrafo se urtilizan ampliamen-

TR oeto,

L

~* »or estos maestros para elaborar sustitutos de los libros

Lot (oo.QUE 0. L. L.
LECTURA No. § |

El aulg cerrada

MARTYN DESCOMBEZ
(INCLATERRA}

*El aula cerrada es una caracteristica de la enschanza con-
vencional. Es el escenario fisico en ¢l que sc imparce la
mayor parte de la ensefianza escolar y consiste tipicamente
‘¢n unidades independientes, de forma rectangular, separa-
das unas de otras por paredes y corredores, y conteniendo
un maestro y un cierto nimero de alumnos. Fs un escena-

Mo con el que la mayoria de maestros y alumnos estin

familiarizados.

Esta familiaridad, sin embargo, puede hacer que pasen
desapercibidos los efcctos particulares de dichas unidades
y ¢l aula puede considerarse algo tan comGn y natural que
se tome como una caracteristica incvitable de l2 organiza-
cidn escolar. A pesar de que esta creencia puede ser razo-
nable para el personal escolar, y para los alumnos, para
quienes los prospectos de cambiar la situacidén son muy
remotos, se debe reconocer que las aulas cerradas no han

22 En: Marcyn Descombe, "“*Kecping'em Quiet’: The Significance of
Moise for the Practical Acdvicy of Teaching™, en: Teacher Strategies: Explors.
tiyr s in the Socrology of the School, Peer Woods, (ed.), Londres, Croom

Hein 1980, pp. 62-70.
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s:ido siempre la norma y que implican supuestos especificos
aprobados socialmente, sobre aspectos pedagdgicos y
practicas escolares. .. ' '

El grado en el que el aula cerrada refleja y refuerza la
responsabilidad individual del maestro ha sido tema de
considerable investigacion. El aula cerrada ha sido conside-
rada un “‘santuario’” de! maestro, contra la interferencia
de administradores, padres y colegas en los asuntos pro-
pios del salén de clase, v como un “margen estructural’ en
la organizacion burocritica de la escuela que intensifica las
aspiraciones del ‘maestro 2 una autonomia profesional. El
aula cerrada, bajo esta visién, protege al maestro de incur-
siones 2 su autonomia y proporciona un mayor grado de
libertad, de lo que seria posible con otros arreglos, permi-
tiendo mayor eleccidn y discrecién profesional dentro del
proceso de |a ensenanza...

Sin embargo, debido a la naturaleza “discrera”™ y "so-
cial” del escenario, naturaleza que ha sido enfatizada bajo
estos enfoques, existe la tendencia de concebir el aula
cerrada como una unidad totalmente separada del medio
ambiente y libre de las presiones externas. Esta sobresim-
plificacién se debe evitar. Mientras que ¢l aula cerradz
cicrtamente proporciona cierta proteccion frente a las
demandas externas, no proporciona un aislamiento com-
pleto: las presiones de los padres, de la comunidad, de
los administradores y colegas se filtran hacia dentro del
“santuario”’.

Las formas en que las presiones externas interfieren en
¢l aula cerrada son de dos tipos. La primera sc refiere a lo
que esperan los miembros del grupo, la otra se refiere 2 las

.

fuentes de informacion que wascienden ¢l aislamiento del
escenario. Asi, mientas ¢l aula cerrada es una unidad
“social que estd sujeta 2 expectativas particulares de com-
portamicnto, no esti completamente aislada de las cir-
custancias sociales en las que se¢ encuentra situada; influ-
yen en cl orden del salén también las actitudes de los
participantes, provenicntes de sus experiencias en owas
esferas de la vida social. Como los participantes de la
situacién social no separan totalmente su experiencia en
el aula de todas las demds influencias de su vida, ¢f aula
cerrada no .pucdc ser, en este sentido, un sistema social
complctamente separado...

En segundo lugar, la naturaleza “discrera™ dei aula
cerrada se ve puesta constantemente a prueba por factores
que proporcionan informacion, aunque sea vagi o impreci-

 sa, sobre lo que sucede dentro del salon, 2 aquéllos que no
estin involucrados dircctamente en las actividades a su
interior. Estas fuentes de “informacion al pablico® existen

a p&sar del aislamiento visual de los eventos que sucecen
denwo de la clase y no estin basadas en la observacion
directa. Son fuentes indircctas de informacion, claves que
le permiten 2 las personas ajenas deducir lo que sucede
detris de la puerta cerrada. Ejemplos de esta informacion
.. al publico pueden ser los resultados de los eximenes, los
.4~ chismes, los comentarios de los alumnos; pero, el ruido
que proviene del salén de clases consttuye la fuente de
informacién mis inmediata y, bajo ciertas circunstarcias,

la mis importante. A
El ruido es un medio a través del cual los maestos se

dan cuenta de lo que sucede en owros salones 2 pesar del






hecho de que no pueden observar (visualmente) los eventos
y es precisamente debido 2 que ¢l ruido wasciende el aisla-
miento del aula cerrada que se convierte en un factor
altamente significativo en la prictca docente..

El problema del ruido

Decir gue ¢l ruido es un problema para el maestro no s, de
ninguna manera, un.punto de vista nuevo o debatddo. Muy
al conzario, la vasta mayoria de maestros recibird esta
afirmacion mds como una obviedad que como un descu-
brimiento sorprendente de la naruraleza de [a ensenanza.
Los maestros habiles ya saben que el ruido plantea un
problema para su actvidad rutinara y adopran medidas
para mantener ¢} ruido dentro dc lo que ellos consideran

-

un limite aceprable, ..
Sin embargo, al observar esta situacion, es necesario

preguntarse por qué el ruido debe considerarse bajo una
luz tn adversa y por qué “mantencrlos callados’ es algo
tan crucial en la actividad rutinaria del maesto. La res-
puesta podria parecer simple. El ruido entorpece la ense-
fianza por parte del maestro y la concentracion def alumno
y. por lo tanto, obstaculiza el proceso de aprendizaje. Esta
explicacion ofrece definitivamente una razén del problema
en la cual coinciden la mayoria de los maestros, y debe
algo 1 la creencia de que un trabajo metddico y silencioso
en clase es un requisito para aprender, y que una caracte-
ristica fundamental de la tarea rutinana del maesao es
procurar las condiciones adecuadas para el aprendizaje.
Esta ¢s, no obstante, una razdn parcial del problema del
ruido y no nos proporciona la respuesta completa. ..

Existe, de hecho, un nimero de formas en guc ¢! ruido
piantca un problema para el maestro, cada una ce las.
cuales dene una importancia muy particular. Los maeszros
podrian intentar reducir al minimo los niveles de ruido en
la clase simplemente, por qcmplo porquc ¢l ruido ies es
desagradable. En una sociedad en Ja que el ruido es ficil-
mente asociado con la agresidn, no ros debe sorprendar
que se valore en alto grado que el grupo wabaje en silencio,
como un escenario agradable para ¢l trabajo docente, mis
que COmMO Un requisito necesario para el proceso de agren-
dizaje. Los intentos de controlar ¢! ruido podrian derivarse
también del deseo de evitar ¢l efecto fatiganie de Tabajar
con un constante nivel alto de ruido. Los maestros, des-
pués de todo, son empleados que, as{ como los abajado-
res industriales, sufren ios mismos efectos nocivos de estar
sujetos al ruido por un periodo de tiempo prolongado; al
establecer activamente un ambiente de silencio, pueden
reducic uno de los muchos aspecios fatigantes de su
trabajo...

Sin embargo, una caracteristica crucial del problema def
ruido es precisamente que ticne implicaciones dentro
de una comunidad de maestros (que se generan destro de
la situacion escolar) porque proporciona una fuente anaii-

. tcamente distinea de 2 predisposicidon del maeswro a
controlar el ruido dentro de su aula. Muy aparte de los

niveles individuales de tolerancia o de sentimientos perso-
nales del maestro respecto al ruido, la sicuacidn social de
la escuela y las presiones sociales percibidas como resulta-
do directo de trabajar en el ambiente escolar influven en
la actitud de los maestos respecto al ruido en su gr'upo. .
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